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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de Inmobiliaria del Sur, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales
Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Inmobiliaria del Sur, S.A. (la Sociedad), que comprenden
el balance a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio

terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021,
asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion (que se identifica en la nota 2.a de la memoria) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion
con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de |la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espaiia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo




actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas

anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinidn sobre estas, y no expresamos una

opinidn por separado sobre esas cuestiones.

Descripcion

La Sociedad mantiene participaciones en el
capital social de sociedades del Grupo y
asociadas que no cotizan en mercados
regulados, cuyo valor neto contable
asciende a 177 millones de euros,
equivalente al 80% del activo total del
balance a 31 de diciembre de 2021 (véase
nota 8).

La valoracion de tales participaciones
requiere de la aplicacion de juicios y
estimaciones significativas por parte de la
Direccién en lo que respecta a la
determinacion del importe recuperable de
las mismas, para lo que, dada la actividad de
naturaleza inmobiliaria de las mismas, la
Sociedad considera como mejor evidencia
del mismo la evaluacion del patrimonio neto
de la entidad participada corregido por las
plusvalias tacitas existentes en los activos
inmobiliarios propiedad de dichas
sociedades participadas en la fecha de la
valoracion.

Los aspectos mencionados suponen que
consideremos la situacion descrita como
una cuestion clave de nuestra auditoria.

Valoracién de participaciones mantenidas en sociedades d‘el Grupo y asociadas

Procedimientos aplicados en la auditoria

' Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido el entendimiento de los

' procedimientos llevados a cabo por la

' Sociedad para evaluar los posibles
deterioros contables a registrar en relacion
con sus participaciones mantenidas en
sociedades del Grupo y asociadas,

' evaluando la razonabilidad del método de

| valoracién empleado para ello. En este

: sentido, hemos obtenido las estimaciones
realizadas por la Direccion de la Sociedad en
relacion a los importes recuperables de las
inversiones, empleados para la evaluacion
de la existencia o no de indicios de
deterioro de las mismas, revisando la
informacion y los parametros considerados
y verificando la coherencia y correccion
aritmética de los calculos realizados.

Para ello, entre otros aspectos, hemos

obtenido los estados financieros al cierre

del ejercicio de las sociedades participadas,

asi como, en su caso, la informacion relativa

a las plusvalias tacitas a considerar. En este

contexto, hemos evaluado y revisado el

' trabajo de auditoria realizado en relacién a

' la informacion financiera de aquellas

1 participadas auditadas por nosotros como

; componentes de la Sociedad, asi como
revisado los informes de valoracion de

f terceros que soportan las plusvalias tacitas



 Valoracién de participaciones mantenidas en sociedades del Grupo y asociadas

Descripcion Procedimientos aplicados en la auditoria

consideradas en los analisis realizados por la
Sociedad.

Por ultimo, hemos evaluado si los desgloses
de informacion incluidos en la nota 8 de las
cuentas anuales adjuntas en relacién con
esta cuestion resultan adecuados a los
requeridos por la normativa contable
aplicable.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2021, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar unicamente que determinada informacion incluida en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros, a los que se
refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han facilitado en la forma prevista en la normativa
aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion
de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestidén concuerda con la de
las cuentas anuales del ejercicio 2021 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa

que resulta de aplicacion.



relacion

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en relacién con

[ ]

las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales libres de incorreccidon material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto silos administradores tienen intencion
de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion vy
presentacion de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinioén.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales.

En el Anexo | de este informe de auditoria se incluye una descripciéon mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcién que se
encuentra en las paginas 6 y 7 siguientes es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Formato electronico unico europeo
Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico tnico europeo (FEUE) de Inmobiliaria

del Sur, S.A. del ejercicio 2021 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del
ejercicio, que formara parte del informe financiero anual.



Los administradores de Inmobiliaria del Sur, S.A. son responsables de presentar el informe
financiero anual del ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato
establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la
Comisién Europea (en adelante, Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los
administradores de la Sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas en vigor en Espaiia. Dicha normativa exige que planifiquemos y ejecutemos
nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas
anuales incluidas en dicho fichero se corresponde integramente con el de las cuentas anuales que
hemos auditado, y si el formato de las mismas se ha realizado, en todos los aspectos significativos,
de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinion, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y estas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con
los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comision de auditoria de la Sociedad de fecha 24 de febrero de 2022.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 9 de abril de 2021 nos nombré como
auditores por un periodo de 1 afio, contado a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2020, es decir para el ejercicio 2021.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de 1 afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 1999, considerando el
contenido del articulo 17 apartado 8 del Reglamento (UE) N2 537/2014 sobre requisitos
especificos para la auditoria legal de las entidades de interés publico.

DELOITTE, S.L. z
Inscritazemiel R.0.A.C. n@ S0692 JAUDITORZS

INSTITUTO OE CENSORES |URADOS
pE CUENTAS DE ESPARA

DELOITTE, S.L.

Leopol s Mora-Figueroa 2022 Nam. 07/22/00251
Inscrito | R.O.A.C. n2 17468 7 96,00 EUR

24 de febrero de 2022




Anexo | de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espaiia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una

empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.



Nos comunicamos con la comision de auditoria de la entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemaos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes

salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.



INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio Notas de la Ejercicio Ejercicio
ACTIVO Memoria 31/12/2021 | 31/12/2020 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memoria 31/12/2021 | 31/12/2020
ACTIVO NO CORRIENTE 192.274 173.176 | PATRIMONIO NETO Nota 11 113.285 111.990
Inmovilizado intangible Nota 4-a 273 373 | FONDOS PROPIOS- 113.198 111.896
Inmovilizado material Nota 5 337 353 | Capital 37.338 33.944
Terrenos y construcciones 256 257 | Capital escriturado 37.338 33.944
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 81 96 | Reservas 72.087 78.133
Inversiones inmobiliarias Nota 6 1.423 2.012 | Legal y estatutarias 29.340 29.340
Terrenos 688 916 | Reserva de Capitalizacién IS 2.016 1.500
Construcciones 735 1.096 | Otras reservas 40.731 47.293
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 8-c 184.435 164.211 | Acciones y participaciones en patrimonio propias (928) (1.085)
Instrumentos de patrimonio 176.748 160.414 | Resultado del ejercicio 7.314 4.298
Créditos a empresas Nota 17 7.687 3.797 | Dividendo a cuenta Nota 3 (2.613) (3.394)
Inversiones financieras a largo plazo Nota 8-a 40 22 [ SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- 87 94
Derivados 26 4 i i y recibi 87 94
Otros activos financieros Nota 15 14 18
Activos por impuesto diferido Nota 14 5.766 6.205
Activos por impuesto diferido 5.766 6.205
PASIVO NO CORRIENTE 72.656 72.222
Provisiones a largo plazo Nota 12 1.062 1.089
Otras provisiones 1.062 1.089
Deudas a largo plazo Nota 13 31.914 30.144
ACTIVO CORRIENTE 28.401 37.294 | Deudas con entidades de crédito 31.907 30.138
Existencias Nota 10 3.130 15.076 | Otros pasivos financieros Nota 15 7 6
Comerciales 59 87 | Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 17 39.602 40.896
Terrenos y Solares - 11.455 | Pasivos por impuesto diferido Nota 14 78 93
Obra en curso de construcciones de ciclo largo - -
Obra en curso de construcciones de ciclo corto - -
Edificios construidos 3.069 3.531
Anticipos a proveedores 2 3 [ PASIVO CORRIENTE 34.734 26.258
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota 8-d 7.433 10.475 | Deudas a corto plazo Nota 13 30.049 22.394
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 296 409 | Obligaciones y otros valores negociables 17.491 5.582
Clientes, empresas del grupo y asociadas Nota 17 4.547 7.356 | Deudas con entidades de crédito largo plazo 1.582 2.048
Deudores varios 785 738 | Deudas con entidades de crédito corto plazo 8.340 11.347
Personal 18 26 | Otros pasivos financieros 2.636 3.417
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 14 1.787 1.946 | Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo Nota 17 622 -
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1.075 301 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.016 3.818
Créditos a empresas del grupo Nota 17 1.075 301 | Proveedores 568 708
Inversiones financieras a corto plazo Nota 8-b 2.655 938 | Proveedores, empresas del grupo y asociadas Nota 17 2.078 1.985
Instrumentos de patrimonio Nota 9 1 1 | Acreedores varios 216 150
Otros activos financieros 2.654 937 | Personal 209 190
Periodificaciones a corto plazo 69 71 | Pasivos por impuesto corriente Nota 14 - -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 14.039 10.433 | Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 14 921 785
Tesoreria 11.039 7.433 | Anticipos de clientes Nota 10 24 -
Otros activos liquidos equivalentes 3.000 3.000 | Periodifi i a corto plazo 47 46
TOTAL ACTIVO 220.675 210.470 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 220.675 210.470

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance al 31 de diciembre de 2021




INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2021 2020

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios Nota 16-a 14.242 11.430
Ventas y arrendamientos 739 658
Prestacion de servicios 3.910 3.311
Dividendos e intereses por créditos a filiales 9.593 7.461
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién (463) (1.212)
Variacion de existencias producto terminado y en curso (663) (1.389)
Deterioros de producto terminado y en curso 200 177
Trabajos realizados por la empresa para su activo - 567
Aprovisionamientos Nota 16-b (546) 16
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (217) (8)
Trabajos realizados por otras empresas (329) 24
Otros aprovisionamientos - -
Otros ingresos de explotacion Nota 6 - 10
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente - 10
Gastos de personal Nota 16-c (1.884) (1.620)
Sueldos, salarios y asimilados (1.467) (1.371)
Cargas sociales (417) (249)
Otros gastos de explotacion (2.626) (2.593)
Servicios exteriores (2.590) (2.539)
Tributos (36) (54)
Amortizacion del inmovilizado Notas 4,5y 6 (190) (114)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras Nota 11 10 10
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Notas 5y 6 221 (372)
Deterioro y pérdidas del inmovilizado 221 (372)
RESULTADO DE EXPLOTACION 8.764 6.122
Ingresos financieros Nota 16-g 4 12
De participaciones en instrumentos de patrimonio

- En terceros 4 11
De valores negociables y otros instrumentos financieros

- En empresas del grupo y asociadas Nota 17 - 1

- En terceros -
Gastos financieros Nota 16-g (2.071) (2.108)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (633) (783)
Por deudas con terceros (1.438) (1.325)
Por cancelacion de deudas - -
Gastos financieros capitalizados Notas 4, 10y 16 8 5
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros Nota 8 22 9)
Cartera de negociacién y otros 22 9)
RESULTADO FINANCIERO (2.037) (2.100)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 6.727 4.022
Impuestos sobre beneficios Nota 14 587 276
Impuestos sobre beneficios por ajuste tipo impositivo
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 7.314 4.298
OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 7.314 4.298

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2021




INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2021 2020
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (I) 7.314 4.298
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

- Por subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

- Gastos ampliacion de capital (43)

- Efecto impositivo 11 -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (II) (32) -
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

- Por subvenciones, donaciones y legados recibidos (10) (10)

- Efecto impositivo 3 2
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (III) (7) (8)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+II+III) 7.275 4.290

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio

terminado el 31 de diciembre de 2021




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de Euros)

Subvenciones

Reserva Reserva Reservas Acciones Resultado Dividendo donaciones
Capital Legal Estatutaria| Voluntarias Propias del ejercicio | a cuenta y legados TOTAL

SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2019 33.944 6.789 22.551 35.231 (1.276) 9.323 (2.885) 102 103.677
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - 4.298 - (8) 4.290
Operaciones con accionistas - - - 9.611 191 - (3.394) - 6.408
- Distribucion de dividendos (Nota 3) - - - - - - (3.394) - (3.394)
- Operaciones con acciones propias (netas) - - - (373) 191 - - - (166)
- Otras operaciones (Nota 8-c) - - - 9.984 - - - - 9.984
Distribucion del resultado del 2019 - - - 3.951 - (9.323) 2.885 - (2.487)
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2020 33.944 6.789 22.551 48.793 (1.085) 4.298 (3.394) 94 111.990
Total ingresos y gastos reconocidos - - - (32) - 7.314 - (7) 7.275
Operaciones con accionistas 3.394 - - (6.959) 157 - 3.394 - (14)

- Ampliacidn de capital (Nota XX) 3.394 - - (3.394) - - - - -

- Distribucion de dividendos (Nota 3) - - - (3.394) - - 3.394 - -
- Operaciones con acciones propias (netas) - - - (171) 157 - - - (14)
Distribucion del resultado del 2020 - - - 945 - (4.298) (2.613) - (5.966)
[ SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2021 37.338 6.789 22.551 42.747 (928) 7.314 (2.613) 87 113.285

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2021




INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO

EL 31 DE DICTIEMBRE DE 2021

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2021 2020
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) 13.845 (3.498)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 6.727 4.022
Ajustes al resultado: (7.471) (4.564)

- Dividendos de filiales (9.500) (7.150)

- Amortizacion del inmovilizado Nota 4-a, 5y 6 190 114

- Correcciones valorativas por deterioro Nota 8, 10y 16 372

- Variacién de provisiones Nota 12 -

- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Nota 6 (221) -

- Ingresos financieros (4) (12)

- Gastos financieros 2.071 2.108

- Variacién de valor razonable en instrumentos financieros Nota 8 9

- Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero (7) (10)

- Devengo Plan acciones |/p 5
Cambios en el capital corriente 18.562 (385)

- Existencias Nota 10 11.946 637

- Deudores y otras cuentas a cobrar 5.862 (1.145)

- Otros activos corrientes (41) -

- Acreedores y otras cuentas a pagar 821 131

- Otros pasivos corrientes 19 -

- Otros activos y pasivos no corrientes (45) (8)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (3.973) (2.571)

- Pagos de intereses (2.168) (1.062)

- Cobros de intereses 4 12

- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (1.809) (1.521)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (I1) (13.730) 2.187
Pagos por inversiones (20.119) (1.059)

- Empresas del grupo y asociadas Nota 8 (18.402) -

- Inmovilizado intangible (104)

- Inmovilizado material Nota 5 (15)

- Inversiones inmobiliarias Nota 6 -

- Otros activos financieros (1.717) (940)
Cobros por desinversiones 6.389 3.246

- Empresas del grupo y asociadas 5.609 3.235

- Inmovilizado material 11

- Inversiones inmobiliarias Nota 6 780 -

- Otros activos financieros -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (III) 3.491 4.192
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (14) (118)

- Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (488) (521)

- Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio Nota 11 474 403
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 10.302 9.684

- Emision de obligaciones y otros valores negociables Nota 13 27.900 19.500

- Devolucién y amortizacion de obligaciones y otros valores negociables Nota 13 (15.900) (40.800)

- Emision de deudas con entidades de crédito Nota 13 37.000

- Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito Nota 13 (1.698) (6.016)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (6.797) (5.374)

- Dividendos (6.797) (5.374)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+II+III) 3.606 2.881
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 10.433 7.552
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 14.039 10.433

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021



Inmobiliaria del Sur, S.A.

Memoria del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2021

1. Actividad de la empresa

INMOBILIARIA DEL SUR, S.A., fue constituida por tiempo indefinido el 6 de septiembre de 1945, teniendo
su domicilio social en Sevilla, calle Angel Gelan nimero 2.

Su objeto social, segun el articulo 2° de sus Estatutos Sociales es el siguiente:

La compra, construccidén, venta, arrendamiento y cualquier otra forma de explotacién admitida en
Derecho, de toda clase de bienes inmuebles, especialmente terrenos, viviendas, locales, oficinas,
aparcamientos, naves industriales y complejos turisticos, hoteleros y deportivos.

La redaccion, tramitacién y ejecucion de proyectos y planes de ordenacién urbana de terrenos
susceptibles de ello, de conformidad con lo previsto en las disposiciones de la Ley del Suelo y sus
Reglamentos de aplicacién y demas disposiciones vigentes en la materia, ya sea para uso residencial,
industrial o terciario.

La constitucion y promociéon de comunidades para la adquisicion de terrenos, construccién o
terminacion de edificios, ya sean viviendas, oficinas, locales o aparcamientos, asi como naves
industriales.

La prestacion a terceros de toda clase de servicios de asesoramientos, representacion, administracion,
promocion, compra, venta y arrendamiento, referidos a negocios de caracter inmobiliario, incluidos los
relativos a confeccién de proyectos de ordenacién urbana, su ejecucién y direccion.

La fabricacion industrial de materiales para la construccidn, prefabricados, estructuras y demas con
destino a obras propias o para su venta a terceros.

La compra, venta y uso por cualquier titulo juridico de toda clase de maquinaria y materiales
relacionados con la construccion.

Las actividades antes indicadas pueden ser desarrolladas total o parcialmente, de modo indirecto,
mediante la participacidn en otras sociedades con objeto idéntico o analogo.

La Sociedad es la matriz de un grupo de entidades dependientes y negocios conjuntos relacionados con el
sector inmobiliario. La Sociedad tenia como objetivo en el Plan Estratégico para los ejercicios 2016-2020,
aprobado por el Consejo de Administracidon el 15 de septiembre de 2015, que dentro de los objetivos
cualitativos establecidos en el mismo, el de avanzar en la reorganizacién de la estructura societaria del
Grupo, separando juridica y patrimonialmente las dos actividades principales que desarrolla el mismo
(actividad patrimonial o de arrendamiento de inmuebles y actividad de promocidn). La Sociedad inici6 en
el ejercicio 2016 una reorganizacion societaria relacionada con la actividad de promocidn, y asi, desarrolla



la misma a través de distintas sociedades dependientes o negocios conjuntos, siendo la cabecera de todas
estas sociedades la sociedad integramente participada denominada Insur Promocion Integral, S.L.U. (no
obstante durante el ejercicio 2018 la Sociedad termind la construccion de algunas promociones iniciadas
antes de la decision de concretar su actividad de promocion en la citada participada, asi como ha entregado
durante los ejercicios 2020 y 2021 inmuebles a terceros de estas promociones y de promociones
desarrolladas anteriormente).

Con el objetivo de culminar el proceso de separacién de actividades establecido en el Plan Estratégico
2016-2020, el Consejo de Administracion, en su reunion de 15 de marzo de 2018, acord6 formular el
proyecto de segregacién de la actividad patrimonial y someter a la aprobacion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada en el afio 2018 la segregacion de dicha actividad. Tras ello, Inmobiliaria
del Sur, S.A. se ha convertido en una sociedad holding de caracter mixto, ya que presta servicios a las
sociedades de su Grupo, titular del cien por cien del capital social de dos sociedades cabeceras que
aglutinan, de forma separada, cada una de ellas, las actividades principales de Inmobiliaria del Sur, S.A.:
promocion y patrimonial. La operacion proyectada consistido en el traspaso en bloque, por sucesion
universal, de una parte del patrimonio de Inmobiliaria del Sur, S.A., su actividad patrimonial, que
constituia una unidad econémica, determinante de una explotacion econdmica, esto es, de una empresa
susceptible de funcionar por sus propios medios, a favor de una sociedad de nueva creacién, denominada
Insur Patrimonial, S.L.U.

Los motivos que llevaron a la sociedad a realizar dicha segregacion fueron los siguientes:

- Separar juridica y patrimonialmente las distintas actividades realizadas por el Grupo, de forma
que el patrimonio afecto a cada actividad esté sujeto al riesgo de ese negocio.

- Dotar al Grupo de una mayor flexibilidad ante eventuales asociaciones empresariales con terceros
por areas de negocio.

- Profundizar en la mejora de la gestién y eficiencia de las distintas actividades del Grupo.
- Mejora de la percepcién, comprensién y analisis de los distintos negocios y actividades del Grupo.

- Posibilitar la transformacion juridica de la sociedad de nueva creaciéon en una Sociedad Cotizada
de Inversidén en Mercados Inmobiliarios (SOCIMI), pudiéndose con ello acoger al régimen juridico
y fiscal establecido para las mismas, y, por ende, poder profundizar en la captacion de mas capital
para el crecimiento de la actividad patrimonial.

Consecuentemente, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 71 de la Ley sobre Modificaciones
Estructurales de las sociedades mercantiles, Inmobiliaria del Sur, S.A. recibié, a cambio de dicho
traspaso, la totalidad de las participaciones sociales creadas de Insur Patrimonial, S.L.U. en el acto
constitutivo de la misma. De este modo, la sociedad Insur Patrimonial, S.L.U. esta participada al 100%
por Inmobiliaria del Sur, S.A. La operacion, tras la aprobacién del Proyecto de Segregacion por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 28 de abril de 2018, fue ejecutada en escritura
publica otorgada con fecha 8 de junio de 2018 e inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla el 12 de junio
de 2018. Dicha operaciéon fue explicada detalladamente en las cuentas anuales de la Sociedad de los
ejercicios 2020 y 2018.

En la Nota 8 de esta Memoria se informa de las actividades que realizan las Sociedades filiales de
Inmobiliaria del Sur, S.A.



Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con
el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones
medioambientales.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la legislacion vigente,
esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del
Grupo Inmobiliaria del Sur del ejercicio 2021 han sido formuladas por los Administradores, en reunion de
su Consejo de Administracion celebrado el dia 24 de febrero de 2022. Las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2020, fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Inmobiliaria del Sur,
S.A. celebrada el 9 de abril de 2021 y depositadas en el Registro Mercantil de Sevilla (véase en Nota 8-c
el efecto de la consolidacidon en ambos ejercicios).

2. Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

a) Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad-

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo
de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

e Cbdigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

e Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 junto con los Real Decretos
1159/2010, 602/2016 y 1/2021 por el que se modifican determinados aspectos del PGC y sus
adaptaciones sectoriales y, en particular, la Adaptacion Sectorial del Plan General de Contabilidad
de las Empresas Inmobiliarias aprobada por Orden del 28 de diciembre de 1994, asi como las
disposiciones aprobadas por la Comision Nacional del Mercado de Valores.

e Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias, a las normas
de obligado cumplimiento aprobadas por el Comision Nacional del Mercado de Valores, segln
corresponda, en desarrollo de la norma contable principal de la que se trate.

e El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

b) Imagen fiel-

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco normativo de informacidn financiera que le resulta de aplicacidon y en particular,
los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad, se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que
seran aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2020 fueron
aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 9 de abril de 2021.

En las presentes cuentas anuales se ha omitido aquella informacion o desgloses que, no requiriendo de
detalle por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no tienen importancia



relativa de acuerdo al concepto de materialidad o importancia relativa definido en el marco conceptual del
PGC 2007.

c)

Principios contables no obligatorios aplicados-

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacidén obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningun principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

d) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre-

e)

f)

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. La Sociedad revisa sus estimaciones de forma continua.
Basicamente estas estimaciones se refieren a:

e La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Notas 4-a, 4-b, 4-
c,4-e,5 6vy8)

e El célculo de provisiones (véase Nota 4-1y 12)

e La vida util de los activos materiales, intangibles e inversiones inmobiliarias (véase Nota 4-a, 4-b y
4-c)

e El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (véase Nota 4-e)

e La probabilidad de obtencidon de beneficios fiscales futuros a la hora de registrar activos por
impuestos diferidos (Nota 4-g y 14)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible
al cierre del ejercicio 2021, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen
a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

Comparacioén de la informacion-

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2021 se presenta, a efectos
comparativos con la informacién del ejercicio 2020.

Las principales politicas contables y normas de valoracién adoptadas se presentan en la Nota 4.

Cambios en criterios contables-

Durante el ejercicio 2021 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto los
criterios contables aplicados durante el ejercicio 2020.



A partir del 1 de enero del ejercicio 2021 resultan de aplicacién los nuevos criterios de clasificacion y
valoracion de los instrumentos financieros previstos en el RD 1/2021, que se recogen en la Nota 8 y
suponen una modificacion respecto los aplicados en ejercicios anteriores.

Siguiendo las reglas contenidas en el apartado 6 de la disposicion transitoria segunda, la Sociedad ha
decido aplicar los nuevos criterios de forma prospectiva, considerando a efectos de clasificacion de los
activos financieros los hechos y circunstancias que existen al 1 de enero de 2021, fecha de aplicacion
inicial.

La informacion comparativa no se ha adaptado a los nuevos criterios de valoracidon sin embargo los
valores en libros han sido ajustados a los nuevos criterios de presentacion.

El siguiente cuadro recoge una conciliacién a 1 de enero de 2021 para cada clase de activos y pasivos
financieros entre la categoria de valoracion inicial con el correspondiente importe en libros determinado
de acuerdo con la anterior normativa y la nueva categoria de valoracién con su importe en libros
determinado de acuerdo con los nuevos criterios.

Miles de euros
Clasificacion segun nuevos criterios a 31/12/2020
Carteras Valor en libros Valor razonable
Estados Cost rtizad con cambios en Cost
Financieros oste amortizado Pérdidas y oste
31/12/2020 Ganancias

Préstamos y partidas a cobrar

-Créditos comerciales 955 18 - 937
Mantenidas para negociar

-Instrumentos de patrimonio 1 - -

-Derivados 4 - -
Grupo, multigrupo y asociadas

- Grupo 164.475 - - 164.475

- Multigrupo 37 - - 37
Total clasificacion y valoraciéon s/CCAA
31/12/2020 165.472 18 165.449
Total clasificacion segiin nuevos criterios a
31/12/2020 165.472 18 165.449
Ajustes de valoracion registrados en
Patrimonio por nuevos criterios al - - - -
01/01/2021
Saldos iniciales segln nueva clasificaciéon y
valoraciéon al 01/01/2021 165.472 18 165.449

Los nuevos criterios de clasificacion y valoracion de los instrumentos financieros

previstos en el RD

1/2021 no han tenido ningun impacto en el patrimonio neto de la Sociedad al 1 de enero de 2021.




g) Correccion de errores-

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningln error significativo que
haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2020.

h) Agrupacioén de partidas-

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada

en las correspondientes notas de la memoria.

Distribucion del resultado

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha acordado someter a la aprobacién de la Junta General

Ordinaria de Accionistas la siguiente propuesta de distribucion del beneficio del ejercicio 2021:

Miles de euros

2021 2020
Resultado antes de impuestos Beneficio (Pérdidas) 6.727 4.022
Impuesto sobre sociedades 587 276
Resultado contable después de impuestos 7.314 4.298
A dividendos 5.601 3.394
A reserva de capitalizacion IS 2020 (art. 25 Ley 27/2014) - 515
A reserva legal 679 -
A reservas voluntarias 1.034 389
TOTAL 7.314 4.298

La propuesta de dividendos, en la aplicacién del resultado del ejercicio 2021, supone un reparto de 0,30

euros por cada una de las 18.669.031 acciones en circulacion.

Con fecha 30 de diciembre de 2021, el Consejo de Administracidon de la Sociedad Dominante ha aprobado
la entrega de un dividendo a cuenta del ejercicio 2021 de 0,14 euros por accidn, lo que asciende a un total
de 2.613 miles de euros. Dicho dividendo a cuenta ha sido pagado con fecha 17 de enero de 2022, por lo
que si la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Dominante aprueba esta propuesta de
reparto de resultados, habra lugar al pago de un dividendo complementario de 0,16 euros por accién, lo

que ascendera a un importe de 2.988 miles de euros.

El estado de liquidez, basado en unos estados financieros cerrados con fecha 27 de diciembre de 2021,

gue ha servido de base a la decisidn, fue el siguiente (en miles de euros):

2021
Efectivo en caja y bancos 8.588
Disponible en cuentas de crédito 8.852
Otros medios liquidos en bancos 3.000

20.440




La Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 9 de abril de 2021 aprobd un reparto de dividendos,
en la aplicacion del resultado del ejercicio 2020, que supuso un reparto de 0,20 euros por cada una de las
16.971.847 acciones en circulacion en ese momento.

Con fecha 30 de diciembre de 2020, el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante aprobd la
entrega de un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2020 de 0,20 euros por accion, lo que ascendid
a un total de 3.394 miles de euros. Dicho dividendo a cuenta fue pagado con fecha 15 de enero de 2021,
por lo que tras la aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Dominante de
la aplicacién del resultado del ejercicio 2020, no hubo lugar al pago de un dividendo complementario.

El estado de liquidez, basado en unos estados financieros cerrados con fecha 28 de diciembre de 2020,
gue sirvid de base a la decision, fue el siguiente (en miles de euros):

2020
Efectivo en caja y bancos 7.549
Disponible en cuentas de crédito 6.919
Otros medios liquidos en bancos 3.000

17.468

De acuerdo con la legislacion vigente, s6lo podran repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio
si el valor del patrimonio neto contable no es, o0 no resulta ser a consecuencia del reparto, inferior al capital
social. Por otra parte, hasta que las partidas de gastos de investigacion y desarrollo y fondo de comercio
no hayan sido amortizadas por completo, esta prohibida toda distribucion de beneficios, a menos que el
importe de las reservas disponibles sea como minimo igual a los gastos no amortizados.

Por tanto, la cuantia a distribuir no excede de los limites impuestos por la legislacién aplicable.

Normas de valoracidon

Conforme a lo indicado en la Nota 2, la Compania ha aplicado las politicas contables de acuerdo con los
principios y normas contables recogidos en el Cédigo de Comercio, que se desarrollan en el Plan General
de Contabilidad en vigor (PGC 2007), asi como el resto de la legislacion mercantil vigente a la fecha de
cierre de las presentes cuentas anuales. En este sentido, se detallan a continuacién Unicamente aquellas
politicas que son especificas de la actividad de Sociedad y aquellas consideradas significativas atendiendo
a la naturaleza de sus actividades.

a) Inmovilizado intangible-

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o
coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcidn de su vida Gtil. Cuando la vida Gtil de estos activos no puede estimarse de manera
fiable se amortizan en un plazo de diez afios.

e Aplicaciones informaticas:



b)

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas
informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones
informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 3 afios.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta correspondiente al ejercicio 2021 por el concepto
de amortizacion del inmovilizado intangible ha ascendido a 143 miles de euros (65 miles de euros en
el ejercicio 2020).

Deterioro de valor de activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias

En la fecha de cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa los importes en libros de sus activos
materiales, intangibles y de sus inversiones inmobiliarias para determinar si existen indicios de que
dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe
recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de
valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo que sean independientes de
otros activos, la Sociedad calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor
de uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor
actual utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleje las valoraciones actuales del
mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no
se han ajustado los futuros flujos de efectivo estimados.

En el caso concreto de las inversiones inmobiliarias, el importe recuperable se ha calculado en base a
valoracion realizada por un tercero independiente (véase Nota 6).

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior
a su importe en libros, el importe en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su
importe recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) se incrementa a la estimacion revisada de su importe recuperable, pero
de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria
determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (o unidad
generadora de efectivo) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una
pérdida por deterioro de valor como ingreso.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta correspondiente al ejercicio 2020 por el concepto
de dotacion de deterioro ha ascendido a 372 miles de euros, de los cuales 163 miles de euros se
corresponden a inmuebles de uso propio registrados en el epigrafe del inmovilizado material “Terrenos
y construcciones” y 209 miles de euros a inversiones inmobiliarias. En el ejercicio 2021 no se han
dotado deterioros.

Inmovilizado material-

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 se halla valorado a
precio de coste actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales. Ademas de estas
actualizaciones, en 1996, el valor de estos elementos fue actualizado de acuerdo con las disposiciones
del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de



las operaciones de actualizacidon se amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la
vida util de los elementos patrimoniales actualizados.

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccidn, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro,
si las hubiera.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el
contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a
alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado
antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor
o correspondan a préstamos u otro tipo de financiacidn ajena, especifica o genérica, directamente
atribuible a la adquisicion o fabricacion del mismo.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en funciéon de los consumos
propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y los gastos generales de fabricacion
calculados segun tasas de absorcidon similares a las aplicadas a efectos de la valoracion de existencias.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacidon anual calculados en funcion de los afios de vida (til estimada de los respectivos bienes,
segun el siguiente detalle:

Anos de

Vida Util

Estimada
Construcciones 50
Maquinaria 8
Instalaciones 10-12
Mobiliario 10
Equipos para procesos de informacion 4

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta correspondiente al ejercicio 2021 por el concepto
de amortizacion del inmovilizado material ha ascendido a 19 miles de euros (25 miles de euros en el
ejercicio 2020).

c) Inversiones inmobiliarias-

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance adjunto recoge los valores de terrenos, edificios y
otras construcciones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener
una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4-b, relativa al inmovilizado
material.



d)

En el caso concreto de los deterioros de valor de inversiones inmobiliarias, el importe recuperable se
determina a partir de valoraciones realizadas por terceros independientes (véase Nota 6).

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta correspondiente al ejercicio 2021 por el concepto
de amortizacion de las inversiones inmobiliarias ha ascendido a 30 miles de euros (24 miles de euros
en el ejercicio 2020).

Arrendamientos-

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos se deduzcan que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos. La Sociedad actla como arrendadora en arrendamientos operativos.

Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicién del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su
naturaleza, incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables, los cuales
se reconocen como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para el
reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara como
un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a
medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

e) Permutas de activos-

Se entiende por “permuta de activos” la adquisicion de activos materiales o intangibles a cambio de
la entrega de otros activos no monetarios o de una combinacién de estos con activos monetarios.

Como norma general, en operaciones de permuta con caracter comercial, el activo recibido se valora
por el valor razonable del activo entregado mas, en su caso, las contrapartidas monetarias que se
hubieran entregado a cambio. Las diferencias de valoracién que surgen al dar de baja el elemento
entregado a cambio se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Se considera que una permuta tiene caracter comercial cuando la configuracion de los flujos de efectivo

del inmovilizado recibido difiere (riesgo, calendario e importe) de la configuracion de los del activo
entregado o el valor actual de los flujos de efectivo después de impuestos de las actividades de la
empresa afectadas por la permuta se ve modificado como consecuencia de la operacion.

Cuando la permuta no tenga caracter comercial, el activo recibido se valora por el valor contable del
bien entregado mas, en su caso, las contrapartidas monetarias que se hubieran entregado a cambio,
con el limite del valor razonable del activo recibido si éste fuera menor.
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f) Instrumentos financieros-

Activos financieros

Clasificacion

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a)

b)

c)

d)

Activos financieros a coste amortizado: incluye activos financieros, incluso los admitidos a
negociaciéon en un mercado organizado, para los que la Sociedad mantiene la inversién con el
objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucién del contrato, y las condiciones
contractuales del activo dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Con caracter
general, se incluyen en esta categoria:

i Créditos por operaciones comerciales: originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico con cobro aplazado, y

ii. Créditos por operaciones no comerciales: proceden de operaciones de préstamo o crédito
concedidos por la Sociedad cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto: se incluyen en esta
categoria los activos financieros cuyas condiciones contractuales dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente, y no se mantienen para negociar ni procede su clasificacion en la
categoria anterior. También se incluirdn en esta categoria las inversiones en instrumentos de
patrimonio designadas irrevocablemente por la Sociedad en el momento de su reconocimiento
inicial, siempre y cuando que no se mantengan para negociar ni deban valorarse al coste.

Activos financieros a coste: se incluyen en esta categoria las siguientes inversiones: a)
instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas; b) instrumentos de
patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse con fiabilidad, y los derivados que tengan
como subyacente a estas inversiones; c) activos financieros hibridos cuyo valor razonable no
pueda estimarse de manera fiable, salvo que se cumplan los requisitos para su contabilizacién a
coste amortizado; d) aportaciones realizadas en contratos de cuentas en participacion y similares;
e) préstamos participativos con intereses de caracter contingente; f) activos financieros que
deberian clasificarse en la siguiente categoria pero su valor razonable no puede estimarse de
forma fiable.

Se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control,
y empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las,
en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios.

Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias: incluye
los activos financieros mantenidos para negociar y aquellos activos financieros que no han sido
clasificados en ninguna de las categorias anteriores. Asimismo, se incluyen en esta categoria los
activos financieros que asi designa opcionalmente la Sociedad en el momento del reconocimiento
inicial, que en caso contrario se habrian incluido en otra categoria, debido a que dicha designacion
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elimina o reduce significativamente una incoherencia de valoracién o asimetria contable que
surgiria en caso contrario.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la
contraprestacién entregada mas los costes de la transacciéon que sean directamente atribuibles. No
obstante, se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio los costes de transaccion
directamente atribuibles a los activos registrados a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

En el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo que otorgan control sobre la sociedad
dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la
adquisicion de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior

Los activos financieros a coste amortizado se registraran aplicando dicho criterio de valoracion
imputando a la cuenta de pérdidas y ganancias los intereses devengados aplicando el método del tipo
de interés efectivo.

Los activos financieros incluidos en la categoria de valor razonable con cambios en el patrimonio neto
se registraran por su valor razonable, sin deducir los costes de transaccion en que se pudiera incurrir
en su enajenacion. Los cambios que se produzcan en el valor razonable se registrarédn directamente
en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero cause baja del balance o se deteriore, momento
en que el importe asi reconocido, se imputara a la cuenta de pérdidas y ganancias

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran
a su valor razonable, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones
en dicho valor razonable.

Las inversiones clasificadas en la categoria c) anterior, es decir, las inversiones en empresas del Grupo,
asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de
las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su
valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién.
Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la
entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion
(incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un “test de deterioro” para los activos financieros
que no estan registrados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Se
considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el importe recuperable del activo financiero es
inferior a su valor en libros. En todo caso, para los instrumentos de patrimonio a valor razonable con
cambios en el patrimonio neto se presumira que existe deterioro ante una caida de un afio y medio o
de un 40% en su cotizacién, sin que se haya producido la recuperacidon del valor. El registro del
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones
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valorativas, si las hubiera, es estimar el valor razonable de dichos saldos en funcién de los cobros
futuros estimados.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni
de interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las
titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones
subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume algun otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por
un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se
retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento
de efectos, el “factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un
precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la
empresa cedente retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben
sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros asumidos o incurridos por la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias
de valoracién:

a) Pasivos financieros a coste amortizado: son aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la
Sociedad y que se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de
la empresa, o aquellos que, sin tener un origen comercial, no siendo instrumentos derivados,
proceden de operaciones de préstamo o crédito recibidos por la Sociedad.

Estos pasivos se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada
por los costes de la transaccidon directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

b) Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable, siguiendo los
mismos criterios que los correspondientes a los activos financieros a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias descritos en el apartado anterior.

Los activos y pasivos se presentan separadamente en el balance y Unicamente se presentan por
su importe neto cuando la sociedad tiene el derecho exigible a compensar los importes reconocidos
y, ademas, tienen la intenciéon de liquidar las cantidades por el neto o de realizar el activo y
cancelar el pasivo simultaneamente.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.
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g)

h)

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emisidn.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacidon de los instrumentos de patrimonio
propio, se reconocen directamente en patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resultado
alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Existencias-

La Sociedad valora sus existencias al coste de adquisicion o a su valor neto de realizacion si éste fuese
menor.

Los terrenos y solares se valoran a su precio de adquisicion, incrementado por los costes de las obras
de urbanizacién, si los hubiere, los gastos relacionados con la compra (Impuesto de Transmisiones
Patrimoniales, gastos de Registro, etc.) y los gastos financieros incurridos en el periodo de ejecucion
de las obras de urbanizacion, o a su valor estimado de mercado, el menor.

Se consideran como obras en curso los costes incurridos en las promociones inmobiliarias, o parte de
las mismas, cuya construccion no se ha finalizado a la fecha de cierre del ejercicio. En estos costes se
incluyen los correspondientes al solar, urbanizaciéon y construccion, la activacion de los gastos
financieros incurridos desde que se comienzan los trabajos técnicos y administrativos relevantes
previos al comienzo de la construccion y durante el periodo de construccion propiamente, asi como
otros costes directos e indirectos imputables a los mismos. Los gastos comerciales, excepto las
comisiones de venta que se encuentren condicionadas al perfeccionamiento de la misma, se cargan a
la cuenta de resultados del ejercicio en que se incurren.

La Sociedad sigue el criterio de transferir de “Promociones en curso de ciclo largo” a “Promociones en
curso de ciclo corto” los costes acumulados correspondientes a aquellas promociones para las que la
fecha prevista de terminacion de la construccién no supere los 12 meses. Asimismo, se transfiere de
“Promociones en curso de ciclo corto” a “Inmuebles terminados” los costes acumulados
correspondientes a aquellas promociones, o parte de las mismas, para las que la construccion esté
terminada.

El coste de las obras en curso y terminadas se reduce a su valor neto realizable dotando, en su caso,
la pérdida correspondiente si el coste es superior a dicho valor neto realizable.

Impuestos sobre beneficios-

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales
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en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe
del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de
los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican
como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los
importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas
pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de
gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos
en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion
de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sdlo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos
en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose
las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion
futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en
balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion
con beneficios fiscales futuros.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se registran cuando se produce la corriente real de bienes o servicios que los
mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran
por el importe monetario recibido o, en su caso, por el valor razonable de la contraprestacion recibida,
0 que se espera recibir, y que salvo evidencia en contrario sera el precio acordado deducido cualquier
descuento, impuestos y los intereses incorporados al nominal de los créditos. Se incluird en la
valoracion de los ingresos la mejor estimacion de la contraprestacion variable cuando no se considera
altamente probable su reversion.

El reconocimiento de los ingresos se produce cuando (o a medida que) se produce la transferencia al
cliente del control sobre los bienes o servicios comprometidos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo
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Los ingresos reconocidos a lo largo del tiempo, por corresponder a bienes o servicios cuyo control no
se transfiere en un momento del tiempo, se valoran considerando el grado de realizacion de la
prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando se disponga de informacion fiable para realizar la
medicién del grado de realizacién. En caso contrario solo se reconoceran ingresos en un importe
equivalente a los costes incurridos que se espera que sean razonablemente recuperados en el futuro.

Los ingresos derivados de compromisos que se ejecutan en un momento determinado se registran en
esa fecha, contabilizando como existencias los costes incurridos hasta ese momento en la produccion
de los bienes o servicios.

Por lo que se refiere a las ventas de promociones inmobiliarias, la Sociedad sigue el criterio de
reconocer las ventas y el coste de las mismas con la entrega de la posesion de los inmuebles, que
normalmente coincide con el otorgamiento de la escritura publica de compraventa.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacién de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion
pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso,
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En los contratos de construccion los resultados son reconocidos mediante el criterio del grado de
avance. El importe de la produccidn realizada hasta la fecha de cierre se reconoce como importe neto
de la cifra de negocios en funcion del porcentaje de realizacion sobre el proyecto completo. El grado
de avance se mide por referencia al estado de terminacidon de la obra, esto es, al porcentaje de
ejecucidn hasta la fecha de cierre respecto del total de ejecucién del contrato.

En el sector de la construccion los ingresos y los costes previstos de las obras pueden sufrir
modificaciones durante el periodo de ejecucion, que son de dificil anticipacidn y cuantificacién objetiva.
En este sentido, los presupuestos que se utilizan en el calculo del grado de avance y la produccién de
cada ejercicio incluyen la valoracion a precio de venta de unidades de obra, para las que la Direccion
de la Sociedad estima que existe certeza razonable en cuanto a su recuperacién, asi como sus
correspondientes costes estimados.

En el caso de que el importe de la produccidn a origen, valorada a precio de venta, de cada una de las
obras sea mayor que el importe certificado hasta la fecha del balance, la diferencia entre ambos
importes se recoge dentro del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el activo
del balance. Si el importe de la produccion a origen fuese menor que el importe de las certificaciones
emitidas, la diferencia se recoge como “Anticipos de clientes”, dentro del epigrafe de “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo del balance.

En relacion con los dividendos recibidos, cualquier reparto de reservas disponibles se calificarda como
una operacion de «distribucién de beneficios» y, en consecuencia, originara el reconocimiento de un
ingreso en el socio, siempre y cuando, desde la fecha de adquisicidn, la participada o cualquier sociedad
del Grupo participada por esta Ultima haya generado beneficios por un importe superior a los fondos
propios que se distribuyen. El juicio sobre si se han generado beneficios por la participada se realizara
atendiendo exclusivamente a los beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias
individual desde la fecha de adquisicion, salvo que de forma indubitada el reparto con cargo a dichos
beneficios deba calificarse como una recuperacion de la inversion desde la perspectiva de la entidad
que recibe el dividendo.
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J)

k)

1)

En relacidon con los aspectos incluidos en el parrafo anterior, cabe indicar que la Sociedad mantiene
registrados en el epigrafe “Clientes por ventas y prestacion de servicios” del balance Unicamente los
saldos asociados a “Certificaciones pendientes de cobro” (véase Nota 8-d). La Sociedad no mantiene
saldos relativos a “Obra Ejecutada pendiente de Certificar” ni “Anticipos de clientes” en relacidén a
contratos de construccion al cierre del ejercicio, dado que tras el proceso de reorganizacion societaria
la actividad de construccion ha sido asumida por una sociedad del Grupo.

Costes por intereses-

Los costes por intereses directamente imputables a la adquisicion, construccion o produccion de activos
cualificados, que son activos que necesariamente precisan un periodo de tiempo sustancial para estar
preparados para su uso o venta previstos, se afiaden al coste de dichos activos, hasta el momento en
que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta previstos, o se produzca una
interrupcién en el desarrollo de estos. Los ingresos procedentes de inversiones obtenidos en la
inversidon temporal de préstamos especificos que alin no se han invertido en activos cualificados se
deducen de los costes por intereses aptos para la capitalizacién.

En la medida en que los fondos proceden de préstamos genéricos, el importe de los costes por intereses
susceptibles de ser capitalizados se determina aplicando una tasa de capitalizacién a la inversidn
efectuada en dicho activo. Esta tasa de capitalizacion es la media ponderada de los costes por intereses
aplicables a los préstamos recibidos por la Sociedad, que han estado vigentes en el periodo, y que son
diferentes de los especificamente formalizados para financiar algunos activos. El importe de los costes
por intereses, capitalizados durante el periodo, no excede del total de costes por intereses en que se
ha incurrido durante ese mismo periodo.

El importe capitalizado en existencias por intereses financieros en el ejercicio 2021 ha sido de 8 miles
de euros (5 miles de euros en 2020).

Periodificaciones a corto plazo-

Por regla general, las comisiones de los agentes externos no imputables especificamente a las
promociones, aunque inequivocamente relacionados con las mismas, incurridos desde el inicio de las
promociones hasta el momento del registro contable de las ventas, se contabilizan en el epigrafe
“Periodificaciones a corto plazo” del activo del balance para su imputacién a gastos en el momento del
registro contable de las ventas, siempre que al cierre de cada ejercicio el margen derivado de los
contratos de venta suscritos pendiente de contabilizar supere el importe de los gastos.

Provisiones y contingencias-
Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:

e Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados
en cuanto a su importe y/o momento de cancelacién.

e Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.
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Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacidon es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las
notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como
un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la
Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental
y la proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccidn o eliminacion de la contaminacion
futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

m) Subvenciones, donaciones y legados-

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los
criterios siguientes:

1. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable
del importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no, y se imputan a
resultados en proporcién a la dotacion a la amortizacion efectuada en el periodo para los elementos
subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacién o correccion valorativa por
deterioro, con excepcidn de las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en
los fondos propios y no constituyen ingreso alguno.

2. Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el caracter de reintegrables se
contabilizan como pasivos.

3. Subvenciones de explotacién: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto
si se destinan a financiar el déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran

a dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacidon se realizara a
medida que se devenguen los gastos financiados.

n) Transacciones con vinculadas-

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los administradores de
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la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracién en el futuro.

fi) Operaciones interrumpidas-

Una operacion interrumpida es todo componente de la sociedad que ha sido enajenado o se ha
dispuesto de él por otra via, o bien que ha sido clasificado como mantenido para la venta y, entre otras
condiciones, representa una linea de negocio o un area significativa que puede considerarse separada
del resto.

Para este tipo de operaciones, la Sociedad incluye dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias y en
una Unica partida denominada “Resultado del ejercicio procedente de las operaciones interrumpidas
neto de impuestos”, tanto el resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas como el
resultado después de impuestos reconocido por la valoracidon a valor razonable menos los costes de
venta o bien por la enajenacién o de los elementos que constituyen la actividad interrumpida.

Adicionalmente, cuando se clasifican operaciones como interrumpidas, la Sociedad presenta en la
partida contable mencionada anteriormente el importe del ejercicio precedente correspondiente a las
actividades que tengan el caracter de interrumpidas en la fecha de cierre del ejercicio al que
corresponden las cuentas anuales.

0) Partidas corrientes y no corrientes-

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion que con caracter
general se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o
realizacidn se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacién sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de
liguidacidén sea superior al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincién se
producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

p) Retribucion del Consejo de Administracion-

La Sociedad determina la retribucién de los Administradores en base a lo estipulado en los Estatutos
Sociales de la misma.

q) Pagos basados en acciones-

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o como un gasto,
atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencidn y, por otro, el correspondiente incremento
en el patrimonio neto, si la transaccion se liquida con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente
pasivo si la transaccién se liquida con un importe que esté basado en el valor de los instrumentos de
patrimonio.
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En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios
prestados como el incremento en el patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los
instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del acuerdo de concesidn. Si por el contrario
se liquidan en efectivo, los bienes y servicios recibidos y el correspondiente pasivo se reconocen al
valor razonable de éste ultimo, referido a la fecha en la que se cumplen los requisitos para su
reconocimiento.

El Consejo de Administracién en su reunion de fecha 24 de noviembre de 2016 aprobd un Plan de
Retribucién de caracter excepcional y a largo plazo mediante la entrega de acciones de la Sociedad. El
Plan se concedié a determinados directivos del Grupo y al Presidente del Consejo de Administracién y
primer ejecutivo. El Plan de Retribucion esta condicionado a la consecucién de determinados objetivos
establecidos en el Plan Estratégico del Grupo 2016-2020 y determinados objetivos personales
relacionados con el Plan Estratégico. No obstante lo anterior, la condicidon de beneficiario del Presidente
del Consejo de Administracion, se encontraba sometida a la condicién suspensiva de que, la Junta
General de Accionistas de la Sociedad, en su sesidn celebrada el 1 de abril de 2017, acordase, por un
lado, la modificacién de la politica de remuneraciones de los consejeros para el periodo 2015-2017, vy,
por otro lado, la correspondiente modificacion estatutaria. La Junta General Ordinaria de Accionistas
aprobd el Plan de Retribucidn en acciones del Presidente y primer ejecutivo con la consiguiente
modificacién de la politica de remuneraciones de los consejeros y la consiguiente modificacion
estatutaria.

El Plan de Retribucion cuyo objeto consiste en la entrega de un niimero maximo de 99.029 acciones
de la Sociedad, que valoradas al valor razonable de la fecha de concesion (8,30 euros/accidn) supone
el compromiso de una retribucidon maxima equivalente a un importe total de 821.941 euros.

La liquidacion del mencionado Plan de Retribucion se ha realizado una vez formuladas y aprobadas las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2020, con fecha limite el 5 de
julio de 2021, fecha en la que las acciones han sido entregadas a los beneficiarios una vez verificado
el cumplimiento de las siguientes condiciones:

1. Que el beneficiario hubiese permanecido, de forma ininterrumpida, en la plantilla de la Sociedad o
de otra entidad perteneciente al Grupo Inmobiliaria del Sur, desde el dia de la concesion del Plan
de Retribucién hasta el 28 de febrero de 2021.

2. Que el Grupo Inmobiliaria del Sur obtuviese unos resultados consolidados, acumulados de los
ejercicios 2016-2020, ambos inclusive, superiores a un determinado porcentaje o umbral de los
previstos en el Plan Estratégico 2016-2020.

3. Que el beneficiario cumpliese con sus objetivos individuales o personales, fijados para el mismo
en el Plan Estratégico 2016-2020, en razén de su concreta area o ambito de actividad dentro del
Grupo Inmobiliaria del Sur.

Parte de los directivos incluidos en el Plan de retribucion pertenecen a empresas del Grupo. El Consejo
de Administracion de Inmobiliaria del Sur, S.A. decidié que no habria contraprestacion por parte de las
sociedades filiales afectadas a la Sociedad (véase Nota 16-¢).

Inmovilizado material

El movimiento habido durante los ejercicios 2021 y 2020 en las diferentes cuentas del inmovilizado
material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:
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Ejercicio 2021-

Miles de euros

Instalaciones técnicas y maquinaria

Saldo al Entradas o Traspasos Salidas, bajas Saldo al
31/12/2020 Dotaciones (Nota 10) o reducciones | 31/12/2021
Coste:
Solares
De uso propio 206 - - 206
Construcciones
Para uso propio 224 - - 224
Deterioro Construcciones uso prop. (163) - - (163)

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 436 - - 436
Equipo para procesos de informacion 89 - - 89
Otro inmovilizado 32 - - 35
Total coste 824 - - 827
Amortizaciéon acumulada:
Inmuebles para uso propio (10) (4) - - (14)
Instalaciones técnicas y maquinaria - - -
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (370) (8) - - (378)
Equipo para procesos de informacién (59) (6) - - (65)
Otro inmovilizado (32) (1) - - (33)
Total amortizacion acumulada (471) (19) - - (490)
Total coste neto 353 (16) - - 337
Ejercicio 2020-
Miles de euros
Saldo al Entradas o Traspasos Seg’ra;'gdaacsién Salidas, bajas Saldo al
31/12/2019 Dotaciones (Nota 10) - ) o reducciones | 31/12/2020
patrimonial

Coste:

Solares

De uso propio 206 - - - 206
Construcciones -

Para uso propio 224 - - 224
Deterioro Construcciones uso prop. - (163) - - (163)
Instalaciones técnicas y maquinaria 102 - - (102) -

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 436 - - - 436
Equipo para procesos de informacion 89 - - - 89
Otro inmovilizado 32 - - - 32
Total coste 1.089 (163) - (102) 824
Amortizacion acumulada:

Inmuebles para uso propio (3) (7) - - (10)
Instalaciones técnicas y maquinaria (102) - - 102 -

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (362) (8) - - (370)
Equipo para procesos de informacion (49) (10) - - (59)
Otro inmovilizado (32) - - - (32)
Total amortizacién acumulada (548) (25) - 102 (471)
Total coste neto 541 (188) - - 353
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El valor razonable al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 del epigrafe “Solares y Construcciones de uso
propio”, cuyo valor neto contable asciende a 253 y 257 miles de euros, respectivamente, asciende a 250
y 245 miles de euros, respectivamente.

Los valores razonables antes indicados se basan en los informes de valoracidn realizados por la compafiia
CBRE Valuation Advisory, S.A., tasador independiente no vinculado a la Sociedad, e inscrito en el registro
del Banco de Espafia con el nimero 4.630.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se encontraban totalmente amortizados elementos de inmovilizado
material cuyo valor de coste ascendia a la citada fecha a los siguientes importes:

Miles de euros
2021 2020
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 363 369
Equipos para proceso informacion 78 50
Otro inmovilizado 32 32
Total 473 451

La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a los que estan
sujetos los diversos elementos del inmovilizado material.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existian compromisos de compra de inmovilizaciones materiales.

Al 31 de diciembre de 2021 el coste neto del inmovilizado material que esté afecto a garantias asciende a
253 miles de euros, siendo el coste amortizado de los préstamos garantizados con estos activos de 361
miles de euros incluido como “Préstamos hipotecarios subrogables” en el detalle de “Deudas con entidades
de crédito” (véase Nota 13).

Al 31 de diciembre de 2020 el coste neto del inmovilizado material que esté afecto a garantias asciende a
257 miles de euros, siendo el coste amortizado de los préstamos garantizados con estos activos de 386
miles de euros incluido como “Préstamos hipotecarios subrogables” en el detalle de “Deudas con entidades
de crédito” (véase Nota 13).

Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido en este capitulo del balance en los ejercicios 2021 y 2020 ha sido el siguiente:
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Ejercicio 2021-

Miles de euros

Traspasos Traspasos Salidas,
a desde bajas

Saldo al Entradas o existencias | inmovilizado o] Saldo al

31-12-20 dotaciones (Nota 10) material reducciones 31-12-21
Coste
Suelo 916 - (12) - (216) 688
Construccion 1.623 - (31) - (317) 1.275
Amortizacién acumulada (154) (30) - - 17 (167)
Deterioro (373) - - - - (373)

Total coste neto 2.012 (30) (43) - (516) 1.423
Ejercicio 2020-
Miles de euros
Traspasos Traspasos Salidas,
desde desde bajas

Saldo al Entradas o existencias | inmovilizado o) Saldo al

31-12-19 dotaciones (Nota 10) material reducciones 31-12-20
Coste
Suelo 760 - 156 - - 916
Construccion 1.212 - 411 - - 1.623
Amortizacién acumulada (130) (24) - - - (154)
Deterioro (89) (209) (75) - - (373)

Total coste neto 1.753 (233) 492 - - 2.012

Las bajas del ejercicio 2021 se corresponden con la venta de dos viviendas y una plaza de aparcamiento
en Malaga, por un precio de venta de 745 miles de euros, con un resultado antes de impuestos de 221
miles de euros, registrado en el epigrafe “Deterioros y resultados por enajenaciones del inmovilizado”,

que incluye unos costes de ventas de 8 miles de euros.

Los ingresos por alquileres derivados de rentas procedentes de las inversiones inmobiliarias propiedad de
la Sociedad han ascendido en el ejercicio 2021 a 94 miles de euros y a 102 miles de euros en el ejercicio

2020 (véase Nota 16-a).

Adicionalmente a los ingresos derivados de rentas (registrados en el epigrafe “Importe neto de la cifra de
negocios”), durante el ejercicio 2021 la Sociedad no ha registrado en el epigrafe “Otros ingresos de
explotacién” ningln importe en concepto de repercusion a arrendatarios de gastos soportados por la

Sociedad. En el ejercicio 2020 no se registraron ingresos por este concepto.

La situacidn, al cierre del ejercicio 2021, de los inmuebles para arrendamientos es la siguiente:

No de Fincas Pendientes

Edificios no comerciales fincas Alguiladas de alquiler
Viviendas 2 1 1
Plazas de garaje 3 1 2
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M2 M2 Pendientes

Edificios comerciales Totales Alguilados de alquiler
Locales 662 534 128
662 534 128

La situacidn, al cierre del ejercicio 2020, de los inmuebles para arrendamientos era la siguiente:

No de Fincas Pendientes
Edificios no comerciales fincas Alquiladas de alquiler
Viviendas 4 4 -
Plazas de garaje 4 4 -
M2 M2 Pendientes
Edificios comerciales Totales Alquilados de alquiler
Locales 662 534 128
662 534 128

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 todos los inmuebles destinados a arrendamientos se encuentran
situados en la Comunidad Auténoma de Andalucia.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad no tiene compromisos de inversién en relacién al epigrafe
“Inversiones Inmobiliarias” en nuevos activos y tiene compromisos para la adecuacion de los activos
existentes por importes no significativos.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, las inversiones inmobiliarias del balance adjunto son las que a
continuacion se detallan:

Local comercial en Malaga

e Local comercial en Cérdoba

e Locales comerciales en Castilleja de la Cuesta (Sevilla)
e Viviendas y garajes en Malaga

e Local comercial en Sevilla

Es politica de la Sociedad contratar todas las pdlizas de seguros que se estimen necesarias para dar
cobertura a los riesgos que pudieran afectar a las inversiones inmobiliarias.

La cobertura de seguros contratada por la Sociedad en relaciéon con sus inversiones inmobiliarias es
suficiente al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 la Sociedad no tiene inversiones inmobiliarias totalmente
amortizadas.
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La actualizacidon de balances llevada a cabo en 1996 supuso un incremento neto del valor del inmovilizado
material y de las inversiones inmobiliarias a aquella fecha de 4.887 miles de euros. Al 31 de diciembre de
2021 y 2020, tras la segregacién de la actividad patrimonial realizada en el ejercicio 2018, el coste de los
activos que han permanecido en el balance de la Sociedad no recoge ningln importe por este concepto.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de
diciembre de 2020, calculado en funcién de las valoraciones realizadas en dichas fechas por la compafiia
CBRE Valuation Advisory, S.A., tasador independiente no vinculado a la Sociedad, asciende a 2.980 miles
de euros y 2.675 miles de euros, respectivamente.

La metodologia empleada para ambos ejercicios ha sido acorde con los Professional Standards de
Valoracion de la Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) de julio de 2017 “Red Book”.

El método de valoracién empleado para los ejercicios 2021 y 2020 para los inmuebles de uso comercial es
el de descuento de flujos de caja que se basa en la proyeccién de los ingresos netos que generara la
propiedad durante un determinado periodo de tiempo, considerando un valor residual de la propiedad al
final de dicho periodo. Las viviendas se han valorado por el método de comparacion. Las variables clave
del método de descuento de flujos de efectivo son la determinacién de los ingresos netos, el periodo de
tiempo durante el cual se descuentan los ingresos netos, la aproximacion al valor residual y la tasa interna
de rentabilidad utilizada para descontar los flujos de caja. El periodo utilizado para descontar los flujos ha
sido de 10 afios y la tasa de descuento utilizada refleja el riesgo inherente de cada activo en funcién de
su ubicacién, grado de ocupacion y competencia directa. El informe emitido por los tasadores no incluye
advertencias significativas que afecten a la valoracion ni limitaciones al alcance de su trabajo.

Las tasas utilizadas para el descuento de los flujos, la “exit yield” utilizada para el calculo del valor residual
y la “equivalent yield” utilizada para los activos valorados por el método de capitalizacién dependen
principalmente del tipo y antigliedad de los inmuebles y de su ubicacién, de la calidad técnica del activo,
asi como del tipo de inquilino y grado de ocupacién, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el valor neto contable de las inversiones inmobiliarias afectas a
garantias hipotecarias asciende a 229 y 1.421 miles de euros respectivamente.

Arrendamientos

Al cierre del ejercicio 2021 y 2020 la Sociedad tiene contratados con los arrendatarios las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion
de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente:

Miles de euros
Arrendamientos operativos Valor nominal
Cuotas minimas 2021 2020
Menos de un afio 92 132
Entre uno y cinco afios 92 188
Mas de cinco afios 78 6
Total 262 326

En su posicién de arrendador, la Sociedad dispone de diversos contratos de arrendamiento operativo con
sociedades mercantiles, con una superficie alquilada de 136 metros cuadrados de viviendas y 534 metros
cuadrados de oficinas y locales ubicados en Andalucia a 31 de diciembre de 2021 (816 y 534 metros
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cuadrados en 2020), cuyo coste contable se encuentra registrado en el epigrafe “Inversiones Inmobiliarias”

del balance adjunto.

8. Inversiones financieras (largo y corto plazo) y Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

a) Inversiones financieras a largo plazo-

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al 31 de diciembre de 2021
y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros
Clases Instrumentos Financieros a Largo Plazo
Valores
Instrumentos de Representativos de | Créditos Derivados
Patrimonio Deuda Otros Total
Categorias 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Activos a valor razonable con
cambios en pérdidas y
ganancias:
Cartera de negociacion - - - - 26 4 26 4
Activos 'ﬂnanaeros a coste _ _ _ _ 14 18 14 18
amortizado
Activos financieros a coste
Valores representativos de _ _ _ _ _ _ _
deuda
Grupo 176.748| 160.414 - - 7.651 3.760| 184.399( 164.174
Multigrupo - - - - 36 37 36 37
176.748| 160.414 - - 7.727 3.819| 184.475| 164.233

Con fecha 2 de mayo de 2017, la Sociedad contratd un instrumento financiero de tipo CAP, para cubrir
el riesgo de subida de tipo de interés (Euribor 12 meses) por encima del 2,25%. Los principales
términos de la operacion fueron los siguientes:

Miles de euros
Instrumento Vencimiento Tipo CAP Nominal Prima Valor razonable
a31.12.2021
CAP 05/05/2024 2,25% (*) 50.000 529 26

(*) Sobre Euribor 12 meses.

En el ejercicio 2021 la Sociedad ha registrado el cambio de valor razonable de este activo, por importe

de 22 miles de euros con abono al epigrafe “Variacidén del valor razonable en instrumentos financieros

de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 adjunta.

”

Al 31 de diciembre de 2020 la informacidn relativa a este instrumento financiero era la siguiente:

26




Instrumento

Vencimiento

Tipo CAP

Miles de euros

Nominal

Prima

Valor razonable
a 31.12.2020

CAP

05/05/2024

2,25% (*)

50.000

529

4

(*) Sobre Euribor 12 meses.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad no tiene registradas correcciones por deterioro de
valor en sus instrumentos financieros a largo plazo.

El importe registrado en el epigrafe “Créditos, derivados y otros” en los ejercicios 2021 y 2020 se
corresponde con las fianzas constituidas ante diferentes organismos publicos con vencimiento a largo.

b) Inversiones financieras a corto plazo-

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al 31 de diciembre de 2021

y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

Clases Instrumentos Financieros a Corto Plazo
Valores
Instrumentos de Representativos de | Créditos Derivados
Patrimonio Deuda Otros Total
Categorias 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Activos a valor razonable con
cambios en pérdidas y
ganancias:
Cartera de negociacion 1 1 - - - - 1 1
Activos financieros a coste
Valores representativos de _ _ _ _ 2.654 937 2.654 937
deuda
Grupo - - - - 746 301 746 301
Multigrupo - - - - 329 - 329 -
1 1 - - 3.729 1.238 3.730 1.239

Se consideran activos mantenidos para negociar las inversiones en valores representativos del capital
de entidades cotizadas que ofrecen a la Sociedad la oportunidad de obtener rentabilidades en forma
de ingresos por dividendos y/o ganancias procedentes de su eventual realizacion y que se encuentran

valorados a su valor razonable por importe de 1 miles de euros en ambos ejercicios.

c) Inversiones financieras en empresas del grupo, multigrupo y asociadas-

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2021 en las diversas cuentas de "Inversiones en

empresas del grupo, multigrupo y asociadas a largo plazo", han sido los siguientes:
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Miles de euros
Saldo a Aumentos o Salidas o Saldo a
31-12-20 Dotaciones Reducciones | Traspasos | 31-12-21

Inmovilizaciones financieras-
Participaciones en empresas

del Grupo, Multigrupo y Asociadas 160.414 16.337 (a) (3) (¢) - 176.748
Créditos a empresas del grupo, multigrupo
y asociadas (Nota 17) (b) 3.797 21.253 (17.363) 7.687
164.211 37.590 (17.366) 184.435
(a) Este saldo se corresponde con las siguientes operaciones: (i) con fecha 30 de septiembre de 2021 se ha

(b)

©)

otorgado la escritura de ampliacion de capital en la dependiente Insur Patrimonial, S.L.U. mediante la
aportacion de determinados locales comerciales sitos en Malaga capital. La ampliacion de capital se ha
realizado por un importe de 2.067 miles de euros y con una prima de asuncién por importe de 2.597 miles
de euros. La ampliacién de capital ha sido suscrita integramente por la también dependiente Insur Promocién
Integral, S.L.U. Con posterioridad a la ampliaciéon Insur Promocién Integral, S.L.U. ha transmitido a
Inmobiliaria del Sur, S.A. la totalidad de las aportaciones sociales que le fueron asignadas en la ampliacion
por un precio de 4.664 miles de euros (ii) con fecha 9 de noviembre de 2021 se ha otorgado la escritura de
ampliacion de capital en la dependiente Insur Promocion Integral, S.L.U. por importe de 11.673 miles de
euros. La ampliacién de capital ha consistido en la aportacion de un solar sito en Atlanterra (Cadiz).

La variacion se corresponde con disposiciones y devoluciones de la pdliza de crédito a largo plazo suscrita
con la participada Insur Promocién Integral, S.L.U. con fecha 10 de diciembre de 2020 (véase Nota 17).

Las reducciones se corresponden con la regularizacion en el importe devengado al cierre del ejercicio 2020
en Plan de retribucion de acciones a largo plazo de uno de los directivos de una de las sociedades
dependiente de Insur Patrimonial, S.L.U. (véanse Notas 11 y 16-€).

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2020 en las diversas cuentas de "Inversiones en empresas
del grupo y asociadas a largo plazo", fueron los siguientes:

Miles de euros
Saldo a Aumentos o Salidas o Saldo a
31-12-19 Dotaciones Reducciones | Traspasos | 31-12-20

Inmovilizaciones financieras-
Participaciones en empresas

del Grupo, Multigrupo y Asociadas 135.957 43.149 (a)| (18.692) (b) - 160.414
Créditos a empresas del grupo, multigrupo
y asociadas (Nota 17) 14.811 22.797 ()| (33.811) (d) - 3.797
150.768 65.946 (52.503) - 164.211
(a) Este saldo se corresponde con las siguientes operaciones: (i) con fecha 11 de diciembre de 2020 se ha

(b)

otorgado la escritura de ampliacion de capital en la dependiente Insur Promocion Integral, S.L.U. por
compensacion de un crédito por importe de 14.456 miles de euros. La ampliacion de capital se ha realizado
por un importe de 7.228 miles de euros con una prima de asuncion de ese mismo importe (ii) con fecha 11
de diciembre de 2020 se ha otorgado la escritura de ampliacion de capital en la dependiente Insur
Patrimonial, S.L.U. por importe de 28.676 miles de euros. La ampliacion de capital ha consistido en la
aportacion de la totalidad de las acciones que de la sociedad del Grupo IDS Madrid Manzanares, S.A. titulaba
Inmobiliaria del Sur, S.A. El importe de la ampliacién se corresponde con el valor razonable de esas
participaciones en el momento de la aportacién () (iii) 16 miles de euros corresponden al devengo del plan
a largo plazo en acciones correspondientes a directivos en otras sociedades dependientes (véanse Notas 11
y 16-e).

La reduccién se corresponde al registro contra el coste de la participacion de la sociedad dependiente Insur
Promocién Integral, S.L.U. de parte de los dividendos recibidos por la sociedad conforme a normas y
principios contables generalmente aceptados.
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(c) El aumento se corresponde con la disposicion de la péliza de crédito a largo plazo suscrita con la participada
Insur Promocién Integral, S.L.U. con fecha 10 de diciembre de 2020 (véase Nota 17).

(d) Las reducciones se corresponden con: (i) ampliaciéon de capital de la sociedad Insur Promocion Integral,
S.L.U. por compensacion del crédito que la Sociedad tenia concedido a esta participada y cuyo saldo en el
momento de la compensacion ascendia a 14.456 miles de euros (véase Nota 17) (ii) el resto de las
reducciones se corresponden principalmente con devoluciones de las pélizas de créditos con Insur Promocién
Integral descritas en la nota 17.

El detalle del saldo de "Participaciones en empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas" a 31 de
diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020

Participaciones en empresas del Grupo-

Insur Promocién Integral, S.L.U. 92.268 80.595

Insur Patrimonial, S.L.U. 84.480 79.819
Total coste 176.748 160.414
Deterioros - -
Coste neto 176.748 160.414

Operaciones realizadas en el ejercicio 2021

Con fecha 30 de septiembre de 2021 se ha otorgado escritura de ampliacién de capital no dineraria de la
sociedad Insur Patrimonial, S.L.U., acordada en decisién del Socio Inmobiliaria del Sur, S.A. en
competencia de la Junta General Extraordinaria de Socios de esa misma fecha, que ha suscrito en su
totalidad la también integramente participada Insur Promocidn Integral, S.L.U., consistente en la totalidad
de los locales comerciales sitos en la promocion de Plaza del Teatro de Malaga. La aportacion por el valor
razonable de los activos aportados por importe de 4.664 miles de euros se encontraba registrado en los
libros de la sociedad aportante por importe de 4.290 miles de euros. La ampliacién de capital por importe
de 2.067 miles de euros, se ha realizado con una prima de asuncién de 2.597 miles de euros.

De acuerdo con normas y principios contables generalmente aceptados, las aportaciones realizadas fueron
registradas por las sociedades Insur Promocion Integral, S.L.U. como una inversion en Insur Patrimonial,
S.L.U. por un importe equivalente al valor neto contable de los activos no monetarios entregados como
contraprestacion (4.290 miles de euros), sin registrar resultado contable alguno en la operacion.

Por el contrario, e igualmente de acuerdo con normas y principios contables generalmente aceptados,
Insur Patrimonial, S.L.U. como sociedad receptora de la aportacién, registré los activos no monetarios
recibidos a valor razonable por importe de 4.664 miles de euros el cual fue determinada por los
Administradores de la Sociedad en base a un analisis pormenorizado de los activos aportados.

Con fecha 9 de noviembre de 2021 se ha otorgado escritura de ampliacién de capital no dineraria de la
sociedad Insur Promocién Integral, S.L.U., acordada en decision del Socio Unico, en competencia de la
Junta General Extraordinaria de Socios de fecha 29 de octubre de 2021 y suscrita por el socio Unico,
consistente en la aportacion de un solar en Atlanterra (Cadiz). El importe de la aportacién ha ascendido a
11.673 miles de euros produciendo unas pérdidas en Inmobiliaria del Sur, S.A. de 410 miles de euros.
Insur Promocidn Integral, S.L.U. como sociedad receptora de la aportacién, registré el activo no monetario
recibidos a valor razonable por importe de 11.673 miles de euros el cual fue determinado por los
Administradores de la Sociedad en base a un analisis pormenorizado del activo aportado.
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Operaciones realizadas en el ejercicio 2020

Con fecha 28 de octubre de 2020 la sociedad Insur Promocion Integral, S.L.U., en ejecucién del contrato
de promesa de compraventa de acciones suscrito con uno de los socios de la sociedad IDS Madrid
Manzanares, S.A. con fecha 4 de abril de 2019, adquiere un 40% adicional del capital de esta sociedad
por un precio de 8.874 miles de euros. Tras esta operacion Insur Promocién Integral, S.L.U. ostenta el
90% del capital social de esta sociedad. Inmobiliaria del Sur, S.A., en decision de socio Unico de Insur
Promocién Integral, S.L.U., en competencia de la Junta General Extraordinaria de Socios de fecha 11 de
diciembre de 2020, acordé el pago de un dividendo con cargo a reservas de libre disposiciéon (Reservas
voluntarias y prima de asuncién) consistente en la totalidad de las acciones que Insur Promocién Integral,
S.L.U. titulaba de IDS Madrid Manzanares, S.A., Conforme a normas y principios contables generalmente
aceptados el dividendo fue registrado contra las reservas disponibles de Insur Promocion Integral, S.L.U.
(reservas voluntarias y prima de asuncién) por el coste de la participacion de IDS Madrid Manzanares,
S.A. en los libros de la sociedad de 13.884 miles de euros. La contabilizacion del dividendo en Inmobiliaria
del Sur, S.A. se realizd siguiendo normas y principios contables generalmente aceptados (dividendo en
especie y recibido por una sociedad del grupo) por su valor razonable de 28.676 miles de euros, con abono
a Reservas Voluntarias por importe de 9.984 miles de euros y reduciendo el coste de la participacion en
Insur Promocién Integral, S.L.U. en un importe de 18.692 miles de euros.

Con fecha 11 de diciembre de 2020, se otorgd escritura de ampliacion de capital no dineraria, acordada
por Inmobiliaria del Sur, S.A. en decisién del socio Unico de Insur Patrimonial, S.L.U. de fecha 11 de
diciembre de 2020, en competencia de la Junta General Extraordinaria de Socios, por importe de 28.676
miles de euros consistente en la totalidad de las acciones que Inmobiliaria del Sur, S.A. titulaba de IDS
Madrid Manzanares, S.A.

Con fecha 11 de diciembre de 2020 se otorgd escritura de ampliacion de capital en la dependiente Insur
Promocidén Integral, S.L.U. por compensacion de un crédito de importe 14.456 miles de euros (véase Nota
17).

Operaciones realizadas en el ejercicio 2019 y ejercicios anteriores

Con fecha 14 de octubre de 2019 Inmobiliaria del Sur, S.A., en decisidon de Socio Unico de la sociedad
Coopinsur, S.A.U., en competencia de la Junta General Extraordinaria de Accionistas, acordo la disolucion
y simultanea liquidacién de la citada sociedad. La escritura de disolucién fue otorgada con fecha 18 de
octubre de 2019 ante la notario de Sevilla Dofla Montserrat Alvarez Sanchez con el nimero 1.636 de
protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla con fecha 4 de diciembre de 2019.

Con fecha 13 de abril de 2018, la sociedad Insur Promocion Integral, S.L.U. integramente participada por
la Sociedad, realizé una ampliacidén de capital social por importe de 364 miles de euros, con una prima de
asuncion por importe de 364 miles de euros, que fue integramente suscrita por la Sociedad mediante
aportacion no dineraria consistente en un solar sito en Malaga junto con el préstamo garantizado con
hipoteca sobre el citado inmueble, de acuerdo con el siguiente detalle:

Miles de euros
Valor neto Valor Deuda Valor
contable razonable asociada aportacion
Solar 22 Fase Altos del Retiro (Churriana- Malaga) 2.903 2.903 2.176 727
2.903 2.903 2.176 727

De acuerdo con normas y principios contables generalmente aceptados, las aportaciones realizadas fueron
registradas por la Sociedad como un incremento de su inversién en Insur Promocién Integral, S.L.U. por
un importe equivalente al valor neto contable de los activos no monetarios entregados como
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contraprestacién menos el valor de la deuda aportada (727 miles de euros), sin registrar resultado
contable alguno en la operacion.

Por el contrario, e igualmente de acuerdo con normas y principios contables generalmente aceptados,
Insur Promocion Integral, S.L.U. como sociedad receptora de la aportacion, registré los activos no
monetarios recibidos a valor razonable por importe de 2.903 miles de euros, en esta caso coincidente con
su valor neto contable, junto a la deuda asociada por importe de 2.176 miles de euros, resultando una
aportacion por importe de 727 miles de euros, el cual fue determinada por los Administradores de la
Sociedad en base a un analisis pormenorizado del activo aportado.

Con fecha 8 de junio de 2018 se otorgd la escritura publica en la que se ejecuta la segregacion de la
actividad patrimonial (arrendamiento de inmuebles), tras el acuerdo adoptado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de fecha 28 de abril de 2018, a favor de la sociedad integramente participada
Insur Patrimonial, S.L.U. La operacién de segregacion se describe en la nota 1 de esta memoria.

Con fecha 29 de junio de 2018, la Sociedad realizé una aportacion de socios a la participada Insur Centros
de Negocios, S.A.U. por importe de 300 miles de euros.

Con fecha 24 de octubre de 2018, la sociedad Insur Promocién Integral, S.L.U. integramente participada
por la Sociedad, realizd una ampliacion de capital social por importe de 2.520 miles de euros, con una
prima de asuncién por importe de 2.520 miles de euros, que fue integramente suscrita por la Sociedad
mediante aportacién no dineraria consistente en un solar sito en Sevilla junto con a la deuda asociada a
dicho inmueble, de acuerdo con el siguiente detalle:

Miles de euros
Valor neto Valor Deuda Valor
contable razonable asociada aportacion
Solar Avda. Ramon Carande (Sevilla) 11.897 11.897 6.856 5.041
11.897 11.897 6.856 5.041

De acuerdo con normas y principios contables generalmente aceptados, las aportaciones realizadas fueron
registradas por la Sociedad como un incremento de su inversidén en Insur Promocién Integral, S.L.U. por
un importe equivalente al valor neto contable de los activos no monetarios entregados como
contraprestacion menos el valor de la deuda aportada (5.041 miles de euros), sin registrar resultado
contable alguno en la operacion.

Por el contrario, e igualmente de acuerdo con normas y principios contables generalmente aceptados,
Insur Promocién Integral, S.L.U. como sociedad receptora de la aportacién, registrd los activos no
monetarios recibidos a valor razonable por importe de 11.897 miles de euros, en esta caso coincidente
con su valor neto contable, junto a la deuda asociada por importe de 6.856 miles de euros, resultando
una aportacion por importe de 5.041 miles de euros, el cual fue determinada por los Administradores de
la Sociedad en base a un analisis pormenorizado del activo aportado.

Con fecha 24 de octubre de 2018, se realizé6 una ampliaciéon de capital en la sociedad Insur Patrimonial,
S.L.U. por un valor de la aportaciéon de 3.364 miles de euros mediante aportaciones no dinerarias
consistentes en las participaciones mantenidas por la Sociedad en otras sociedades del grupo, en las que
ostentaba una participacion del 100%, asi como la aportacién de un local de oficinas en el edificio Insur
de Sevilla junto al préstamo garantizado con hipoteca sobre el citado inmueble, con el siguiente detalle:
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Miles de euros
Valor neto Valor Deuda Valor
contable razonable asociada aportacion
Parking Insur, S.A.U. 62 486 - 486
Insur Centros de Negocios, S.A.U. 319 319 - 319
IDS Andalucia Patrimonial, S.L.U. 20 614 - 614
IDS Coérdoba Patrimonial, S.L.U. 71 71 - 71
IDS Huelva Patrimonial, S.L.U. 20 233 - 233
Local oficina en Edificio Insur (Sevilla) 1.370 3.700 2.059 1.641
1.862 5.423 2.059 3.364

De acuerdo con normas y principios contables generalmente aceptados, las aportaciones realizadas fueron
registradas por la Sociedad como un incremento de su inversion en Insur Patrimonial, S.L.U. por los
siguientes importes: Respecto a la aportacion de las sociedades integramente participadas por un importe
equivalente al valor contable de los elementos patrimoniales entregados en las cuentas anuales
consolidadas en la fecha en que se realizd la operacion (1.723 miles de euros), sin registrar resultado
contable alguno en la operacién. La diferencia de valor entre el valor en libros de las participaciones
aportadas y el valor por el que fue registrada la aportacion se registré en el epigrafe “Reservas voluntarias”
del Patrimonio Neto del ejercicio 2018. Respecto a la aportacion del solar junto a su deuda asociada por
un importe equivalente al valor neto contable de los activos no monetarios entregados como
contraprestacion menos el valor de la deuda aportada (-689 miles de euros), sin registrar resultado
contable alguno en la operacion.

Adicionalmente, de acuerdo con normas y principios contables generalmente aceptados, Insur Patrimonial,
S.L.U., como sociedad receptora de la aportacion, registré los activos no monetarios recibidos consistente
en participaciones en sociedades por el mismo importe de 1.723 miles de euros, y respecto al local a su
valor razonable por importe de 3.700 miles de euros, junto a la deuda asociada por importe de 2.059
miles de euros, resultando una aportacion de 1.641 miles de euros, el cual se determind por los
Administradores de la Sociedad en base a un analisis pormenorizado del activo aportado, por lo que
respecto a este activo el patrimonio neto de esta sociedad participada refleja un incremento de 2.330
miles de euros con respecto al valor neto contable del activo no monetario aportado por Inmobiliaria del
Sur, S.A..

Con fecha 28 de diciembre de 2018, la sociedad Insur Patrimonial, S.L.U. realizé una ampliacién de capital
social por importe de 5.201 miles de euros que fue suscrita por las sociedades del Grupo Insur Promocion
Integral, S.L.U. por importe de 1.209 miles de euros y por Hacienda La Cartuja, S.L.U por importe de
3.992 miles de euros. La ampliacion de capital consistié en la aportacion no dineraria de dos locales
comerciales en Madrid y Sevilla, de determinados locales de oficinas, locales comerciales, garajes y
trasteros en el denominado edificio Centris II en Tomares (Sevilla) y de los préstamos garantizados con
hipoteca sobre los activos aportados, de acuerdo con el siguiente detalle:

Miles de euros
Sociedad aportante Activo aportado Valor neto contable Valor Deuda Valor

razonable asociada aportacion

Insur Promocién Integral, S.L.U. |Local comerc. Avda. Miraflores 1.308 2.100 891 1.209
(Sevilla)

Hacienda La Cartuja, S.L.U. Local comerc. C/ Joaquin .Turina 2.079 2.300 1.324 976
(Madrid)

Hacienda La Cartuja, S.L.U. Edificio Centris II (Tomares- 17.122 16.700 13.684 3.016

Sevilla)
20.509 21.100 15.899 5.201
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De acuerdo con normas y principios contables generalmente aceptados, las aportaciones realizadas fueron
registradas por las sociedades Insur Promocion Integral, S.L.U. y Hacienda La Cartuja, S.L.U. como una
inversion en Insur Patrimonial, S.L.U. por un importe equivalente al valor neto contable de los activos no
monetarios entregados como contraprestacion menos el valor de la deuda aportada (4.610 miles de
euros), sin registrar resultado contable alguno en la operacion.

Por el contrario, e igualmente de acuerdo con normas y principios contables generalmente aceptados,
Insur Patrimonial, S.L.U. como sociedad receptora de la aportacion, registré los activos no monetarios
recibidos a valor razonable por importe de 21.100 miles de euros junto a la deuda asociada por importe
de 15.899 miles de euros, resultando una aportacion por importe de 5.201 miles de euros, el cual fue
determinada por los Administradores de la Sociedad en base a un analisis pormenorizado del activo
aportado.

Con fecha 27 de octubre de 2017, la Sociedad realizé una aportacion de socios a la participada Cominsur,
S.L.U. por importe de 2.000 miles de euros.

Con fecha 6 de noviembre de 2017, la sociedad Insur Promocién Integral, S.L.U., integramente participada
por la Sociedad realizdé una ampliaciéon de capital por compensacién de créditos. La ampliacion de capital
se realizé por un importe de 21.504 miles de euros.

Con fecha 19 de diciembre de 2017, la sociedad Cominsur, S.L.U., integramente participada por la
Sociedad realiz6 una ampliacién de capital por compensacién de dos créditos de un importe conjunto de
9.438 miles de euros. Esta ampliacion de capital se realizé con una ampliacion de capital por importe de
2.359 miles de euros y una prima de asuncidén de 7.079 miles de euros.

Con fecha 19 de diciembre de 2017, se realizd una nueva ampliacion de capital en la sociedad Insur
Promocién Integral, S.L.U. por un valor de la aportacién de 23.296 miles de euros, de los cuales 11.648
miles de euros fueron a capital y 11.648 miles de euros a prima de asuncidén, mediante aportaciones no
dinerarias consistentes en las participaciones mantenidas por la Sociedad en otras sociedades del grupo,
en las que ostentaba una participacion del 100%, con el siguiente detalle:

Miles de euros
Coste de Deterioro Valor Neto Valor
participacion | participacién Contable aportacion
Hacienda la Cartuja, S.L.U. 19.295 (6.327) 12.968 10.971
IDS Construccion y Desarrollos, S.A.U. 1.001 - 1.001 2.753
Cominsur, S.L.U. 11.500 (1.929) 9.571 9.572
31.796 (8.256) 23.540 23.296

De acuerdo con normas y principios contables generalmente aceptados, las aportaciones realizadas fueron
registradas por la Sociedad como un incremento de su inversién en Insur Promocién Integral, S.L.U. por
un importe equivalente al valor contable de los elementos patrimoniales entregados en las cuentas anuales
consolidadas en la fecha en que se realizd la operacidon (23.296 miles de euros), sin registrar resultado
contable alguno en la operacion. La diferencia de valor entre el valor en libros de las participaciones
aportadas y el valor por el que se ha registrado la aportacion se registré en el epigrafe “Reservas
voluntarias” del Patrimonio Neto del ejercicio 2017.

Igualmente de acuerdo con normas y principios contables generalmente aceptados, Insur Promocién
Integral, S.L.U., como sociedad receptora de la aportacion, registré los activos no monetarios recibidos
por el mismo importe de 23.296 miles de euros.
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Con fecha 29 de diciembre de 2016, la sociedad Insur Promocién Integral, S.L.U. integramente participada
por la Sociedad, realizd6 una ampliacion de capital social por importe de 13.743 miles de euros, con una
prima de asuncion por importe de 13.743 miles de euros, que fue integramente suscrita por la Sociedad
mediante aportaciones no dinerarias consistentes en las participaciones mantenidas por la Sociedad en
otras sociedades, en las que ostentaba una participacion igual o inferior al 50%, y cuatro solares de
acuerdo con el siguiente detalle:

Miles de euros
Valor neto Valor Deuda Valor
contable razonable asociada aportacion
Participacién Desarrollo Metropolitanos del Sur, S.L. 11.053 11.053 - 11.053
Participacién IDS Palmera Residencial, S.A. 3.477 3.477 - 3.477
Participacién IDS Residencial Los Monteros, S.A. 6.070 6.070 - 6.070
Participacién Mosaico Desarrollos Inmobiliarios, S.A. 1.032 1.032 - 1.032
Participacién Urbanismo Concertado, S.A. 600 1.229 - 1.229
Terreno R-1 Consesa (Sevilla) 6.009 6.009 3.850 2.159
Terreno R-5 Consesa (Sevilla) 561 561 - 561
Terreno Ferrocarriles (Jerez de la Frontera, Cadiz) 1.546 1.546 465 1.081
Terreno El Valle (Castilleja de la Cuesta, Sevilla) 596 1.712 888 824
30.944 32.689 5.203 27.486

De acuerdo con normas y principios contables generalmente aceptados, las aportaciones realizadas fueron
registradas por la Sociedad como un incremento de su inversion en Insur Promocion Integral, S.L.U.
(anteriormente denominada IDS Residencial, S.L.U.) por un importe equivalente al valor neto contable de
los activos no monetarios entregados como contraprestacion (25.741 miles de euros), sin registrar
resultado contable alguno en la operacion.

Por el contrario, e igualmente de acuerdo con normas y principios contables generalmente aceptados,
Insur Promociéon Integral, S.L.U. (anteriormente denominada IDS Residencial, S.L.U.), como sociedad
receptora de la aportacion, registrd los activos no monetarios recibidos a valor razonable por importe de
32.689 miles de euros, junto a la deuda asociada por importe de 5.203 miles de euros, resultando una
aportacion por importe de 27.486 miles de euros, el cual fue determinada por los Administradores de la
Sociedad en base a un analisis pormenorizado de cada uno de los activos aportados, por lo que el
patrimonio neto de esta sociedad participada refleja un incremento de 1.745 miles de euros con respecto
al valor neto contable de los activos no monetarios aportados por Inmobiliaria del Sur, S.A.

La informacion mas significativa relacionada con las empresas del Grupo, multigrupo y asociadas al cierre
del ejercicio 2021 y 2020 es la siguiente:
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Ejercicio 2021-

Empresas del Grupo

Denominacidon/Razén Social/Actividad

% participacién

Miles de euros

Directa

Indirecta

Capital

Resultado

Explotacién

Neto

Resto de
Patrimonio

Dividendos
A cuenta

Total
Patrimonio

Dividendos
Recibidos

Valor en libros

Coste

Deterioro
del ejercicio

Deterioro
Acumulado

Insur Promocidn Integral S.L.U. (*)
c/Angel Gelan, 2 Sevilla
Promocién, Construccién y Venta

100

70.819

6.722

9.001

31.542

(6.000)

105.362

6.000 (1)

92.268

Cominsur, S.L.U. (*)
c/Angel Gelan, 2 Sevilla
Prom., Const. y Venta. Agente Urbanizador

100

2.421

(3)

(2

5.488

7.907

IDS Construccién y Desarrollos, S.A.U. (*)
c/ Angel Gelan, 2 Sevilla
Construccién

100

1.000

(131)

(50)

1.257

2.207

Insur Patrimonial, S.L.U. (*)
¢/ Angel Gelan, 2 Sevilla
Arrendamiento de inmuebles

100

84.198

7.616

4.930

3.983

(3.500)

89.611

3.500 (1)

84.480

IDS Madrid Manzanares, S.A.
c/ Angel Gelan, 2 Sevilla
Arrendamiento de inmuebles

90

10.000

1.801

1.036

1.354

(800)

11.590

IDS Andalucia Patrimonial, S.L.U. (*)

¢/ Angel Gelén, 2 Sevilla
Adquisicion y arrendamiento de inmuebles

100

20

326

184

84

288

IDS Cérdoba Patrimonial, S.L.U. (*)
¢/ Angel Gelan, 2 Sevilla
Adquisicién y arrendamiento de inmuebles

100

20

292

144

33

197

IDS Huelva Patrimonial, S.L.U. (*)
¢/ Angel Gelan, 2 Sevilla
Adquisicién y arrendamiento de inmuebles

100

20

96

28

63

Parking Insur, S.A.U. (*)
c/Angel Gelan, 2 Sevilla
Explotacién de Parkings publicos

100

62

63

48

496

606

Insur Centros de Negocios, S.A.U. (*)
c/Angel Gelan, 2 Sevilla
Explotacién de Centros de Negocios

100

240

(202)

(153)

208

295

IDS Carabanchel Residencial, S.A.U
C/Angel Gelan, 2 Sevilla
Promocién, Construccién y Venta

100

60

59

Total

176.748

*
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(1) Dividendos recibidos en el ejercicio 2021 por la Sociedad Dominante a cuenta del resultado del ejercicio 2021.

Empresas asociadas y Multigrupo

Denominacion/Razdn
Social/Actividad

Miles de euros

Directa

Indirecta

Resultado

Valor en libros

Capital

Explotacion

Neto

Resto de

Patrimonio

Dividendo
A cuenta

Total

Patrimonio

Dividendos

recibidos

Coste

Deterioro
Del ejercicio

Deterioro
Acumulado

Desarrollos Metropolitanos del Sur,
S.L. (*)

¢/ Angel Gelén, 2 Sevilla
Promocion, Construccion y Venta

50

6.497

3.769

2.550

25.900

34.947

IDS Palmera Residencial, S.A. (*)
c/ Angel Gelan, 2 Sevilla
Promocion, Construccion y Venta

50

4.500

5.751

4.350

601

(3.700)

5.751

IDS Residencial Los Monteros, S.A.
*)

c/ Angel Gelan, 2 Sevilla
Promocion, Construccion y Venta

50

7.835

(70)

(180)

3.842

11.497

IDS Boadilla Garden Residencial,
S.A.

¢/ Angel Gelén, 2 Sevilla
Promocion, Construccion y Venta

50

4.500

46

659

5.161

IDS Medina Azahara Residencial,
S.A.

¢/ Angel Gelén, 2 Sevilla
Promocion, Construccion y Venta

50

1.000

(105)

(154)

3.835

4.681

IDS Montevilla Residencial, S.A.
c/ Angel Gelan, 2 Sevilla
Promocion, Construccion y Venta

70

1.400

(177)

(160)

5.563

6.803

Hacienda La Cartuja, S.L.
c/ Angel Gelan, 2 Sevilla
Promocion, Construccion y Venta

70

6.771

2.115

1.478

505

36

(1.100)

7.654




IDS Pacifico Patrimonial, S.A.
¢/ Angel Gelan, 2 Sevilla
Promocion, Construccion y Venta

50

4.500

(13)

(19) (3)

4.478 -

IDS Parque Aljarafe Residencial, S.A.
c/ Angel Gelan, 2 Sevilla
Promocion, Construccion y Venta

50

3.000

(14)

(10) (4)

2.986 -

Mosaico Desarrollos Inmobiliarios,
S.A. (¥)

c/Angel Gelan, 2 Sevilla
Promocion, Construccion y Venta

30

1.537

(20)

50 325

1.912

Urbanismo Concertado, S.A. (*)
Avda. San Fco. Javier, 24 Sevilla
Promocion, Construccion y Venta

(*) Informacién obtenida de los estados financieros no auditados a 31 de diciembre de 2021.

Ejercicio 2020- Empresas del Grupo

% participacién

Miles de euros

. . . - Valor en libros

Denominacion/Razon Social/Actividad Resultado Resto de Dividendos Total Dividendos Deterioro Deterioro
Directa | Indirecta | Capital | Explotacién Neto Patrimonio A cuenta Patrimonio Recibidos Coste del ejercicio Acumulado

Insur Promocion Integral S.L.U. (*)

c/Angel Gelan, 2 Sevilla 100 - 59.145 1.253 4.831 30.215 (3.500) 90.691 4.500 (**) 80.595

Promocién, Construccién y Venta

Cominsur, S.L.U. (*)

c/Angel Gelan, 2 Sevilla - 100 2.421 (2.208) | (1.657) 7.145 - 7.909 - - - -

Prom., Const. y Venta. Agente Urbanizador

IDS Construccién y Desarrollos, S.A.U. (*)

¢/ Angel Gelén, 2 Sevilla - 100 1.000 (874) (735) 1.992 - 2.257 - - - -

Construccidén

Insur Patrimonial, S.L.U. (*)

¢/ Angel Gelén, 2 Sevilla 100 - 82.130 5.140 716 1.325 (650) 83.521 2.650 (***) 79.819 - -

Arrendamiento de inmuebles

IDS Andalucia Patrimonial, S.L.U. (*)

¢/ Angel Gelan, 2 Sevilla - 100 20 323 176 58 (150) 104 - - - -
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Adquisicién y arrendamiento de inmuebles

IDS Madrid Manzanares, S.A.
¢/ Angel Gelan, 2 Sevilla 90 | 10.000 10.491 | 10.456 (903) (7.800) 11.753 - - - -
Arrendamiento de inmuebles

IDS Cérdoba Patrimonial, S.L.U. (*)
¢/ Angel Gelan, 2 Sevilla - 100 20 (795) (683) 716 - 53 - - - -
Adquisicién y arrendamiento de inmuebles

IDS Huelva Patrimonial, S.L.U. (*)
c/ Angel Gelan, 2 Sevilla - 100 20 (775) (636) 699 - 83 - - - -
Adquisicion y arrendamiento de inmuebles

Parking Insur, S.A.U. (*)
c/Angel Gelan, 2 Sevilla - 100 62 55 42 455 - 559 - - - -
Explotacién de Parkings publicos

Insur Centros de Negocios, S.A.U. (*)
c/Angel Gelan, 2 Sevilla - 100 240 (165) (124) 32 - 148 - - - -
Explotacién de Centros de Negocios

IDS Pacifico Patrimonial, S.A.U
C/Angel Gelan, 2 Sevilla - 100 60 - - (1) - 59 - - - -
Promocién, Construccién y Venta

Total 160.414

Empresas del Grupo

(*) Informacion obtenida de los estados financieros no auditados a 31 de diciembre de 2020.
(**) Dividendos recibidos en el ejercicio 2020 por la Sociedad Dominante: (i) 1.000 miles de euros con cargo a Reservas Voluntarias y (ii) 3.500 miles de euros a cuenta del resultado del
ejercicio 2020.
(***) Dividendos recibidos en el ejercicio 2020 por la Sociedad Dominante: (i) 2.000 miles de euros con cargo a Reservas Voluntarias y (ii) 650 miles de euros a cuenta del resultado del
ejercicio 2020.

Empresas asociadas y Multigrupo

Miles de euros

Resultado Valor en libros
Resto de Dividendo Total Dividendos Deterioro Deterioro
Denominacién/Razén Social/Actividad Directa | Indirecta | Capital | Explotacidon Neto Patrimonio A cuenta Patrimonio recibidos Coste Del ejercicio | Acumulado

Desarrollos Metropolitanos del Sur, 34.820
S.L. (*) - 50 6.497 6.496 4.469 23.854 - ' - - - -
¢/ Angel Gelén, 2 Sevilla

Promocién, Construccién y Venta

IDS Palmera Residencial, S.A. (*) - 50 7.000 3.030 2.223 278 (1.900) - -
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¢/ Angel Gelén, 2 Sevilla
Promocion, Construccion y Venta

7.601

IDS Residencial Los Monteros, S.A. (*)
c/ Angel Gelan, 2 Sevilla
Promocion, Construccion y Venta

50

7.835

91

11

3.831

11.677

IDS Boadilla Garden Residencial, S.A.
c/ Angel Gelan, 2 Sevilla
Promocion, Construccion y Venta

50

4.500

3.661

2.655

304

(2.300)

5.159

IDS Medina Azahara Residencial, S.A.
¢/ Angel Gelan, 2 Sevilla
Promocion, Construccion y Venta

50

1.000

(117)

(125)

3.960

4.835

IDS Montevilla Residencial, S.A.
c/ Angel Gelan, 2 Sevilla
Promocion, Construccion y Venta

70

1.400

(20)

(18)

5.581

6.963

Hacienda La Cartuja, S.L.
c/ Angel Gelan, 2 Sevilla
Promocion, Construccion y Venta

70

6.771

213

90

1.730

8.591

Mosaico Desarrollos Inmobiliarios, S.A.
*)

c/Angel Gelan, 2 Sevilla

Promocion, Construccion y Venta

30

1.537

19

14

461

2.012

Urbanismo Concertado, S.A. (*) (1)
Avda. San Fco. Javier, 24 Sevilla
Promocion, Construccion y Venta

9,09

6.600

(71)

(72)

(911)

5.617

(*) Informacion obtenida de los estados financieros no auditados a 31 de diciembre de 2020.
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Los datos relativos a la situacion patrimonial de estas sociedades se han obtenido de las cuentas no
auditadas de las sociedades del Grupo. Dichas cuentas anuales seran formuladas conforme normativa
local. La entidad realiza diversas operaciones con sociedades del Grupo y Asociadas que se indican en la
Nota 17.

Las actividades realizadas por las sociedades de empresas del Grupo participadas al 100% de manera
directa por Inmobiliaria del Sur, S.A. han sido las siguientes:

Insur Promocion Integral, S.L.U.: la sociedad finalizé en el ejercicio 2021 promociones desarrolladas
en Sevilla y Malaga. Asi mismo en el ejercicio 2021 ha seguido entregando unidades de promociones
desarrolladas en ejercicios anteriores y ha comenzado la construccion de una promocion en Sevilla y
otra en Dos Hermanas. La sociedad ademas de gestionar diversas participadas cuya actividad es la
promocién inmobiliaria, cuenta con solares en el El Puerto de Santa Maria, Jerez de la Frontera y
Atlanterra (Cadiz).

Insur Patrimonial, S.L.U.: sociedad constituida en 2018 con motivo de la segregacién de la actividad
patrimonial de Inmobiliaria del Sur, S.A. Su actividad consiste en la explotacion de inmuebles en
arrendamiento ubicados principalmente en Sevilla capital, Huelva capital, Madrid capital y Tomares
(Sevilla) con un valor en libros neto de amortizaciones de 130.872 miles de euros y un valor razonable
de 269.488 miles de euros.

Las actividades realizadas por las sociedades de empresas del Grupo participadas indirectamente a través
de Insur Patrimonial, S.L.U., han sido las siguientes:

IDS Andalucia Patrimonial, S.L.U.: sociedad participada cuya actividad la constituye la adquisicién y
arrendamiento de inmuebles. Esta sociedad adquirié en el ejercicio 2009 un edificio de oficinas en la
Avda. Diego Martinez Barrio en Sevilla.

IDS Cordoba Patrimonial, S.L.U.: sociedad participada cuya actividad la constituye la adquisicion y
arrendamiento de inmuebles. Esta sociedad adquirié en el ejercicio 2009 un edificio de oficinas en la
calle Garcia Lovera en Coérdoba, transformado a uso hotelero.

IDS Huelva Patrimonial, S.L.U.: sociedad participada cuya actividad la constituye la adquisicion y
arrendamiento de inmuebles. Esta sociedad adquirié en el ejercicio 2009 un edificio de oficinas en Paseo
de la Glorieta, en Huelva.

Parking Insur, S.A.U.: su actividad consiste en explotar distintos aparcamientos propiedad de la
Sociedad dominante, cedidos en arrendamiento.

Insur Centros de Negocios, S.A.U.: su actividad consiste en gestionar el Centro de Negocio ISspaces
situado en el Edificio Insur de Sevilla.

IDS Madrid Manzanares, S.A.: sociedad constituida durante el ejercicio 2016. Participada hasta el 28
de octubre de 2020 al 50% por la también sociedad del Grupo Insur Promocion Integral, S.L.U., con los
socios Gestafin Global Investment, S.L. con un 40% y Bon Natura, S.A. con el restante 10%. Su actividad
ha sido la adquisicién y promociéon inmobiliaria sobre un solar de uso terciario en el Paseo de los
Melancdlicos en Madrid capital, en el que se ha desarrollado un parque empresarial de oficinas de
aproximadamente 28.000 m2 de techo constituido por dos edificios denominados Norte y Sur de
aproximadamente 14.000 m2 de techo cada uno de ellos. El edificio Sur fue vendido sobre plano y fue
entregado en agosto de 2020. Tras la entrega de este edificio, Insur Promocién Integral, S.L.U., con
fecha 28 de octubre de 2020, adquiri6 un 40% adicional de esta participada pagando por esta
participacion adicional un importe de 8.874 miles de euros. Tras esta operacion Insur Promocion Integral,
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S.L.U. ostenta el 90% del capital social de esta sociedad. El otro edificio denominado Norte ha sido
alquilado en su totalidad para su explotacién en arrendamiento. Con fecha 11 de diciembre de 2020,
Inmobiliaria del Sur, S.A., socio Unico de Insur Promocion Integral, S.L.U., en competencia de la Junta
General Extraordinaria de Socios, acordd la distribucion de un dividendo en especie consistente en la
totalidad de las participaciones sociales que Insur Promocion Integral, S.L.U. titulaba de IDS Madrid
Manzanares, S.A. La transmisién de las participaciones fue ejecutada mediante escritura publica
otorgada el 11 de diciembre de 2020. Posteriormente Inmobiliaria del Sur, S.A. aportd estas
participaciones en una ampliacion de capital no dineraria realizada por la sociedad integramente
participada Insur Patrimonial, S.L.U. Por tanto, actualmente la sociedad se encuentra participada por
Insur Patrimonial, S.L. en un 90% y por Bon Natura, S.A. en el restante 10%.

Las actividades realizadas por las sociedades de empresas del Grupo participadas al 100% indirectamente
a través de Insur Promocion Integral, S.L.U., han sido las siguientes:

Cominsur, S.L.U.: sociedad participada cuya actividad la constituye la promocién inmobiliaria. Esta
sociedad adquirié en el ejercicio 2004 unos terrenos en el término municipal de Gines (Sevilla) con la
finalidad de su clasificacion y desarrollo urbanistico.

IDS Construccién y Desarrollos, S.A.U.: sociedad participada constituida en el ejercicio 2017. Su
actividad es la ejecucién de obras de urbanizacién y construccién de proyectos inmobiliarios.

IDS Carabanchel Residencial, S.A.U.: sociedad participada constituida en el ejercicio 2021. Su
actividad es la promocién inmobiliaria. Al cierre del ejercicio 2021 aldn no habia adquirido ninglin activo
inmobiliario.

Las actividades realizadas por las sociedades de empresas asociadas y Multigrupo, participadas de manera
indirecta, a través de Insur Promocién Integral, S.L.U., son las siguientes:

Hacienda La Cartuja, S.L.: la sociedad estaba participada integramente por Insur Promocién Integral,
S.L.U. hasta el cierre del ejercicio 2018. Con fecha 20 de diciembre de 2019, tras la realizacién de una
ampliacién de capital dineraria se incorpordé al capital de la sociedad el socio Gestafin Global Investment,
S.L. con un 30% del mismo. La sociedad ha entregado promociones residenciales durante el ejercicio
2021 en el término municipal de Dos Hermanas (Sevilla), y ha finalizado la promocién y ha entregado
casi en su totalidad una promocion residencial en Valdemoro (Madrid). Cuenta asi mismo con un solar
para el desarrollo de una promocion residencial en Villaviciosa de Odén (Madrid).

Montevilla Residencial, S.A.: sociedad constituida en el ejercicio 2019. Participada por Insur
Promocién Integral, S.L.U. con un 70% y Gestafin Global Investment, S.L. con el restante 30%. Su
actividad es la construccién, comercializacidon y venta de promociones. En el ejercicio 2021 ha iniciado
la construccién de dos promociones sobre solares en el Sector Monte de la Villa en Villaviciosa de Oddn
(Madrid) para un total de 58 viviendas unifamiliares. Cuenta asi mismo con solares en Estepona y Sevilla.

Desarrollos Metropolitanos del Sur, S.L.: sociedad constituida en el ejercicio 2015. Participada al
50%, con el socio Anida Operaciones Singulares, S.A.U. del Grupo BBVA con el restante 50%. Su
actividad es la construccién, comercializacién, venta y entrega de viviendas en Andalucia, en el sector
Entrenucleos de Dos Hermanas (Sevilla), donde concentra la mayor parte de su inversién, una promocién
en Marbella (Malaga), una promocion en Conil de la Frontera (Cadiz), una promocion en Caceres capital,
otra en Salobrefia (Granada) y unos terrenos en fase de urbanizacion en Sevilla capital. Durante el
ejercicio 2020 entregd promociones en el Sector Entrenucleos de Dos Hermanas y una promocion en
Conil de la Frontera (Cadiz), y en el ejercicio 2021 ha entregado promociones en el sector de
Entrenucleos de Dos Hermanas y una primera fase de una promocion en Salobrefia (Granada).
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IDS Palmera Residencial, S.A.: sociedad constituida durante el ejercicio 2013. Actualmente
participada al 50%, con los socios Azevrec, S.A. con un 25% y Gestafin Global Investment, S.L. con el
restante 25%. Su actividad es la construccion, comercializacion y venta de una promocién que se esta
desarrollando en dos fases con 182 viviendas en Sevilla capital. La primera de las fases de 102 viviendas
comenzd su entrega en 2020 y la segunda de 80 viviendas finalizé su construccién en el ejercicio 2021
e iniciandose la entrega de la misma.

IDS Residencial Los Monteros, S.A.: sociedad constituida durante el ejercicio 2015. Actualmente
participada al 50%, con los socios Bon Natura, S.A. con un 10% y Gestafin Global Investment, S.L. con
el restante 40%. Su actividad es la construccidn y comercializaciéon de varias promociones inmobiliarias
en Marbella (Malaga). Durante el ejercicio 2020 finalizd la construccién de la primera de las fases de 53
viviendas ha desarrollar en las parcelas adquiridas, habiendo entregado viviendas de la misma tanto en
el ejercicio 2020 como en 2021.

IDS Boadilla Garden Residencial, S.A.: sociedad constituida durante el ejercicio 2017 con una
participacion del 50%, con los socios Bon Natura, S.A. en un 45% y un inversor privado con el restante
5%. Su actividad es la construccidn y comercializacién de 122 viviendas unifamiliares en el sector “Cortijo
Sur” de Boadilla del Monte (Madrid). La construccién de las dos primeras promociones finalizo durante
los ejercicios 2019 y 2020. La sociedad cuenta con otro solar en el mismo sector para la promocion de
17 viviendas unifamiliares.

IDS Medina Azahara Residencial, S.A.: sociedad constituida durante el ejercicio 2018, participada al
50%, con los socios Gestafin Global Investment, S.L. con un 35% y Surister del Arroyo, S.L. con un
15%. La sociedad ha adquirido dos terrenos del mismo sector, en fase de urbanizacion, en Cdrdoba
capital para el desarrollo de dos promociones residenciales con aproximadamente 180 viviendas.
Durante el ejercicio 2020 la urbanizacién de las parcelas practicamente se ha culminado y comenzé la
construccion de una primera fase del proyecto de 92 viviendas.

IDS Pacifico Patrimonial, S.A.: sociedad participada constituida en el ejercicio 2020. Su actividad es
la adquisicion, promocion y venta de activos inmobiliarios. En el ejercicio 2021 se ha realizado una
ampliacién de capital que suscribieron Insur Promocion Integral, S.A.U. y Bon Natura, S.A. tras la cual
Insur Promocion Integral, S.A. ostenta el 50% del capital social y el otro accionista el restante 50%.
Durante el ejercicio 2021 ha adquirido una parcela de uso terciario en Malaga para la promocioén de un
proyecto inmobiliario de oficinas.

IDS Parque Aljarafe Residencial, S.A.: sociedad constituida durante el ejercicio 2021, participada al
50%, con los socios Gestafin Global Investment, S.L., Azevrec, S.L. y Surister del Arroyo, S.L. La
sociedad ha adquirido varios terrenos del mismo sector, en fase de urbanizacién, en Tomares (Sevilla)
para el desarrollo de promociones residenciales con aproximadamente 464 viviendas.

Mosaico Desarrollos Inmobiliarios, S.A.: sociedad participada en un 30%, con los socios Grupo de
Empresas Azvi, S.L. (30%) y A.D.L.F. (40%). Ha desarrollado una promocién que se encuentra en fase
de finalizacion de la comercializacion en la denominada parcela R-1 del Proyecto de Compensacion del
Plan Especial "RENFE” del PGOU de Malaga.

Las cuentas del ejercicio 2021 y 2020 adjuntas por ser las individuales de Inmobiliaria del Sur, S.A. no
recogen los efectos de la consolidacion del Grupo. En los ejercicios 2021 y 2020, de acuerdo con la
normativa vigente los Administradores de Inmobiliaria del Sur, S.A. han preparado las cuentas anuales
consolidadas del Grupo conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por
la Unién Europea, cuentas consolidadas que desde el ejercicio 2005 se formulan conforme a estos
estandares. A continuacidn, se presenta un resumen de las mismas:
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Ejercicio 2021-

Miles de euros
Inmobiliaria Consolidado
del Sur NIIF-UE

Activo no corriente 192.274 329.771
Activo corriente 28.401 134.478
Total activo 220.675 464.249
Capital y reservas 109.425 119.860
Pérdidas y ganancias 7.314 12.017
Acciones propias (928) (928)
Dividendo a cuenta (2.613) (2.613)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 87 -
Patrimonio atribuible a Sociedad Dominante 113.285 128.336
Socios externos - 3.177
Total Patrimonio 113.285 131.513
Acreedores no corrientes 72.656 235.428
Acreedores corrientes 34.734 97.308
Total pasivo y patrimonio 220.675 464.249

Ejercicio 2020-

Miles de euros
Inmobiliaria Consolidado
del Sur NIIF-UE

Activo no corriente 173.176 286.535
Activo corriente 37.294 147.385
Total activo 210.470 433.920
Capital y reservas 112.077 105.748
Pérdidas y ganancias 4.298 21.080
Acciones propias (1.085) (1.085)
Dividendo a cuenta (3.394) (3.394)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 94 -
Patrimonio atribuible a Sociedad Dominante 111.990 122.349
Socios externos 3.208
Total Patrimonio 131.330 125.557
Acreedores no corrientes 72.222 199.674
Acreedores corrientes 26.258 108.689
Total pasivo y patrimonio 210.470 433.920

d) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar-

El epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” incluye los siguientes conceptos:
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Miles de euros
2021 2020
Clientes por ventas 35 90
Efectos comerciales a cobrar 261 319
Clientes y deudores de dudoso cobro 26 26
Grupo (véase Nota 17) 4.547 7.356
Deudores diversos y personal 803 764
Otros créditos con las Administraciones Publicas (Véase Nota 14) 1.787 1.946
Deterioros (véase Nota 16-d) (26) (26)
Total 7.433 10.475

Las cuentas a cobrar de origen comercial no devengan intereses.

El importe de “Efectos comerciales a cobrar” al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se corresponde a los
efectos entregados por los clientes de la actividad de promocion por algunas operaciones formalizadas con
aplazamiento de parte del precio. Al 31 de diciembre de 2021 se habian producido impagos a su
vencimiento de estos efectos por importe de 3 miles de euros (3 miles de euros en el ejercicio 2020), si
bien la Sociedad no considera deterioro en este saldo dado que no se ha producido la entrega de los bienes.

Durante los ejercicios 2021 y 2020, la Sociedad no ha dotado ni aplicado deterioros en concepto de
provisiéon (véase nota 16-d).

No existen por tanto activos financieros en mora significativos o que no hayan sido deteriorados segun los
criterios establecidos por la Sociedad y descritos en la Nota 4-e).

Los Administradores consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar se aproxima a su valor razonable.

9. Instrumentos financieros y a valor razonable

Técnicas de valoracion e hipotesis aplicables para la medicion del valor razonable
Los valores razonables de los activos y pasivos financieros se determinan de la siguiente forma:

e Los valores razonables de activos y pasivos financieros con los términos y condiciones estandar y que se
negocian en los mercados activos y liquidos se determinaran con referencia a los precios cotizados en el
mercado.

e El valor razonable de otros activos financieros y pasivos financieros (excluidos los instrumentos derivados)
se determinan de acuerdo con los modelos de valoracion generalmente aceptados sobre la base de
descuento de flujos de caja utilizando los precios de transacciones observables del mercado y las
cotizaciones de contribuidores para instrumentos similares.

La siguiente tabla presenta un analisis de los instrumentos financieros valorados con posterioridad agrupado
en niveles 1 a 3 basado en el grado en que el valor razonable es observable.

* Nivel 1: son aquellos referenciados a precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.
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« Nivel 2: son aquellos referenciados a otros inputs (que no sean los precios cotizados incluidos en el nivel
1) observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir,

derivados de los precios).

« Nivel 3: son los referenciados a técnicas de valoracion, que incluyen inputs para el activo o pasivo que no

se basan en datos de mercado observables (inputs no observables).

Se incluye a continuacion la conciliacién de los saldos iniciales y finales de los instrumentos financieros cuyas
valoraciones estén clasificadas en el nivel 3 para los ejercicios 2021 y 2020:

+ Ejercicio 2021

Conciliacion Instrumentos
Financieros Nivel 3

Saldo Inicial

Miles de Euros

Aumentos

Disminuciones

Transferencia
a Nivel 3

Transferencia
desde Nivel 3

Saldo Final

Inversiones financieras:
Instrumentos de patrimonio
Derivados

22

+ Ejercicio 2020

Conciliaciéon Instrumentos
Financieros Nivel 3

Saldo Inicial

Miles de Euros

Aumentos

Disminuciones

Transferencia
a Nivel 3

Transferencia
desde Nivel 3

Saldo Final

Inversiones financieras:
Instrumentos de patrimonio
Derivados

9

- El importe reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 por variaciones en el
valor razonable de instrumentos financieros clasificados en el nivel 3 asciende a 22 miles de euros
(pérdidas de 9 miles de euros en el ejercicio 2020), del que 22 miles euros responden a resultados
no realizados (-9 miles de euros en el ejercicio 2020).

Politicas de gestién de riesgos

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de interés
y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacidn se indican los principales riesgos
financieros que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de tipo de interés-
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b)

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable.

La estructura de riesgo financiero al 31 de diciembre de 2021 es la siguiente: de la deuda financiera con
entidades de crédito y del MARF (programa de pagarés) a esta fecha, que asciende a 59.320 miles de
euros, 40.725 miles de euros corresponden a financiacion referenciada a tipo fijo y el resto se encuentra
referenciada a tipo de interés variable (Euribor). Adicionalmente la Sociedad mantiene deudas con
sociedades del Grupo por importe de 39.602 miles de euros (véase Nota 17) que se encuentran
referenciadas a tipo de interés variable (Euribor).

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad contratd un instrumento financiero de tipo CAP por un nominal de
50 millones de euros a un plazo de 7 anos y con revisiones anuales (véase Nota 8-a)).

Riesgo de liquidez-

La Sociedad mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades
previstas por un periodo que esté en funcion de la situacién y expectativas de los mercados de deuda y
de capitales.

La situacion del mercado inmobiliario presenta claros signos de mejora, lo que se ha traducido también
en la disposicion del sistema de financiero a la concesion de financiacidén al sector bajo unas premisas
mas exigentes, pero que estan permitiendo al Grupo la financiacién de sus proyectos.

Adicionalmente es preciso destacar las siguientes circunstancias:

e A 31 de diciembre de 2021 la Sociedad dispone de efectivo y otros activos liquidos equivalentes por
importe de 14.039 miles de euros (10.433 miles de euros en el ejercicio 2020)

e Dispone asi mismo de inmuebles terminados cuyo valor de coste asciende a 1.416 miles de euros
libre de cargas y gravamenes y sin financiacién asociada.

e Cuenta con disponible en pdlizas de crédito por importe de 8.105 miles de euros (6.919 miles de
euros en el ejercicio 2020).

e En relacién a los limites de las podlizas de crédito contratadas con un limite de 15.500 miles de euros
(14.500 miles de euros en el ejercicio 2020) y los importes emitidos y pendientes de vencimiento al
cierre del ejercicio 2021 del Programa de Pagarés inscrito en el MARF, los Administradores de la
Sociedad estiman que respecto a los contratos de pdlizas de crédito seran novados a su vencimiento
y respecto al Programa de Pagarés se mantendra, a lo largo del ejercicio 2022, importes pendientes
de vencimiento al menos por el saldo al cierre del ejercicio 2021. Respecto a la financiacién hipotecaria
subrogable, parte de la misma sera subrogada por los clientes con la venta de unidades inmobiliarias.

Todo ello permite concluir que la Sociedad tiene cubiertas las necesidades de financiacidon de sus
operaciones, aun en el caso de que las condiciones del mercado inmobiliario y de financiacién se
endureciesen.

Respecto a la estructura de capital que la Sociedad presenta al 31 de diciembre de 2021, se compone
basicamente de deudas con entidades de crédito registradas en los epigrafes “Pasivo no corriente” por
importe de 31.907 miles de euros (Nota 13) y “Pasivo corriente” por importe de 27.413 miles de euros,
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c)

d)

e)

que incluyen los pagarés emitidos pendientes de vencimiento (Nota 13). A la fecha actual, la Sociedad no
tiene deuda financiera sujeta al cumplimiento de covenants contractuales o covenants financieros.

Riesgo de crédito-

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de promociones esta
garantizado por el bien transmitido y las colocaciones de tesoreria se realizan con entidades de elevada
solvencia, en las que el riesgo de contraparte no es significativo.

Por lo que respecta a la actividad de patrimonio en renta, la concentracién del riesgo de clientes no es
relevante ya que, a excepcién de los organismos publicos en su conjunto, ningun cliente privado o grupo
representa mas del 10% de los ingresos de este segmento de negocio.

Activos en mora o deteriorados

Teniendo en cuenta el caracter de Holding de la Sociedad, sus principales activos son las
participaciones y créditos concedidos a las Sociedades dependiente activos que al 31 de diciembre de
2021 y 2020 no se encuentran en mora ni deteriorados.

Riesgo de tipo de cambio-

El Grupo no tiene un riesgo de tipo de cambio significativo ya que la totalidad de sus activos y pasivos,
ingresos y gastos estan denominados en euros.

Principales impactos que la crisis sanitaria provocada por la COVID-19 estd produciendo en las
operaciones de la Sociedad y su Grupo y en su situacién econémico-financiera

A raiz de la publicacion del Real Decreto 463/2020 en fecha 14 de marzo de 2020, por el que se declard
el estado de alarma para la gestion de la situacién de crisis sanitaria generada por el coronavirus (COVID-
19) y que entrd en vigor el mismo dia 14 de marzo de 2020, y hasta la fecha de cierre a 31 de diciembre
de 2021 de las presentes cuentas anuales, se detallan a continuacidn los principales efectos sobre las
operaciones de la Sociedad y su Grupo:

Efectos sobre las operaciones de la Sociedad y su Grupo:

El periodo de confinamiento afecté en un primer momento tanto a la comercializacién de viviendas
de la actividad de promocién como a la demanda de superficies de arrendamiento de la actividad
patrimonial. Sin embargo, a partir del mes de junio de 2020, se ha recuperado el ritmo de
comercializacion en la actividad de promocion. En nuestro caso, esta recuperacion se ha conseguido
sin reducciones de precios de venta y sin la concesion de otras ventajas comerciales. Adicionalmente
se ha constatado una buena respuesta por parte de los clientes en el proceso de entrega de las
viviendas que se encontraban comprometidas, sin que por tanto la crisis sanitaria del Covid-19 haya
afectado significativamente al proceso de entregas de inmuebles ni durante el ejercicio 2020 ni
durante 2021. En la actividad patrimonial no se han producido, tras el inicio de la crisis de la Covid-
19, resoluciones relevantes de contratos motivadas por ella.

- Respecto a la actividad de construccion, el Grupo ha implementado medidas de seguridad
extraordinarias para minimizar la posibilidad de contagio en las obras, lo que ha permitido que,
exceptuando el periodo de paralizacion obligatoria de la construccién producida en el afio 2020, todas
las obras tanto de los proyectos de promocion como de transformacion de activos patrimoniales hayan
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seguido desarrollandose, aunque con pequefios retrasos y con un ligero descenso en la productividad,
cuantificado entre un 10-15%. No obstante, se adoptaron medidas especiales para que no hubiera
retrasos de terminacidn en las promociones previstas de entregar en tanto en el ejercicio 2020 como
en 2021.

La paralizacion de la actividad en las Administraciones locales durante el primer estado de alarma
supuso retrasos en la obtencién de las licencias de primera ocupacion, provocando retrasos en las
entregas previstas para el primer semestre de 2020. No obstante, se consiguieron, antes de la
finalizacion de ese ejercicio, todas las licencias de primera ocupacién de las promociones que el Grupo
tenia previsto entregar en ese ejercicio.

- A fecha actual el Grupo ha alcanzado acuerdos con arrendatarios afectados en sus actividades como
consecuencia de la crisis generada por la COVID-19, siendo el aplazamiento de rentas para su cobro
prorrateado, generalmente en los dos afios siguientes, la férmula de acuerdo mas extendida para el
cumplimiento de sus contratos. Los importes aplazados pendientes de cobro al cierre del ejercicio
2021 ascienden en el Grupo a 645 miles de euros y las bonificaciones aplicadas a los arrendatarios
tanto en el ejercicio 2020 como en 2021 han ascendido a 942 miles de euros.

Efectos sobre las actividades de financiacion del Grupo:

- El inicio de la crisis de la Covid-19 afecté gravemente al funcionamiento del MARF, cuyo mercado
practicamente se cerrd. En el mes de abril de 2020 se formalizaron préstamos bancarios por importe
de 30 millones de euros para cubrir el riesgo de la financiacién del Grupo a través de los pagarés
MARF (véase Nota 13-b), en el supuesto de que los mismos no pudiesen ser renovados a su
vencimiento, mitigando por tanto en su totalidad este riesgo y reduciendo el riesgo de liquidez tanto
a corto como a medio plazo. No obstante, en el mes de julio de 2020 Inmobiliaria del Sur, S.A.
incorpordé un nuevo Programa de Pagarés en el MARF que le permitid seguir emitiendo en este
mercado hasta el mes de julio de 2021 y hasta un importe maximo de 50 millones de euros, y en el
mes de julio de 2021 ha vuelto a incorporar un nuevo programa por el mismo importe maximo que
le permite emitir hasta el mes de julio de 2022. Tras la incorporacién del nuevo programa en julio de
2021, se han realizado tres colocaciones de pagarés a plazos entre 3 y 12 meses, en los meses de
julio y octubre de 2021 y enero de 2022 sin acogerlas al aval del 70% del ICO habilitado por el
Gobierno, ascendiendo el saldo vivo de pagarés emitidos al cierre del ejercicio 2021 a 17.600 miles
de euros (17.491 miles de euros a coste amortizado).

Efectos sobre las actividades de inversion:

- El Grupo no modificé tras el inicio de la pandemia su estrategia de inversion, pero si decidié, durante
los primeros meses de esta crisis sanitaria, posponer en gran medida sus decisiones de nuevas
inversiones tanto en la actividad de promocién como en la patrimonial, hasta que existiera mas
visibilidad acerca de cémo afectaria la crisis econémica derivada del Covid a la demanda de viviendas
en la actividad de promocion residencial y a la demanda y ocupacién de oficinas en el area patrimonial.
Tras estos primeros meses de incertidumbre el Grupo, en el cuarto trimestre del ejercicio 2020 retomé
su estrategia de inversion adaptada a la nueva situacién del mercado.

Respecto a las inversiones en marcha en la actividad de promocién, el Grupo continud en el ejercicio
2020 con la construccion de todas las promociones que tenia iniciadas con anterioridad al decreto del
estado de alarma y para las que contaba con financiacion para su construccién, al estar
comercializadas por encima del nivel requerido para disponer de esa financiacién. Durante el ejercicio
2021 el Grupo ha continuado e iniciado la construccién de nuevas promociones conforme a lo
planificado.
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- En el area patrimonial, el Grupo continud con la ejecucidn de la transformacion a uso hotelero de su
activo en la Avda. Republica Argentina n® 23 de Sevilla, proyecto financiado con un tramo del
préstamo sindicado formalizado en julio de 2019 con la Sociedad dependiente Insur Patrimonial,
S.L.U., y cuya transformacion finalizd en el mes de junio de 2021 y con la remodelacién del edificio
de oficinas de la Avda. Republica Argentina n° 25 de Sevilla, como actuaciones mas relevantes.

Efectos sobre la valoracion de los activos:

A pesar de que el Grupo no tuvo que reducir sus precios de venta en la actividad de promocidén, ni
vio reducido de manera significativa los ritmos de comercializacién de sus promociones, excepto en
los dos primeros meses de 2020 del primer estado de alarma, si se vio afectado en la valoracion de
sus suelos y solares consecuencia de las mayores tasas de descuento y mayores plazos de
comercializacién estimados por los valoradores para el desarrollo de estos activos. Esto dio lugar a
que el Grupo tuviese que dotar deterioros por importe de 5.105 miles de euros en el ejercicio 2020.

Respecto a la actividad patrimonial, aunque no se produjo una disminucion de precios de los nuevos
arrendamientos formalizados, la valoracién de ciertos activos se vio afectada por el incremento de
las tasas de descuento y los mayores plazos de comercializacion tenidos en cuenta en las
valoraciones, con especial incidencia en los activos hoteleros. Consecuencia de estas correcciones en
las valoraciones el Grupo dotd deterioros en sus inversiones inmobiliarias e inmuebles de uso propio
en el ejercicio 2020 por importe de 2.781 miles de euros, de los cuales solo se han aplicado en el
ejercicio 2021 un importe de 59 miles de euros.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, ante la incertidumbre de la situacidon actual, no
es posible prever posibles impactos adicionales a los registrados en las cuentas anuales adjuntas que afecten
a los resultados de los proximos ejercicios de la Sociedad y su Grupo, como consecuencia de la crisis del
coronavirus (COVID-19), que van a depender en gran medida de la evolucién y extensién de la pandemia en
los proximos meses, asi como de la aplicacién de un tratamiento médico eficaz contra el virus, si bien los
administradores de la Sociedad, basandose en la experiencia demostrada en el ejercicio 2021 y los impactos
que se han puesto de manifiesto en las cuentas anuales del presente ejercicio desglosados anteriormente,
confian en que los mismos no serian en cualquier caso significativamente negativos.

El movimiento experimentado por las distintas partidas que componen el epigrafe de existencias durante el
ejercicio 2021 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Traspasos

- . desde

31/12/2020 Adiciones Retiros . 31/12/2021
Inversiones

Inmobiliarias

Edificios adquiridos 87 - (28) - 59
Terrenos y solares 11.455 628 (12.083) - -

Edificios construidos 4.195 - (706) 43 3.532
Deterioro de terrenos y solares - (410) 410 - -

Deterioro de edificios construidos (664) - 201 - (463)
Anticipos de proveedores 3 - (1) 2
Total 15.076 218 (12.207) 43 3.130

El movimiento experimentado por las distintas partidas que componen el epigrafe de existencias durante el
ejercicio 2020 ha sido el siguiente:
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Miles de euros
. . Traspasos
31/12/2019 Adiciones Retiros (Nota 6) Traspasos 31/12/2020
Edificios adquiridos 87 - - - - 87
Terrenos y solares 11.447 8 - - - 11.455
Edificios construidos 5.584 - (822) (567) - 4.195
Deterioro de edificios construidos (916) (119) 296 75 - (664)
Anticipos de proveedores 3 - - - 3
Total 16.205 (111) (526) (492) - 15.076

En general, las promociones de edificios construidos son edificios de viviendas, que normalmente incluyen
garajes, trasteros y locales.

El principal retiro del ejercicio se corresponde con la aportacion del solar de “Atlanterra” (Cadiz) en una
ampliacién de capital realizada en la dependiente Insur Promocion Integral, S.L.U. (véase Nota 8-c).

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, dentro del epigrafe de “Existencias” se incluyen inmuebles afectados por
hipotecas en garantia de préstamos subrogables por diversas entidades financieras, hipotecas en las que, en
su momento, se subrogaran los futuros compradores. El coste total de los inmuebles cuyos préstamos se
encontraban pendientes de subrogacién al cierre del ejercicio asciende a, aproximadamente, 1.678 y 2.953
miles de euros en 2021 y 2020, respectivamente.

El importe de gastos financieros correspondientes a financiacion especifica y genérica registrados como coste
de las existencias a 31 de diciembre de 2021 y 2020 asciende a 208 y 216 miles de euros, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 existen una serie de compromisos de venta frente a terceros, formalizados
mediante contrato privado, por importe de 158 miles de euros, que no han sido registrados como ingresos
por ventas por no haberse transmitido la propiedad de los inmuebles. Las cantidades entregadas por los
clientes o documentadas en efectos, a cuenta de las ventas mencionadas, ascienden a 24 miles de euros al
31 de diciembre de 2021, y tienen como contrapartida los epigrafes de “Acreedores comerciales - anticipos
de clientes” del estado de situacion financiera consolidado adjunto (véase Nota 16).

Se han realizado tasaciones y valoraciones sobre las existencias a 31 de diciembre de 2021 ascendiendo la
valoracion global a esa fecha a 3.179 miles de euros. En todos los casos, las tasaciones han sido realizadas
por tasadores homologados e inscritos en el Registro del Banco de Espafia. El método de valoracién empleado
ha sido el residual dinamico y comparacién. Como consecuencia de dichas tasaciones y valoraciones la
Sociedad no ha dotado ni aplicado deterioros en el ejercicio 2021 (119 miles de euros de dotacién en el
ejercicio 2020). La sociedad ha aplicado provisiones por importe de 201 miles de euros, (198 miles de euros
en el ejercicio 2020), como consecuencia de la venta de existencias de producto terminado.

La valoracidon de las existencias se ha realizado conforme a los Professional Standards de Valoracion de la
Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) de julio de 2017 “Red Book”.

Para calcular el valor de los terrenos, en sus diversos estados de desarrollo urbanistico y destinados a futuras
promociones, se ha aplicado el método residual dinamico. Para ello los flujos de caja se establecen segln la
prevision de ingresos y gastos pendientes, teniendo en cuenta el periodo a transcurrir hasta la finalizacion de
dicho flujo. Al resultado de dicho calculo se suma el conjunto de ingresos en efectivo que se han considerado
como ya realizados previamente a la fecha de valoracion, obteniendo asi el valor total. La estimacion de los
plazos de obra se hace en funcidén del volumen total de cada promocion. Los tiempos de venta restantes se
han basado en el ritmo real de ventas de cada promocion.
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Para el producto terminado se ha aplicado el método de comparacién, dado que existen testigos de mercado
que lo permiten. La valoracion se basa en el principio del valor residual, segun el cual el valor atribuible a
cada uno de los factores de produccién de un inmueble sera la diferencia entre el valor total de dicho activo
y los valores atribuibles al resto de los factores.

La tasa aplicada en cada caso esta en funcion del mercado, de los usos de los inmuebles y del estado actual
de la obra y se corresponden con el factor de riesgo de la promocion.

Las variables clave del método son la determinacion de los ingresos por venta de promociones, los costes de
construccion, el periodo de comercializacién y la tasa interna de rentabilidad utilizada para descontar los
flujos de caja.

Finalmente, los valoradores no incluyen incidencias ni limitaciones en relacion a las revisiones y valoraciones
realizadas en el epigrafe de existencias.

Los edificios construidos son edificios de viviendas, que normalmente incluyen garajes, trasteros y locales. Se
localizan principalmente en la Comunidad Auténoma de Andalucia.

11. Patrimonio Neto y Fondos Propios

Capital social-

El capital social al cierre del ejercicio 2020 estaba compuesto por 16.971.847 acciones de 2 euros de valor
nominal por accion, representadas por anotaciones en cuenta.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 9 de abril de 2021 acordé la realizacién de una ampliacién
de capital con cargo a Reservas Voluntarias por importe de 3.394.368 euros mediante la emision de 1.697.184
acciones nuevas de 2 euros de valor nominal. La escritura de ampliacidon de capital fue otorgada con fecha 25
de junio de 2021. Con fecha 6 de julio de 2021 se publicé en el Boletin de Cotizaciéon de la Bolsa de Valores
de Madrid la admisidn a cotizacién de las acciones de la citada ampliacién. Tras la referida ampliacion de
capital, el capital social asciende a 18.669.031 acciones de 2 euros de valor nominal por accion, representadas
por anotaciones en cuenta.

Todas las acciones de la Sociedad son de la misma clase y tienen los mismos derechos.

Los titulos de Inmobiliaria del Sur S.A, estan integrados en el Sistema de Interconexion Bursatil (SIBE), en la
modalidad de Contratacién Continua desde el 1 de abril de 2015. Las acciones cotizan en las Bolsas de Valores
de Madrid y Valencia.

La Junta General de Accionistas celebrada el 3 de abril de 2021, acordd autorizar durante doce meses al
Consejo de Administracién y al Administrador Unico u Organo de Administracion de las sociedades filiales para
la adquisicion derivativa de acciones propias, con los siguientes limites:

NUmero maximo: 1.250.000 acciones
Precio minimo: 2 euros

Precio maximo: 25 euros

Plazo de duracién: 12 meses

Posteriormente la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de octubre de 2020 (véase Nota 3), revoco la
autorizacion de la Junta precedente, concediendo una nueva autorizacion por un plazo de cinco afios al
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Consejo de Administracion y al Administrador Unico u Organo de Administracion de las sociedades filiales para
la adquisicidn derivativa de acciones propias, con los siguientes limites:

Numero maximo: 1.250.000 acciones
Precio minimo: 2 euros

Precio maximo: 25 euros

Plazo de duracién: 5 afios

Esta autorizacidon dejd sin efecto la autorizacién acordada en la Junta General Ordinaria de Accionistas de
fecha 3 de abril de 2020.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, no hay empresas vinculadas a Inmobiliaria del Sur, S.A. que mantuviesen
acciones en su cartera.

Segun la informacién de la que disponen los Administradores de Inmobiliaria del Sur, S.A., ningln accionista,
posee directamente participaciones superiores al 10% del capital social.

Reserva legal-

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades de capital deben destinar una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.
La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre del ejercicio 2020 esta reserva se encontraba completamente constituida. Tras la ampliacion de
capital con cargo a reservas voluntarias realizada en el ejercicio 2021 la reserva legal debe ser dotada en la
aplicacion del resultado del ejercicio 2021 (véase Nota 3).

Reserva estatutaria-

El articulo 31 de los Estatutos Sociales vigentes hasta la Junta General celebrada el 9 de mayo de 2015
establecia un reparto del 10% del resultado del ejercicio con cargo a reservas estatutarias. La modificacion
de los Estatutos Sociales realizada en la citada Junta General elimind la obligacion de la dotacién de esta
reserva.

Reservas de Capitalizacion IS

La Junta General de Accionistas de fecha 9 de abril de 2021 acordd en la propuesta de distribucion del
resultado del ejercicio 2020 la constitucidon de una reserva de capitalizacién conforme a lo establecido en el
articulo 25 de la Ley 27/2014, del impuesto sobre sociedades, referente al impuesto sobre sociedades del
ejercicio 2020 por importe de 515 miles de euros (véanse Notas 3 y 14).

La Junta General de Accionistas de fecha 29 de octubre de 2020 acordd en la propuesta de distribucion del
resultado del ejercicio 2019 la constitucidon de una reserva de capitalizacién conforme a lo establecido en el
articulo 25 de la Ley 27/2014, del impuesto sobre sociedades, referente al impuesto sobre sociedades del
ejercicio 2019 por importe de 401 miles de euros (véanse Notas 3y 14).
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La Junta General de Accionistas de fecha 5 de abril de 2019 acordd en la propuesta de distribucion del
resultado del ejercicio 2018 la constitucion de una reserva de capitalizacién conforme a lo establecido en el
articulo 25 de la Ley 27/2014, del impuesto sobre sociedades, referente al impuesto sobre sociedades del
ejercicio 2018 por importe de 203 miles de euros.

La Junta General de Accionistas de fecha 28 de abril de 2018 ha acordado en la propuesta de distribucién del
resultado del ejercicio 2017 la constitucidon de una reserva de capitalizacién conforme a lo establecido en el
articulo 25 de la Ley 27/2014, del impuesto sobre sociedades, referente al impuesto sobre sociedades del
ejercicio 2017 por importe de 238 miles de euros.

La Junta General de Accionistas de fecha 1 de abril de 2017 acordd en la propuesta de distribucién del
resultado del ejercicio 2016 la constitucion de una reserva de capitalizacién conforme a lo establecido en el
articulo 25 de la Ley 27/2014, del impuesto sobre sociedades, referente al impuesto sobre sociedades del
ejercicio 2016 por importe de 522 miles de euros.

La Junta General de Accionistas de fecha 9 de abril de 2016 acordd en la propuesta de distribucién del
resultado del ejercicio 2015 la constitucidon de una reserva de capitalizacién conforme a lo establecido en el
articulo 25 de la Ley 27/2014, del impuesto sobre sociedades, referente al impuesto sobre sociedades del
ejercicio 2015 por importe de 136 miles de euros.

Esta reserva tiene caracter indisponible de 5 afios desde el cierre de cada ejercicio.

Acciones Propias-

Al amparo de la Circular 1/2017, de 26 de abril, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, y con el
objetivo Unico de favorecer la liquidez de las transacciones y la regularidad de la cotizacién de sus acciones y
dentro de los limites establecidos en la autorizaciéon otorgada por la Junta General de Accionistas para la
adquisicion de acciones propias, con fecha 15 de enero de 2019 la Sociedad suscribié con Bankinter, S.A., un
contrato de liquidez para la realizacion de operaciones de compra y venta de acciones propias de la Sociedad.

Al amparo de la Circular 3/2007, de 19 de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, y con
el objetivo Unico de favorecer la liquidez de las transacciones y la regularidad de la cotizacién de sus acciones
y dentro de los limites establecidos en la autorizacion otorgada por la Junta General de Accionistas para la
adquisicion de acciones propias, con fecha 6 de febrero de 2008 la Sociedad suscribié con Mediacién Bursatil,
S.V., S.A., un contrato de liquidez para la realizacién de operaciones de compra y venta de acciones propias
de la Sociedad. Con fecha 3 de abril de 2017 el contrato fue suspendido y con fecha 7 de julio el mismo fue
resuelto (ambos hechos fueron comunicados como Hechos Relevantes a la CNMV esos mismos dias).

Al cierre del ejercicio 2021 la Sociedad tiene en su poder acciones propias de acuerdo con el siguiente detalle:

Coste total de
Valor Precio medio adquisicion
NO° de nominal de adquisicién (miles de
acciones (euros) (euros) euros)
Acciones propias al cierre del ejercicio 2021 (*) 83.169 2 11,16 928

Al cierre del ejercicio 2020 la Sociedad tenia en su poder acciones propias de acuerdo con el siguiente detalle:
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Coste total de
Valor Precio medio adquisicion
N° de nominal de adquisicién (miles de
acciones (euros) (euros) euros)
Acciones propias al cierre del ejercicio 2020 (*) 142.788 2 11,58 1.653

(*) Con fecha 24 de noviembre de 2016 el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante aprobd un Plan de
Retribucidon de caracter excepcional y a largo plazo mediante la entrega de acciones de la Sociedad Dominante a
determinados directivos del Grupo y al Presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo (véanse Notas
4-v y Nota 16-e). Al 31 de diciembre de 2020, 2019, 2018, 2017 y 2016, el Grupo reconoci6 el activo y el gasto,
atendiendo a su naturaleza, correspondiente al mencionado Plan de Retribucion al cierre de cada ejercicio con abono
al epigrafe “Acciones de la Sociedad Dominante” por importes de 21, 183, 159, 191 y 14 miles de euros en 2020,
2019, 2018, 2017 y 2016, respectivamente ascendiendo el importe total por este concepto en el epigrafe “Acciones
de la Sociedad Dominante” a 568 miles de euros. Por tanto, el epigrafe “Acciones de la Sociedad Dominante” del
patrimonio neto de los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020 asciende a 1.085 miles de euros.

Subvenciones, donaciones y legados recibidos-

Durante el ejercicio 2016, la Sociedad recibié una subvencién de capital de la Agencia Andaluza de la Energia
de la Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucia por un importe de 14
miles de euros en relacién a una inversion realizada en el patrimonio en renta. Del importe concedido, la
Sociedad ha aplicado a resultados un importe de 1 miles de euros en el epigrafe “Imputacion de subvenciones
de inmovilizado y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 adjunta (1 miles de euros en
el ejercicio 2020).

Durante el ejercicio 2015, la Sociedad recibidé una subvencion de capital de la Agencia Andaluza de la Energia
de la Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucia por un importe de 168
miles de euros en relacidon a una inversidon realizada en el patrimonio en renta. Del importe concedido, la
Sociedad ha aplicado a resultados un importe de 9 miles de euros en el epigrafe “Imputacién de subvenciones
de inmovilizado y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 adjunta (9 miles de euros en
el ejercicio 2020).

12. Provisiones largo plazo

El movimiento y la composicion de este epigrafe del balance al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre
del 2020 es el siguiente:
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Miles de euros
Provisiones Provisiones por
Para - Total
Responsabilidades
Impuestos
Saldos al 31 de diciembre de 2019 1.068 45 1.113
Dotaciones del ejercicio - - -
Excesos - - -
Traspasos - - -
Aplicaciones por pago (24) (24)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 1.044 45 1.089
Dotaciones del ejercicio 19 - 19
Excesos - - -
Traspasos - - -
Aplicaciones por pago (46) - (46)
Saldos al 31 de diciembre de 2021 1.017 45 1.062

En los ejercicios 2021 y 2020 la Sociedad mantiene registrado en el epigrafe “Provisiones por
Responsabilidades”, la estimacidn de las provisiones necesarias para cubrir responsabilidades en el desarrollo
de sus actividades, en las que la probabilidad de que se tenga que atender a una obligaciéon es mayor que de
lo contrario.

13. Deudas a largo y corto plazo

a) Pasivos financieros a largo plazo-

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Miles de euros
Deudas con Obligaciones y
entidades de otros valores | Otros pasivos
crédito negociables financieros Total
Pasivos financieros a coste amortizado o coste 31.907 - 7 31.914
Total 31.907 - 7 31.914

El importe registrado en “Otros pasivos financieros” se corresponde con fianzas recibidas de arrendatarios.

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al 31 de diciembre de 2020 era el siguiente:

Miles de euros

Deudas con Obligaciones y
entidades de otros valores Otros pasivos
crédito negociables financieros Total
Pasivos financieros a coste amortizado o coste 30.138 - 6 30.144
Total 30.138 - 6 30.144
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b) Pasivos financieros a corto plazo-

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Miles de euros
Deudas con Obligaciones y
entidades de otros valores | Otros pasivos
crédito negociables financieros Total
Pasivos financieros a coste amortizado o coste 9.922 17.491 2.636 30.049
Total 9.922 17.491 2.636 30.049

El importe registrado en “Otros Pasivos Financieros” se corresponde principalmente al dividendo a cuenta
de los resultados de 2021, por importe de 2.613 miles de euros (véase Nota 3).

El epigrafe “Obligaciones y otros valores negociables” se corresponde con los pagarés emitidos y
pendientes de vencimiento del programa incorporado en el MARF (Mercado Alternativo de Renta Fija)
durante el mes de julio de 2021 por un saldo vivo maximo de 50.000 miles de euros. Los pagarés
pendientes de vencimiento al cierre del ejercicio 2021 por importe de 17.600 miles de euros (coste
amortizado de 17.491 miles de euros) tienen vencimiento a corto plazo (fueron emitidos a plazos de entre
3y 12 meses).

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al 31 de diciembre de 2020 era el siguiente:

Miles de euros

Deudas con Obligaciones y
entidades de otros valores |Otros pasivos
crédito negociables financieros Total
Pasivos financieros a coste amortizado o coste 13.395 5.582 3.417 22.394
Total 13.395 5.582 3.417 22.394

La composicidén de los epigrafes “Deudas con entidades de crédito” corrientes y no corrientes al 31 de
diciembre de 2021 es la siguiente:

Miles de euros
Corriente
Vencimiento | Vencimiento No
Limite a corto plazo|a largo plazo| corriente Total

Pdlizas de crédito 15.500 3.185 - 4.210 7.395
Pagos financiados 3.500 - - - -
Préstamos hipotecarios subrogables 2.903 111 1.581 - 1.692
Préstamos hipotecarios sobre Inversiones Inmobiliarias 2.013 264 - 1.749 2.013
Otros préstamos 30.614 4.666 - 25.948 30.614
Intereses devengados no vencidos - 114 - - 114

8.340 1.581 31.907 41.828

Como hemos indicado anteriormente el epigrafe “Obligaciones y otros valores negociables” se corresponde
con los pagarés emitidos y pendientes de vencimiento del programa incorporado en el MARF (Mercado
Alternativo de Renta Fija). El inicio de la crisis de la Covid afecté gravemente al funcionamiento del MARF,
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cuyo mercado practicamente se cerrd. En el mes de abril de 2020 se formalizaron préstamos bancarios
por importe de 30 millones de euros para cubrir el riesgo de la financiacién de la Sociedad y a través de
los pagarés MARF, en el supuesto de que los mismos no pudiesen ser renovados a su vencimiento,
mitigando por tanto en su totalidad ese riesgo y reduciendo el riesgo de liquidez tanto a corto como a
medio plazo. Estos préstamos formalizados tienen un periodo de amortizaciéon de cinco afios incluyendo
uno inicial de carencia en el pago de capital. Con anterioridad a la finalizacién del periodo de carencia
fueron novados préstamos por importe de 27 millones de euros, en el sentido de ampliar en un afio mas
el periodo de carencia en el pago de principal y también un afio mas su plazo de amortizacién total. No
obstante, con fecha 14 de julio de 2020 y posteriormente el 13 de julio de 2021 la Sociedad incorporé un
nuevo Programa de Pagarés en el MARF que le permite seguir emitiendo en este mercado hasta el mes de
julio de 2022 y hasta un importe maximo de 50 millones de euros. Tras la incorporacién del nuevo
programa se han realizado tres emisiones de pagarés a plazos entre 3 y 12 meses, en los meses de julio
y octubre de 2021 y enero de 2022 sin acogerlas al aval del 70% del ICO habilitado por el Gobierno.

Dentro de la categoria “Otros préstamos” se incluyen préstamos bancarios con aval del ICO en un
porcentaje del 70% por importe de 29.615 miles de euros. Adicionalmente en la categoria “Pdlizas de
crédito” se incluye una pdliza con un limite de 2.500 miles de euros dispuesta al cierre del ejercicio 2021
en 2.452 miles de euros con aval del ICO del 70%.

Los pagos financiados se corresponden a contratos bancarios para el aplazamiento de pagos por un importe
maximo de 3.500 miles de euros (lineas de confirming y otras lineas de pagos), de los cuales no se habia
dispuesto cantidad alguna al cierre del ejercicio 2021. Estos pagos financiados estan vinculados y son
accesorios a las lineas de pagos a proveedores, y suponen una “extrafinanciacion” a la facilitada por los
proveedores. El plazo de esta financiacién adicional esta entre 1 y 6 meses desde el pago al proveedor.

Del importe de los préstamos hipotecarios dispuestos a 31 de diciembre de 2021, un importe de 111 miles
de euros tiene vencimiento en el ejercicio 2021. Por otro lado, del total de los préstamos hipotecarios
dispuestos, 1.692 miles de euros corresponden a inmuebles pendientes de entrega y subrogacién por parte
de los compradores y 2.013 miles de euros a préstamos hipotecarios sobre inversiones inmobiliarias.

Los Administradores de la Sociedad consideraban que las poélizas de créditos registradas en el pasivo
corriente y con vencimiento a corto plazo seran integramente renovadas a su vencimiento.

Con fecha 10 de diciembre de 2021, la sociedad integramente participada, Insur Promocion Integral,
S.L.U., ha emitido un bono en MARF por un importe nominal de 30 millones de euros (coste amortizado al
cierre del ejercicio 2021 de 29.585 miles de euros) a un plazo de 5 anos, con liquidacion del cupén anual
y con un tipo fijo del 4%. El destino de la emisidon es la compra de solares para la actividad de promocién
y se encontrara garantizado mediante hipoteca de los solares que se adquieran con los fondos del mismo.
Adicionalmente la emision se encuentra garantizada por Inmobiliaria del Sur, S.A. Mientras que los fondos
de la emisidn sean invertidos, los mismos se encuentran depositados en una cuenta corriente restringida
(cuenta escrow) pignorada en favor de los bonistas. Al cierre del ejercicio 2021 no se ha empleado aun
ningun importe de la emisién en la compra de solares y por tanto la cuenta escrow tiene un saldo de 30
millones de euros.

El bono estd condicionado al cumplimiento de determinados covenants de caracter financiero, uno
vinculado al nivel de apalancamiento total del Grupo consolidado y otro vinculado a una ratio minima,
también a nivel consolidado, del Ebitda sobre gastos financieros. Los Administradores de la Sociedad, tras
la evaluacion exhaustiva de estos covenants al cierre del ejercicio 2021, consideran que los mismos se
encuentran cumplidos y prevén que los mismos se cumpliran para el proximo ejercicio.
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La composicidn de los epigrafes “Deudas con entidades de crédito” corrientes y no corrientes al 31 de
diciembre de 2020 era la siguiente:

Miles de euros
Corriente
Vencimiento [ Vencimiento No
Limite a corto plazo|a largo plazo| corriente Total

Pdlizas de crédito 14.500 5.185 - 2.397 7.582
Pagos financiados 3.500 - - - -
Préstamos hipotecarios subrogables 3.976 316 2.048 - 2.364
Préstamos hipotecarios sobre solares - - - - -
Préstamos hipotecarios sobre inversiones
Inmobiliarias 2.508 437 - 2.071 2.508
Otros préstamos 30.959 5.289 - 25.670 30.959
Intereses devengados no vencidos - 120 - - 120

11.347 2.048 30.138 43.533

El detalle de la deuda con entidades de crédito no corriente y corriente con vencimiento a largo plazo por
afo de vencimiento es el siguiente:

Ejercicio 2021~

Miles de euros
Corriente con vencimiento

Afio No corriente a largo plazo Total
2023 11.065 115 11.180
2024 9.495 119 9.614
2025 7.502 123 7.625
2026 2.920 104 3.024
2027 y siguientes 925 1.120 2.045
31.907 1.581 33.488

Ejercicio 2020-

Miles de euros
Corriente con vencimiento

Afio No corriente a largo plazo Total
2022 8.093 125 8.218
2023 9.670 130 9.800
2024 7.904 135 8.039
2025 3.339 140 3.479
2026 y siguientes 1.132 1.518 2.650
30.138 2.048 32.186

El importe de los gastos financieros devengados por los préstamos hipotecarios durante los ejercicios
2021 y 2020 han ascendido a 79 y 121 miles de euros, respectivamente.
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c) Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional
tercera. "Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio-

A continuacion, se detalla la informacion requerida por la Disposicidn adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio (modificada a través de la Disposicidn final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre)
preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacién a incorporar
en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a proveedores en
operaciones comerciales.

2021 | 2020
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 44,06 37,67
Ratio de operaciones pagadas 40,67 44,15
Ratio de operaciones pendientes de pago 62,69 16,69
Miles euros
Total pagos realizados 2.183 2.575
Total pagos pendientes 397 844

Conforme a la Resoluciéon del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucion, a
los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas
“Proveedores” del pasivo corriente del balance.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los
bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la
que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, conforme a las
disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, y segun el Real Decreto-ley 4/2013,
de 22 de febrero, de medidas de apoyo al emprendedor y de estimulo del crecimiento y de la creacion de
empleo, no puede ser en ninglin caso superior a 60 dias naturales después de la fecha de recepcién de las
mercancias o prestacion de los servicios (30 dias en caso de no existir pacto entre las partes).

Adicionalmente informar que la mayoria de los pagos de la Sociedad se realizan por confirming y la emision
del mismo se produce, para la practica totalidad de los casos, dentro del plazo de los 60 dias, conforme a
lo pactado.

14. Administraciones Publicas y Situacién Fiscal

a) Saldos corrientes con las Administraciones Publicas-

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente:
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Saldos deudores

Miles de euros

2021 2020
Activos por impuestos corrientes 1.787 1.946
Total 1.787 1.946

Del saldo de “Activos por impuestos corrientes” del cuadro anterior, correspondiente al ejercicio 2021 por
importe de 1.787 miles de euros, 1.578 miles de euros se corresponden con el impuesto a devolver del Grupo
Fiscal del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2020, que ha sido devuelto en el mes de enero de 2022.

Saldos acreedores

Miles de euros

2021 2020
Hacienda Publica Acreedor por IVA 822 698
Hacienda Publica acreed. Retenciones IRPF y IRC 73 61
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 26 26
Total 921 785

b) Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal-

El grupo formado por Inmobiliaria del Sur, S.A., como sociedad dominante y Parking Insur, S.A.U, Insur
Centros de Negocios, S.A.U., Cominsur, S.L.U., IDS Andalucia Patrimonial, S.L.U., IDS Huelva Patrimonial,
S.L.U., IDS Cérdoba Patrimonial, S.L.U., Insur Promocidn Integral, S.L.U., IDS Construccion y Desarrollos,
S.A.U., Insur Patrimonial, S.L.U., IDS Madrid Manzanares, S.A. e IDS Carabanchel Residencial, S.A.U.
como sociedades dependientes, tributan en Régimen de Consolidacion Fiscal en el ejercicio 2021. La
sociedad IDS Pacifico Patrimonial, S.A. ha salido del Grupo Fiscal en el ejercicio 2021 y la sociedad IDS

Madrid Manzanares, S.A. se ha incorporado al Grupo con fecha 1 de enero de 2021.
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La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades en el ejercicio
2021 es la siguiente:

Miles de euros

Aumentos Disminuciones Total

Resultado contable antes de impuestos 6.727
Diferencias permanentes - 128 (9.068) (8.940)
Diferencia temporales-

Con origen en el ejercicio - - -

Con origen en ejercicios anteriores - (1.485) (1.485)

Con origen en 12 aplicacion N.P.G.C. 3 - 3
Base imponible individual antes de
compensacion de las bases imponibles negativas - (3.695)

Variaciones derivadas de la consolidacién fiscal 16.121 (1.705) 14.416
Base imponible del grupo fiscal antes de reserva
de capitalizacion y compensacion de las bases

imponibles negativas - - 10.721
Reserva de capitalizacion - - -
Base imponible del grupo fiscal antes de la 10.721

compensacion de las bases imponibles negativas - -

Compensacion de bases imponibles negativas - -
de ejercicios anteriores (del Grupo) -
Compensacion de bases imponibles negativas previas (2.680)

a incorporacién a Grupo (pre-consolidacion) - -
Base imponible del grupo fiscal - - 8.041

De las disminuciones de las diferencias permanentes, 9.025 miles de euros se corresponden con el 95%
de los dividendos recibidos en el ejercicio 2021 de las sociedades dependientes Insur Patrimonial, S.L.U.
e Insur Promocién Integral, S.L.U. (véase Nota 17).

La Ley 27/2014, de 27 de diciembre, del Impuesto Sobre Sociedades modifico el tratamiento de la
compensacién de las Bases Imponibles negativas a partir de los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero
de 2015, en el sentido de eliminar el limite temporal para la compensacion de las citadas Bases Imponibles,
aunque incluyendo un limite del 70% de la Base Imponible previa a la aplicacion de la nueva reserva de
capitalizacion, resultando compensables en todo caso bases imponibles hasta un millén de euros.

No obstante ello, la Disposicion Transitoria Trigésimo Cuarta de la Ley 27/2014 (LIS) fijé para el ejercicio
2015, y para aquellas sociedades o grupo fiscales con un volumen de operaciones del ejercicio anterior
igual o superior a 20 millones de euros, sendos limites a la compensacidn, del 50 y del 25 por ciento,
segun que dicho volumen hubiera o no alcanzado la cifra de 60 millones de euros. El Real Decreto-Ley
3/2016, para aquellas sociedades o grupos fiscales con una cifra de negocio del ejercicio anterior igual o
superior a 20 millones de euros, mantuvo, pero ya con vigencia indefinida, los citados limites.
Adicionalmente, el citado Real Decreto-Ley ha establecido los citados limites en relacion a la compensacion
de bases imponibles negativas generadas con anterioridad a la incorporacion de una sociedad al Grupo
Fiscal (denominadas de pre-consolidacién), limites que se aplican respecto de la base imponible previa
acreditada por las sociedades incorporadas. Las bases imponibles de pre-consolidacién pendientes de
compensar al cierre del ejercicio 2020 eran integramente de la participada Insur Promocién Integral, S.L.U.
De acuerdo con ello, en el ejercicio 2021, a Insur Promocién Integral, S.L.U. le ha resultado de aplicacion
el limite del 50 por ciento, aunque al Grupo Fiscal le resulta de aplicacién el limite del 25 por ciento. Como
consecuencia del limite que le es de aplicacién al Grupo solo han podido compensarse bases imponibles
negativas de pre-consolidacion por importe de 2.680 miles de euros.
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c)

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades en el ejercicio
2020 es la siguiente:

Miles de euros

Aumentos Disminuciones Total

Resultado contable antes de impuestos 4.022
Diferencias permanentes - 28.788 (35.826) (7.038)
Diferencia temporales-

Con origen en el ejercicio 1.389 - 1.389

Con origen en ejercicios anteriores - (8) (8)

Con origen en 12 aplicacion N.P.G.C. 5 - 5
Base imponible individual antes de
compensacion de las bases imponibles negativas - (1.630)

Variaciones derivadas de la consolidacién fiscal 6.395 (5.758) 637
Base imponible del grupo fiscal antes de reserva
de capitalizacion y compensacion de las bases

imponibles negativas - - (993)
Reserva de capitalizacion - - -
Base imponible del grupo fiscal antes de la (993)

compensacion de las bases imponibles negativas - -

Compensacion de bases imponibles negativas - -

de ejercicios anteriores (del Grupo) -
Compensacion de bases imponibles negativas previas -
a incorporacién a Grupo (pre-consolidacion) - -
Base imponible del grupo fiscal - - (993)

De los aumentos de las diferencias permanentes 28.676 miles de euros se corresponden con el dividendo
en especie recibido en el ejercicio 2020 de la dependiente Insur Promocidén Integral, S.L.U. consistente en
la totalidad de las acciones que esta sociedad titulaba de la sociedad IDS Madrid Manzanares, S.A. (véase
Nota 8-c).

Las disminuciones de las diferencias permanentes se corresponden con los dividendos recibidos en el
ejercicio 2020 de las sociedades dependientes Insur Patrimonial, S.L.U. e Insur Promocién Integral, S.L.U.
(véase Nota 17), incluyendo el dividendo en especie por importe de 28.676 miles de euros consistente en
las acciones de la sociedad IDS Madrid Manzanares, S.A.

En el ejercicio 2020 a Insur Promocion Integral, S.L.U., sociedad que al cierre del ejercicio 2019 tenia la
totalidad de las bases imponibles negativas de pre-consolidacion del Grupo Fiscal pendientes de
compensar, le resultdé de aplicacidn el limite del 50%), aunque con el limite de 25% por ciento que para
ese ejercicio le correspondia al Grupo Fiscal. Como consecuencia del limite que le es de aplicacion al Grupo,
y ser la base imponible del mismo negativa, por importe de 993 miles de euros, no pudieron compensarse
en el ejercicio 2020 bases imponibles de pre-consolidacion. De la base imponible negativa del Grupo del
ejercicio 2020, 224 miles de euros pertenecen a Inmobiliaria del Sur, S.A., 304 miles de euros a Cominsur,
S.L.U., 23 miles de euros a Insur Centros de Negocios, S.A.U. y 442 miles de euros a IDS Construccion y
Desarrollos, S.A.U.

Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto-

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio es el siguiente:
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Ejercicio 2021-

Miles de euros

31.12.2020 | Aumentos | Disminuciones [31.12.2021
Por impuesto corriente- - - - -
Total impuesto corriente - - - -
Por impuesto diferido-
Subvenciones de capital (32) - 2 (30)
Total impuesto diferido (32) - 2 (30)
Total impuesto reconocido directamente en
Patrimonio (32) - 2 (30)
Ejercicio 2020-
Miles de euros
31.12.2019 | Aumentos | Disminuciones [31.12.2020
Por impuesto corriente- - - - -
Total impuesto corriente - - - -
Por impuesto diferido-
Subvenciones de capital (34) - 2 (32)
Total impuesto diferido (34) - 2 (32)
Total impuesto reconocido directamente en
Patrimonio (34) - 2 (32)

d) Conciliacion entre resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades-

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econdmico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir

con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de euros
2021 2020

Resultado contable antes de impuestos 6.727 4.022
Cuota (25%) 1.682 1.005
Deducciones: (45) (39)
Por donaciones 45 (39)
Diferencias permanentes: (2.224) (1.242)
Otras 32 28
Dividendos (2.256) (1.788)
Ajuste act. imp. anticipado por deterioros E3. Grupo (*) - 647
Por Reserva de Capitalizacion - (129)
Total gasto/(ingreso) por impuesto reconocido en

cuenta de pérdidas y ganancias (587) (276)

(*) La Sociedad retird en el ejercicio 2020 activos por impuestos diferidos correspondientes a determinadas
empresas de su Grupo consecuencia de deterioros que no han sido fiscalmente deducibles al

considerar que con la normativa fiscal actual no sera posible su recuperacion.
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e)

f)

La Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, con efectos para los ejercicios
iniciados a partir del 1 de enero de 2015, redujo el tipo impositivo del 30 al 25 por ciento, si bien, para el
ejercicio 2015, resultd aplicable el tipo del 28 por ciento.

La Sociedad se acogio6 en ejercicios anteriores a la deduccion por reinversion de beneficios extraordinarios
regulada en el articulo 42 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades (Real Decreto
Legislativo 4/2004), hoy derogado por la Ley 27/2014, habiendo ascendido las rentas fiscales acogidas a
dicha deducciéon (base de la deduccidon) en los Ultimos ejercicios a: 2.846 miles de euros en 2014, 604
miles de euros en 2013, 199 miles de euros en 2012, 2.367 miles de euros en 2011, habiendo
materializado los compromisos de reinversién a los que se condiciona la aplicacion de la mencionada
deduccion, dentro de los plazos legales establecidos. Tras la segregacion de la actividad patrimonial a la
que se ha hecho referencia en la nota 1, los pasivos por impuestos diferidos registrados a 1 de enero de
2018 relacionados con la deduccién por reinversion fueron traspasados a la sociedad beneficiaria de la
segregacion denominada Insur Patrimonial, S.L.U.

En este sentido, se hace necesario sefialar que, no obstante la supresion de dicha deduccién por la Ley
27/2014, la misma, como régimen transitorio permite, en relacidon a las rentas fiscales generadas en
ejercicios iniciados con anterioridad al 1 de enero de 2015, que la reinversidn y, con ello, la deduccién, se
materialice y aplique en ejercicios iniciados con posterioridad a dicha fecha. Al amparo de ello, en el
ejercicio 2015, la sociedad acogidé a la citada deducciéon el beneficio generado en 2014 (2.646 miles de
euros) y en el ejercicio 2013 (3.359 miles de euros) en la venta de inversiones inmobiliarias, reinvirtiendo
en el ejercicio 2015, en activos aptos para ello, la cifra de 7.279 miles de euros.

Desglose del gasto por impuesto sobre Sociedades-

El desglose del gasto por impuesto sobre Sociedades en 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros
2021 2020

Impuesto corriente:

Por operaciones continuadas (810) (403)

Por operaciones interrumpidas - -
Impuesto diferido:

Por operaciones continuadas 223 127

Por operaciones interrumpidas - -
Total gasto (ingreso) por impuesto (587) (276)

Activos por impuesto diferido registrados-

El movimiento del saldo de esta cuenta en el ejercicio 2021 y 2020 es el siguiente:
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Ejercicio 2021-

Miles de euros
Saldo
inicial Aumentos | Disminuciones | Saldo final
Diferencias temporarias (Impuestos anticipados):
Deterioros de instrumentos de patrimonio 1.271 - (26) 1.245
Gastos financieros no deducibles 4.528 - (285) 4.243
Dotacién amortizacion art. 7 Ley 16/2012 6 - (2) 4
Dotacién deterioro inversiones inmobiliarias 115 - - 115
Otros 59 102 (59) 102
Deducciones pendientes de compensar 39 - (39) -
Bases imponibles negativas pdtes de compensacion 58 - (1) 57
Reserva Capitalizacion pendiente de compensar 129 - (129) -
Total activos por impuesto diferido 6.205 102 (541) 5.766

Ejercicio 2020-

Miles de euros

Saldo inicial | Aumentos | Disminuciones | Saldo final

Diferencias temporarias (Impuestos anticipados):
Deterioros de instrumentos de patrimonio 1.918 - (647) 1.271
Gastos financieros no deducibles 4.275 253 - 4.528
Dotacién amortizacion art. 7 Ley 16/2012 8 - (2) 6
Dotacién deterioro inversiones inmobiliarias 22 93 - 115
Otros 58 1 - 59
Deducciones pendientes de compensar - 39 - 39
Bases imponibles negativas pdtes de compensacion - 58 - 58
Reserva Capitalizacion pendiente de compensar - 129 - 129
Total activos por impuesto diferido 6.281 573 (649) 6.205

La Sociedad tiene registrado en este epigrafe un importe de 1.245 miles de euros (1.271 miles de euros
en el ejercicio 2020), en concepto de diferencia temporaria deducible asociadas a la diferente valoracion,
contable y fiscal, de determinadas participaciones en el capital de sociedades del grupo o asociadas, con
origen en deterioros sobre las mismas que no han resultado fiscalmente deducibles.

Entre dichas participaciones se encuentran las aportadas a finales del ejercicio 2016 a la filial Insur
Promocién Integral, S.L.U. con ocasidén de una ampliacién del capital de esta Ultima. A la citada operacion
de aportacion le resulté de aplicacion el régimen de neutralidad fiscal del capitulo VII del titulo VII de la
LIS, al amparo de lo establecido en su articulo 87, lo que se ha hizo constar expresamente en la escritura
publica de aportacion.

La Sociedad ha decidido mantener el importe de los activos por impuesto diferido vinculados a las
participaciones aportadas, mediante su asignacion a la participacion en Insur Promocion Integral, S.L.U.

Las diferencias entre los valores fiscales y contables de las participaciones aportadas fueron las siguientes:
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Miles de euros

Valor neto Diferencia

contable Valor fiscal temporaria
Desarrollo Metropolitanos del Sur, S.L. 11.053 11.412 359
IDS Palmera Residencial, S.A. 3.477 3.500 23
IDS Residencial Los Monteros, S.A. 6.070 6.250 180
Mosaico Desarrollos Inmobiliarios, S.A. 1.032 3.124 2.092
21.632 24.286 2.654

Adicionalmente a finales del ejercicio 2017 la Sociedad aporté a su filial Insur Promocion Integral, S.L.U.,
con ocasion de una nueva ampliacion de capital de esta ultima (véase Nota 8-c) su participacion en las
sociedades dependientes integramente participadas, Hacienda La Cartuja, S.L.U. (hoy Hacienda La
Cartuja, S.L.), Cominsur, S.L.U. e IDS Construccién y Desarrollos, S.A.U. A la citada operacién de
aportacion le resulto de aplicacion el régimen de neutralidad fiscal del capitulo VII del titulo VII de la LIS,
lo que se hizo constar expresamente en la escritura publica de aportacidn.

La Sociedad ha decidido mantener el importe de los activos por impuesto diferido vinculados a las
participaciones aportadas, mediante su asignacion a la participaciéon en Insur Promocion Integral, S.L.U.

Las diferencias entre los valores fiscales y contables de las participaciones aportadas fueron las siguientes:

Miles de euros
Valor neto Diferencia
contable Valor fiscal temporaria
Hacienda La Cartuja, S.L.U. 12.967 15.676 2.709
IDS Construccion y Desarrollos, S.A.U. 1.001 1.001 -
Cominsur, S.L.U 9.572 11.500 1.928
23.540 28.177 4.637

Adicionalmente en el mes de abril de 2018 la Sociedad aport6 a su filial Insur Promocion Integral, S.L.U.,
con ocasion de una nueva ampliacidon de capital de esta Ultima (véase nota 8-c) un solar en la provincia
de Malaga junto a la deuda financiera garantizada con hipoteca sobre el referido solar. A la citada operacion
de aportacion le ha resultado de aplicacién el régimen de neutralidad fiscal del capitulo VII del titulo VII
de la LIS, al amparo de lo establecido en su articulo 87, lo que se hizo constar expresamente en la escritura
publica de aportacion. No existe diferencia entre el valor del activo aportado y el valor fiscal del mismo.

Con fecha 8 de junio de 2018 se otorgd la escritura de segregacion de la actividad patrimonial (actividad
de arrendamiento) de la Sociedad, tras el acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas de
Inmobiliaria del Sur, S.A. de fecha 28 de abril de 2018 aprobando el Proyecto de Segregacion de la citada
actividad, Con la mencionada operacién se segregan los activos y pasivos de la referida actividad a favor
de una nueva sociedad integramente participada por la sociedad denominada Insur Patrimonial, S.L.U. La
citada operacion se acogid al régimen fiscal especial contenido en el capitulo VII del Titulo VII de la Ley
27/2014, al amparo de los establecido en su articulo 87, lo que se hizo constar expresamente en la
escritura publica de segregacién. Los activos y pasivos segregados se registraron por la sociedad
beneficiaria por los mismos importes que figuraban en la sociedad segregada (véase Nota 1).

Por otro lado, en el mes de octubre de 2018 la Sociedad aport6 a su filial Insur Promocién Integral, S.L.U.,
con ocasion de una nueva ampliacion de capital de esta Ultima (véase nota 8-c) un solar en Sevilla capital
junto a la deuda asociada a dicho solar. A la citada operacién de aportacion le ha resultado de aplicacion
el régimen de neutralidad fiscal del capitulo VII del titulo VII de la LIS, al amparo de lo establecido en su
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articulo 87, lo que se hizo constar expresamente en la escritura publica de aportacion. No existe diferencia
entre el valor del activo aportado y el valor fiscal del mismo.

Adicionalmente a finales del ejercicio 2018 la Sociedad aporté a su filial Insur Patrimonial, S.L.U., tras la
segregacion de la actividad patrimonial, con ocasién de una ampliacidon de capital de esta ultima (véase
Nota 8-c) su participacién en las sociedades dependientes integramente participadas, Parking Insur,
S.A.U., Insur Centros de Negocios, S.A.U., IDS Andalucia Patrimonial, S.L.U., IDS Huelva Patrimonial,
S.L.U. e IDS Cordoba Patrimonial, S.L.U. A la citada operacion de aportacion le resulté de aplicacién el
régimen de neutralidad fiscal del capitulo VII del titulo VII de la LIS, lo que se hizo constar expresamente
en la escritura publica de aportacion.

La Sociedad ha decidido mantener el importe de los activos por impuesto diferido vinculados a las
participaciones aportadas, mediante su asignacion a la participacidon en Insur Patrimonial, S.L.U.

Las diferencias entre los valores fiscales y contables de las participaciones aportadas fueron las siguientes:

Miles de euros

Valor neto Diferencia

contable Valor fiscal temporaria
Parking Insur, S.A.U. 62 62 -
Insur Centros de Negocios, S.A.U. 319 540 221
IDS Andalucia Patrimonial, S.L.U. 20 20 -
IDS Huelva Patrimonial, S.L.U. 20 20 -
IDS Cérdoba Patrimonial, S.L.U 71 1.720 1.649
Total 492 2.362 1.870

Adicionalmente, la Sociedad tiene registrado en este epigrafe, como diferencia temporaria deducible, un
importe de 4.243 miles de euros (4.528 miles de euros en el ejercicio 2020) con origen en la limitacion
temporal que, desde el ejercicio 2012, viene operando a nivel legal en la deducibilidad de los gastos
financieros. El detalle por ejercicio de los activos por impuesto diferido registrados por este concepto al
cierre del ejercicio 2021 y el movimiento habido en el mismo, es el siguiente:

Miles de euros

Saldo inicial |Disminuciones| Saldo final
Gtos. fros. no deducibles ejerc. 2012 1.422 (285) 1.137
Gtos. fros. no deducibles ejerc. 2013 1.040 - 1.040
Gtos. fros. no deducibles ejerc. 2014 682 - 682
Gtos. fros. no deducibles ejerc. 2015 947 - 947
Gtos. fros. no deducibles ejerc. 2016 184 - 184
Gtos. fros. no deducibles ejerc. 2020 253 - 253
Total 4.528 (285) 4.243

En el ejercicio 2021 la sociedad se ha deducido la totalidad de los gastos financieros devengados en el
ejercicio y ha podido compensar un importe de 1.142 miles de euros de los gastos financieros no deducidos
en ejercicios anteriores, que aplicé a reducir los correspondientes al ejercicio 2012.

El detalle al 31 de diciembre de 2020, y el movimiento habido en dicho ejercicio, era el siguiente:
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Miles de euros

Saldo inicial Aumentos Saldo final

Gtos. fros. no deducibles ejerc. 2012 1.422 - 1.422
Gtos. fros. no deducibles ejerc. 2013 1.040 - 1.040
Gtos. fros. no deducibles ejerc. 2014 682 - 682
Gtos. fros. no deducibles ejerc. 2015 947 - 947
Gtos. fros. no deducibles ejerc. 2016 184 - 184
Gtos. Fros. No deducibles ejerc. 2020 - 253 253
Total 4.275 253 4.528

En el ejercicio 2020 la sociedad no se pudo deducir la totalidad de los gastos financieros devengados en el
ejercicio quedando por tanto gastos financieros pendientes de deduccién de ese ejercicio a deducir en
ejercicios posteriores por importe de 1.011 miles de euros.

Las citadas diferencias temporarias deducibles han sido reconocidas como activos por impuesto diferido
en el balance adjunto por considerar los Administradores de la Sociedad que es probable que las mismas
se recuperaran fiscalmente, unas conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros de la
Sociedad y otras conforme a la mejor estimacion de los resultados de las sociedades participadas o la
liquidacién de las mismas.

Como se ha sefialado anteriormente, al cierre del ejercicio 2019, no existian bases imponibles negativas
pendiente de compensar generadas por el Grupo fiscal. En el ejercicio 2020 se generaron bases imponibles
negativas pendientes de compensacion por el Grupo Fiscal por importe de 993 miles de euros de las cuales
224 miles de euros pertenecen a Inmobiliaria del Sur, S.A. Adicionalmente, se hace necesario indicar que
en el ejercicio 2015 se incorporaron al perimetro del Grupo fiscal las sociedades dependientes Insur
Promocién Integral, S.L.U. (anteriormente denominada IDS Residencial) y Hacienda La Cartuja, S.L.
(anteriormente sociedad unipersonal) que contaban con bases imponibles negativas pendientes de
compensar al cierre del ejercicio 2014 por importe de 17.546 y 5.722 miles de euros, respectivamente.
Estas bases imponibles negativas (bases de pre-consolidacion) podran deducirse de las bases imponibles
positivas del Grupo Fiscal pero con el limite que hubiera correspondido a las bases imponibles generadas
por dichas entidades. No obstante lo anterior con efectos desde 1 de enero de 2019 la sociedad Hacienda
La Cartuja, S.L. salié del Grupo Fiscal al ya no ostentar el Grupo al menos un 75% de la participacién en
dicha sociedad. El Grupo Fiscal no pudo compensar en el ejercicio 2020 bases imponibles negativas de la
sociedad Insur Promocién Integral, S.L.U. al haber sido la base imponible del Grupo Fiscal negativa. En el
ejercicio 2021 el Grupo Fiscal ha compensado bases imponibles negativas de pre-consolidacidon
correspondiente a Insur Promocién Integral, S.L.U. por importe de 2.680 miles de euros, optando por
compensar estas antes que las bases imponibles negativas generadas por el Grupo en el ejercicio 2020.
Los activos por impuestos diferidos correspondientes a las bases imponibles pendientes de compensar,
tanto los de pre-consolidacién como las del Grupo generadas por otras dependientes del Grupo Fiscal se
encuentran registrados en sus respectivos balances individuales al cierre del ejercicio 2021.
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g) Pasivos por impuesto diferido registrados-

El detalle del saldo de esta cuenta en el ejercicio 2021 es el siguiente:

Miles de euros
Saldo inicial | Aumentos | Disminuciones | Saldo final
Diferencias temporarias (Impuestos diferidos):
Operaciones a plazo 29 - - 29
12 aplicacién del N.P.G.C. 18 - (1) 17
Diferimiento resultados internos por consolidacion fiscal 15 - (12) 3
Subvencion de capital 31 - (2) 29
Total pasivos por impuesto diferido 93 - (15) 78
El detalle del saldo de esta cuenta en el ejercicio 2020 era el siguiente:
Miles de euros
Saldo inicial | Aumentos | Disminuciones | Saldo final
Diferencias temporarias (Impuestos diferidos):
Operaciones a plazo 29 - - 29
12 aplicacién del N.P.G.C. 19 - (1) 18
Diferimiento resultados internos por consolidacion fiscal 16 - (1) 15
Subvencién de capital 34 - (3) 31
Total pasivos por impuesto diferido 98 - (5) 93

Con motivo de la Segregacion de la actividad patrimonial a la que se ha hecho referencia en la Nota 1 de esta
memoria, se segregaron de la sociedad a favor de la sociedad beneficiaria de la misma, con efectos 1 de enero
de 2018, pasivos por impuestos diferidos correspondientes a partidas de libertad de amortizacion,
amortizacion acelerada o importes de la dotacidon contable que no fueron fiscalmente deducibles en los
ejercicios 2013 y 2014 referentes a inversiones inmobiliarias por un importe de 2.919 miles de euros.

La Sociedad tenia diversos elementos de su inmovilizado acogidos al beneficio de amortizaciéon acelerada
previsto en el Real-Decreto Ley 3/1993, consistente en que la amortizacion fiscal de estos elementos sera 1,5
veces el coeficiente maximo previsto en las tablas de amortizacién fiscal vigentes. La Sociedad registra el
efecto impositivo del exceso de amortizacién fiscal sobre amortizacion contable con abono al epigrafe de
“Pasivos por impuesto diferido”, dado que la finalizacidon de la amortizacion fiscal y por tanto la reversion del
impuesto diferido se producira en un plazo superior a 1 afo. El importe registrado en concepto de pasivo por
impuesto diferido en relacién a lo previsto en el Real Decreto Ley 3/1993 ascendia a 792 miles de euros al 31
de diciembre de 2018. El citado pasivo por impuesto diferido, como se ha indicado en el parrafo anterior, fue
incluido en la “segregacion” de la actividad patrimonial realizada durante el ejercicio y de la que se ha
informado en las notas 1 y 4 de la memoria.

La Sociedad registré en el ejercicio 2017 un ajuste positivo en la base imponible del Impuesto sobre

Sociedades como consecuencia de la aplicacion del beneficio fiscal introducido por la Ley 4/2008, de 23 de
diciembre por la que se suprime el gravamen del Impuesto sobre el Patrimonio y se introducen otras
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modificaciones en la normativa tributaria, relativo a la libertad de amortizacion de inversiones nuevas. El
importe registrado al 31 de diciembre de 2017, por este concepto en el epigrafe “Pasivos por impuestos
diferidos”, ascendia a 1.688 miles de euros. El citado pasivo por impuesto diferido fue incluido en la
“segregacion” de la actividad patrimonial realizada durante el ejercicio 2018 y de la que se ha informado en
la nota 1 de la memoria.

h) Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras-

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido
el plazo de prescripcidon de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad tiene abiertos de
inspeccidn los cuatro ultimos ejercicios.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por lo que, alin en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion normativa
vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de
materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

15. Fianzas recibidas y constituidas por operaciones de arrendamientos de inmuebles

Las fianzas recibidas en operaciones de arrendamiento de inmuebles ascienden, al 31 de diciembre de 2021
ascienden a 7 miles de euros (6 miles de euros en el ejercicio 2020) y se encuentran clasificadas en el epigrafe
“Deudas a largo plazo- otros pasivos financieros” del pasivo no corriente del balance adjunto.

Por otra parte, las fianzas constituidas por la Sociedad en este tipo de operaciones registradas en el epigrafe

“Inversiones financieras” del activo no corriente del balance de adjunto, ascienden a 4 miles de euros de euros
(4 miles de euros en el ejercicio 2020) (Nota 8).

16. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios-

a.1) Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios del ejercicio 2021 y 2020 correspondiente a la
actividad ordinaria de la Sociedad es como sigue:

Miles de euros
2021 2020
Ventas de inmuebles 645 556
Arrendamiento de inmuebles 94 102
Ingresos de gestién 3.910 3.311
Dividendos e intereses por créditos a filiales (*) 9.593 7.461
Total Importe neto de la cifra de negocios 14.242 11.430

(*) Dentro del epigrafe de “Dividendos e intereses por créditos a filiales” 9.500 miles de euros se corresponden con
dividendos de las sociedades integramente participadas Insur Patrimonial, S.L.U. e Insur Promocién Integral, S.L.U., y 93
miles de euros se corresponden a ingresos financieros de créditos a diversas filiales del Grupo. En el cumplimiento del

70



Articulo 31 de la RICAC de Instrumentos Financieros, los Administradores de la Sociedad, han evaluado que los beneficios
generados por las participadas han sido contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individuales desde la fecha de
adquisicion de estas sociedades. Respecto al ejercicio 2020 de ese concepto, 7.150 miles de euros se correspondian con
dividendos de las sociedades integramente participadas Insur Patrimonial, S.L.U. e Insur Promocidon Integral, S.L.U. y 312
miles de euros son intereses de créditos concedidos a diversas filiales del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2021 existen una serie de compromisos de venta frente a terceros, formalizados
mediante contrato privado, por importe de 158 miles de euros, que no han sido registrados como ingresos
por ventas por no haberse transmitido la propiedad de los inmuebles. Las cantidades entregadas por los
clientes o documentadas en efectos, a cuenta de las ventas mencionadas, ascienden a 24 miles de euros al
31 de diciembre de 2021, respectivamente, y tienen como contrapartida los epigrafes de “Acreedores
comerciales - anticipos de clientes” del estado de situacion financiera consolidado adjunto (véase Nota 10).

La totalidad de los ingresos corresponden a actividades realizadas en Espafia.

a.2) Saldos del contrato

El detalle de los saldos de cierre y apertura de los activos y pasivos del contrato derivados de acuerdos con
clientes es el siguiente:

Miles de euros
2021 2020
Saldo inicial Saldo final Saldo inicial Saldo final
Activos contractuales (*) - - - -
Correcciones por deterioro - - - -
Pasivos por contrato no corrientes - - - -
Pasivos por contrato corrientes - 24 - -
- 24 - -

(*) Al cierre del ejercicio 2021 y 2020, el Grupo no mantiene registrados en el epigrafe “Deudores comerciales
y otras cuentas a cobrar”, activos contractuales que hayan sido prestados y no facturados.

El importe de los pasivos por contrato recoge los anticipos recibidos de clientes por promocion de inmuebles

gue se presentan en el balance en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Anticipos de
clientes” cuando su cancelacién se prevea en el corto plazo.

a.3) Obligaciones asumidas

Dado el caracter de la Sociedad como Holding de un Grupo de sociedades que son las que realizan las
actividades del Grupo, la misma carece de obligaciones para la entrega de bienes y prestaciones de servicios
a terceros de importe significativo.
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b) Aprovisionamientos-

La composicion del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2021 y
2020 adjunta, se presenta a continuacion:

Miles de euros
2021 2020
Compras y adiciones de terrenos y solares y edificios adquiridos 628 11
Trabajos realizados por terceros en obras (329) (24)
Variacion de existencias de terrenos y solares (435) (7)
Deterioro terrenos y solares (410) -
Otros aprovisionamientos - 4
Total aprovisionamientos (546) 16

c) Gastos de personal-

La composicion del saldo de gastos de personal de los ejercicios 2021 y 2020 es la siguiente:

Miles de euros
2021 2020
Sueldos y salarios y asimilados 1.467 1.371
Seguridad social a cargo de
la empresa 417 249
Total 1.884 1.620

d) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones de operaciones comerciales-

Los movimientos habidos en las diferentes provisiones para operaciones de trafico durante el ejercicio
2021 y 2020 se presentan a continuacion:

Ejercicio 2021-

Miles de euros
Deterioro de Provision

Deudores para

(Nota 8 d) Obras Total
Saldo inicial 26 - 26
Dotaciones - - -
Aplicaciones - - -
Bajas o salidas - - -
Saldo final 26 - 26
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Ejercicio 2020-

Miles de euros
Deterioro de Provision

Deudores para

(Nota 8 d) Obras Total
Saldo inicial 26 - 26
Dotaciones - - -
Aplicaciones - - -
Bajas o salidas - - -
Saldo final 26 - 26

e) Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio-

De acuerdo con lo descrito en la Nota 4-q, el Consejo de Administracion de la sociedad en su reunién de
fecha 24 de noviembre de 2016 aprobd un Plan de Retribucién variable de caracter excepcional y a largo
plazo mediante la entrega de acciones a determinados directivos del Grupo y al Presidente del Consejo y
primer ejecutivo. No obstante lo anterior, la condicién de beneficiario del Presidente del Consejo de
Administracidn, se encontraba sometida a la condicidn suspensiva de que, la Junta General de Accionistas
de la Sociedad, en su sesidon de 1 de abril de 2017, acordase, por un lado, la modificacidén de la politica de
remuneraciones de los consejeros para el periodo 2015/2017, y, por otro lado, la correspondiente
modificacion estatutaria. En la citada Junta General Ordinaria de Accionistas se aprobaron las
modificaciones indicadas.

El Plan de Retribucidn consistié en la entrega de un nimero maximo de 99.029 acciones de la Sociedad,
que valoradas al valor razonable de la fecha de concesién (8,30 euros/accion) supone el compromiso de
una retribucion maxima equivalente a un importe total de 821.941 euros, sujeto a las condiciones descritas
en la Nota 4-q.

El Consejo de Administracién de Inmobiliaria del Sur, S.A., en su reunién de fecha 26 de febrero de 2021,
previa evaluacion de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, ha considerado tras la evaluacién de
los objetivos fijados en el Plan Estratégico 2016-2020 que el cumplimiento de los mismos, en relacion al
Plan de Retribucion de acciones, para el Presidente y cada uno de los directivos del Grupo incluidos en el
mismo ha ascendido a un 77,36% de media ponderada, lo que supuso la asignacién de 68.062 acciones
con un coste global de 568 miles de euros, de los cuales 320 miles de euros se corresponden a los
devengados por el Presidente del Consejo de Administracién y directivos del Grupo pertenecientes a
Inmobiliaria del Sur, S.A. y 248 miles de euros a directivos de otras sociedades del Grupo.

El gasto devengado en el ejercicio 2020 por el Plan de Retribucién ascendié a 21 miles de euros. De este
importe, 5 miles de euros se corresponden con beneficiarios pertenecientes a la Sociedad registrandose
dicho importe con cargo al epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2020 adjunta, y el importe restante se correspondia con directivos pertenecientes a otras empresas del
Grupo, por lo que se registrd atendiendo a las normas y principios contables generalmente aceptados como
mayor valor de la inversion por importe de 16 miles de euros, y a su vez un abono por importe de 21 miles
de euros a la partida “Acciones y participaciones en patrimonio propias” del patrimonio neto de la Sociedad
(véase Nota 11).

Como se ha indicado en la nota 4-q la liquidacion del Plan de Retribucion en acciones se realizdé una vez
fueron aprobadas las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2020 por la Junta General Ordinaria de
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Accionistas y con fecha limite el 5 de julio de 2021. En concreto la asignacién de las acciones se realiz
durante el mes de mayo de 2021.

Dado que el coste del citado Plan de Retribucién relativo al personal perteneciente a otras sociedades del
Grupo fue asumido integramente por Inmobiliaria del Sur, S.A., sin que se haya producido una
compensacion por parte de las sociedades filiales, el coste de esta operacién para Inmobiliaria del Sur,
S.A. ha sido considerado como una aportacién realizada por la Sociedad a sus sociedades filiales, que de
acuerdo con las normas y principios contables generalmente aceptados se registraron como un incremento
de la inversién de Inmobiliaria del Sur, S.A. en sus sociedades filiales, las cuales registraron el
correspondiente gasto de personal con abono a sus reservas como expresion de la aportacidon recibida de
Inmobiliaria del Sur, S.A.

f) Ingresos y gastos financieros-

El desglose del saldo de estos capitulos de la cuenta de pérdidas y ganancias es el siguiente:

Miles de euros
2021 2020

Ingresos financieros:
Intereses de créditos a asociadas - 1
Otros ingresos financieros 4 11
4 12

Gastos financieros:

Intereses de préstamos, podlizas y otros conceptos (1.438) (1.325)
Intereses de deudas con filiales (633) (783)
Gastos financieros capitalizados 8 5
(2.063) (2.103)
Neto (2.059) (2.091)
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17. Deudas y transacciones con empresas del grupo y otras operaciones

vinculadas

El detalle de estos epigrafes del balance al 31 de diciembre de 2021 adjunto es el siguiente:

Miles de euros

Activo Pasivo
Financieros | Financieros Deudores Financieros
no corrientes| Corrientes | Comerciales no Financieros | Proveedores Riesgo
(Nota 8-c) (Nota 8-c) (Nota 8-d) corrientes corrientes | comerciales Neto

Empresas del Grupo-
Insur Promocién Integral, S.L.U. 7.651 32 1.329 - - - 9.012
Cominsur, S.L.U. - 1 - - (1) (450) (450)
éDAS L(J:onstrucuon y Desarrollo, _ _ 5 (11.883) (159) (879) (12.919)
Insur Patrimonial, S.L.U. - - 2.652 (27.719) - (5) (25.072)
IDS Andalucia Patrimonial, S.L.U. - - 60 - (462) - (402)
IDS Cérdoba Patrimonial, S.L.U. - - 32 - - - 32
IDS Huelva Patrimonial, S.L.U. - - 8 - - - 8
Parking Insur, S.A.U. - 713 35 - - (692) 56
Insur Centros de Negocios, S.L.U. _ _ _ _ _
IDS Madrid Manzanares, S.A. (52) (52)

- - 343 - - - 343
Subtotal 7.651 746 4.461 (39.602) (622) (2.078) (29.444)
Empresas Multigrupo-
Desarrollos Metropolitanos del _ _ 40 _ _ _ 40
Sur, S.L.
IDS Palmera Residencial, S.A. - - 20 - - - 20
IDS Residencial Lo Monteros, S.A. - - 1 - - - 1
{C,DE Boadilla Garden Residencial, _ _ 24 _ _ _ 24
IDS Montevilla Residencial, S.A. - 12 - - - - 12
Hacienda la Cartuja, S.L 36 317 1 - - - 354
Subtotal 36 329 86 - - - 451
Empresas Asociadas-
Subtotal - - - - - - -
Total 7.687 1.075 4.547 (39.602) (622) (2.078) (28.993)

El detalle de estos epigrafes del balance al 31 de diciembre de 2020 adjunto es el siguiente:
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Miles de euros
Activo Pasivo
Financieros | Financieros Deudores Financieros
no corrientes| Corrientes | Comerciales no Proveedores Riesgo
(Nota 8-c) (Nota 8-c) (Nota 8-d) corrientes | comerciales Neto

Empresas del Grupo-
Insur Promocién Integral, S.L.U. 3.760 - 2.689 - - 6.449
Cominsur, S.L.U. - - 27 - (474) (447)
IDS Construccion y Desarrollo, S.A.U. - - 558 (1.157) (104) (703)
Insur Patrimonial, S.L.U. - - 3.869 (39.739) (666) (36.536)
IDS Andalucia Patrimonial, S.L.U. - - 57 - - 57
IDS Cérdoba Patrimonial, S.L.U. - - 22 - - 22
IDS Huelva Patrimonial, S.L.U. - - 18 - - 18
Parking Insur, S.A.U. - 301 31 - (704) (372)
Insur Centros de Negocios, S.L.U.
IDS Pacifico Patrimonial, S.A.U. . . . . (36) (36)

- - - - (1) (1)
Subtotal 3.760 301 7.271 (40.896) (1.985) (31.549)
Empresas Multigrupo-
Desarrollos Metropolitanos del Sur, S.L. _ _ 39 _ _ 39
IDS Palmera Residencial, S.A. - - 20 - - 20
IDS Residencial Lo Monteros, S.A. - - 1 - - 1
IDS Boadilla Garden Residencial, S.A. - - 24 - - 24
Hacienda la Cartuja, S.L 37 - 1 - - 38
Subtotal 37 - 85 - - 122
Empresas Asociadas-
Subtotal - - - - - -
Total 3.797 301 7.356 (40.896) (1.985) (31.427)

Al cierre del ejercicio 2018, la Sociedad tenia concedida una pdliza de crédito a Insur Promocién Integral,
S.L.U para la financiacién de su circulante con un limite de 10 millones de euros. La citada pdéliza fue novada
durante el ejercicio 2019 ampliando su limite hasta los 25 millones de euros. Esta pdliza fue nuevamente
novada en el ejercicio 2020 fijando su fecha de vencimiento en el dia 10 de diciembre de 2020. A la fecha de
vencimiento el saldo de la pdliza ascendia a la cantidad de 14.456 miles de euros. La mencionada péliza fue
capitalizada en la ampliacién de capital por compensacién de créditos mencionada en la nota 8-c. Tras la
capitalizacion de la pdliza se suscribié otra nueva péliza con fecha 10 de diciembre de 2020 con un limite de
25 millones de euros y cuyo saldo al cierre del ejercicio 2021 ascendia a 7.651 miles de euros (3.760 miles
de euros al cierre del ejercicio 2020).

Inmobiliaria del Sur, S.A. e Insur Patrimonial suscribieron una pdliza de crédito con fecha 8 de junio de 2018
con un limite 20 millones de euros, y que permite que la misma tenga saldo a favor de Insur Patrimonial,
S.L.U. que en este supuesto tendria la condicién de prestamista. La pdliza fue novada con fecha 18 de julio
de 2019, ampliando el limite hasta los 50 millones de euros. Al cierre del ejercicio 2021 la citada pdliza tiene
un saldo a favor de Insur Patrimonial por importe de 27.719 miles de euros (39.739 miles de euros al cierre
del ejercicio 2020) registrado dentro del pasivo no corriente.

Inmobiliaria del Sur, S.A. e IDS Construccion y Desarrollos, S.A.U., integramente participada por Insur
Promocién Integral, S.L.U., formalizaron en el ejercicio 2016 una cuenta corriente mercantil hasta un limite
de 10 millones de euros, habiéndose novado el 15 de enero de 2021 ampliando el limite hasta 15 millones de
euros. El citado contrato esta vigente al cierre de los ejercicios 2020 y 2021.
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A continuacién se resumen las transacciones realizadas con empresas del Grupo durante el ejercicio 2021 y 2020:

Ejercicio 2021-

Miles de euros
Insur Insur IDS
-, . ) Construccion y Parking Insur Centros de
Promocion Patrimonial, - Total
Desarrollos, | Insur, S.A.U. | Negocios, S.A.U.
Integral S.L.U. S.L.U. SA
Importe neto cifra negocios:
Gestion 2.291 341 1.248 23 7 3.910
Dividendos 6.000 3.500 - - - 9.500
Intereses 32 52 - 9 - 93
Ejercicio 2020-
Miles de euros
Insur Insur IDS
L. ] . Construccion y Parking Insur Centros de IDS Palmera
Promocion Patrimonial, : . ) Total
Desarrollos, Insur, S.A.U. | Negocios, S.A.U. | Residencial, S.A.
Integral S.L.U. S.L.U. S A
Importe neto cifra negocios:
Gestion 2.009 243 1.029 20 7 - 3.308(*)
Dividendos 4.500 2.650 - - - - 7.150
Intereses 245 59 - 7 - - 311
Ingresos financieros - - - - - 1 1

(*) Adicionalmente la cuenta de pérdidas y ganancias incluye 3 miles de euros correspondientes a ingresos de gestion a otras sociedades fuera del Grupo.
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La Sociedad tiene suscritos con varias sociedades del Grupo contratos para la gestion integral de sus
actividades. Los ingresos devengados en los ejercicios 2021 y 2020 por este concepto figuran en los
cuadros anteriores.

En el ejercicio 2021 la Sociedad ha recibido 9.500 miles de euros (7.150 miles de euros en el ejercicio
2020) en concepto de dividendos a cuenta del resultado del ejercicio 2021. De los dividendos recibidos en
2020 4.150 miles de euros correspondian a dividendos a cuenta de los resultados del ejercicio 2020 y
3.000 miles de euros de dividendos con cargo a Reservas Voluntarias distribuidos por sus siguientes

filiales:
Miles de euros
2021 2020
Insur Promocién Integral, S.L.U. 6.000 4.500
Insur Patrimonial, S.L.U. 3.500 2.650
Total 9.500 7.150

Adicionalmente la Sociedad recibié en el ejercicio 2020 un dividendo en especie por parte de Insur
Promocién Integral, S.L.U. por importe de 28.676 miles de euros consistente en la totalidad de las acciones
que esta sociedad titulaba de la sociedad IDS Madrid Manzanares, S.A. El dividendo fue registrado con
abono a Reservas Voluntarias por importe de 9.984 miles de euros y reduciendo el coste de la participacion
en Insur Promocion Integral, S.L.U. en un importe de 18.692 miles de euros (véase Nota 8-c).

En opinion de los Administradores de la Sociedad estas transacciones se han realizado en condiciones de
mercado.

Al 31 de diciembre de 2021, la Sociedad tiene prestadas garantias y ha afianzado a sociedades participadas
en un 100%, por los siguientes importes y operaciones: 248 miles de euros afianza avales concedidos por
entidades financieras y 10.605 miles de euros afianzan préstamos concedidos y asi mismo afianza a la
dependiente Insur Promocion Integral, S.L.U., en la emision de un bono en MARF por un importe nominal
de 30 millones de euros, a un plazo de 5 afos, con liquidacion del cupdn anual y con un tipo fijo del 4%.
El destino de la emision es la compra de solares para la actividad de promocién y se encontrara garantizado
mediante hipoteca de los solares que se adquieran con los fondos del mismo. Mientras que los fondos de
la emisién sean invertidos, los mismos se encuentran depositados en una cuenta corriente restringida
(cuenta escrow), cuyo titular es Insur Promocion Integral, S.L.U., pignorada en favor de los bonistas. Al
cierre del ejercicio 2021 no se ha empleado aldn ningun importe de la emision en la compra de solares y
por tanto la cuenta escrow mantiene un saldo de 30 millones de euros.

Durante el ejercicio 2021 y 2020, sociedades vinculadas a administradores de la Sociedad han prestado
servicios, a sociedades del Grupo, de control de accesos a obras y edificaciones, servicios de arquitectura
y servicios juridicos. Las operaciones antes descritas se han realizado en condiciones normales de mercado
y forman parte de la actividad normal de las operaciones.

18. Garantias comprometidas con terceros
La Sociedad, en el desarrollo normal de su actividad tiene constituidos a 31 de diciembre de 2021 avales

en favor, basicamente, de diferentes entidades por importe de 4.163 miles de euros (4.038 miles de euros
al 31 de diciembre de 2020) en garantia de la ejecucidén de obras de construccién y promocién.
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19. Retribucion y otras prestaciones al consejo de administracion y a la alta direccién

Las retribuciones devengadas durante el ejercicio 2021 y 2020 por los miembros del Consejo de
Administracion y la Alta Direccion de Inmobiliaria del Sur, S.A., clasificadas por conceptos, han sido las
siguientes:

Ejercicio 2021-

Miles de euros

Pagos basados
I - . en
Sueldos Retribucion Dietas Retr|puC|on Prestac_pn Primas de Indemn. instrumentos
" variable de servicios seguros por cese - .
Fija de patrimonio
3)
Consejo de Administracion 271(2) 320 270 - - - - -
Alta direccién 227(1) -

(1) El tnico miembro perteneciente a la alta direccion es el Director General.
(2) Retribucidon por las funciones ejecutivas del Presidente del Consejo de Administracion.
(3) Véanse Nota 4-q y Nota 16-e.

Ejercicio 2020-

Miles de euros

Pagos basados

L . Retribucion Prestacion Primas de Indemn. en

Sueldos Retribucion Dietas - - .

Fiia variable de servicios seguros por cese instrumentos
) de patrimonio

Consejo de Administracion 242(2) 286 236 - - - - 11

Alta direccién 219(1) (4)

(1) El Unico miembro perteneciente a la alta direccion es el Director General.
(2) Retribucién por las funciones ejecutivas del Presidente del Consejo de Administracién.
(3) Véanse Nota 4-g y Nota 16-e.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 los miembros del Consejo de Administracion, por su condicion de
consejeros, han devengado una remuneracion fija de 268 y 240 miles de euros, respectivamente, por su
participacion, establecida en el articulo 51° de los Estatutos Sociales.

Adicionalmente, determinados consejeros, no ejecutivos, han percibido una retribucién fija adicional por
su mayor dedicacién y responsabilidad y ostentar algun cargo en el seno del Consejo o en alguna de sus
Comisiones por importe de 52 miles de euros (46 miles de euros en el ejercicio 2020).

En el ejercicio 2020 se produjo una reduccién de todos los componentes de la retribucién al Consejo de
Administracion respecto a la establecida en la politica de remuneraciones vigente para ese ejercicio, asi
como en la retribuciéon en concepto de sueldo del Presidente del Consejo de Administracidon por sus
funciones ejecutivas, y del Director General, consecuencia de la decision del Consejo de Administracion,
con efectos desde el 1 de abril de 2020, de reduccidn de estas retribuciones por todos los conceptos en
un 15%, por criterio de prudencia tras el inicio de la crisis sanitaria y econdémica generada por la Covid-
19.
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad no eran
titulares de anticipos o créditos concedidos o avalados por ésta. Asimismo, tampoco se habian contraido
por la Sociedad compromisos en materia de seguros de vida, ni de complementos de pensiones, respecto
a los citados Administradores de la Sociedad.

Al cierre del ejercicio 2021 ni los miembros del Organo de Administracién de Inmobiliaria del Sur, S.A. ni
las personas vinculadas a los mismos segun se define en la Ley de Sociedades de Capital han comunicado
a los demas miembros del Organo de Administracion situacion alguna de conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener con el interés de la Sociedad.

. _Otra Informacioén

a) Personal-

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2021 y 2020, detallado por categorias,
es el siguiente:

Categoria 2021 2020

Direccién General 2 2
Directores de Departamento 2 2
Jefes y mandos 7 7
Técnicos 9 10
Personal de Administracion 3 4
Otros 1 1

24 26

Asimismo, la distribucién por sexos al término del ejercicio 2021 y 2020, detallado por categorias, es

el siguiente:
2021 2020

Categoria Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Direccién General - 2 - 2
Directores de Departamento 1 1 1 1
Jefes y mandos 2 5 2 5
Técnicos 5 4 5 4
Personal de Administracion 2 1 3 4

Otros 1 - 1 -
11 13 11 16

La Sociedad no cuenta personal con discapacidad mayor o igual del 33% al cierre del ejercicio 2021.

g) Honorarios de auditoria-

Durante el ejercicio 2021 y 2020, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a
otros servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., 0 por una empresa vinculada al
auditor por control, propiedad comuin o gestion han sido los siguientes:
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Ejercicio 2021-

Descripcion Miles de euros

Servicios de Auditoria 45
Servicios distintos de la auditoria
Otros servicios de verificaciéon -

Total Servicios Profesionales 45
Ejercicio 2020-
Descripcion Miles de euros
Servicios de Auditoria 44

Servicios distintos de la auditoria
Otros servicios de verificaciéon -
Total Servicios Profesionales 44

c) Prima de seguro de responsabilidad civil de los Administradores

El importe satisfecho durante los ejercicios 2021 y 2020 por la prima de seguro de responsabilidad civil
de los Administradores por dafos ocasionados por actos u omisiones asciende a 27 y 20 miles de euros
respectivamente.

21. Hechos posteriores

El Consejo de Administracidn, en su reunidn celebrada el 28 de enero de 2022, ha aprobado un nuevo
sistema de retribucion excepcional de caracter variable a largo plazo, consistente en la entrega de acciones
de la Sociedad a 12 directivos del Grupo, algunos de ellos pertenecientes a sociedades dependientes, y al
Presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo. El Plan de Retribucién esta condicionado a la
consecuciéon de determinados objetivos establecidos en el Plan Estratégico del Grupo 2021-2025 y
determinados objetivos personales relacionados con el citado Plan. No obstante, la aprobacion del Programa
en lo referente al Presidente del Consejo de Administracién y primer ejecutivo, esta sometida a la condicién
suspensiva consistente en que, la Junta General Accionistas, en su préxima sesion, acuerde, la inclusién de
este incentivo en la politica de remuneraciones de los Consejeros para el periodo 2022-2024.

El objeto del Plan consiste en la entrega de un nimero maximo de 125.100 acciones de Inmobiliaria del
Sur, S.A. La liquidacién del mencionado Plan sera una vez formuladas y aprobadas las Cuentas Anuales
Consolidadas del ejercicio 2025, quedando condicionada la entrega a las siguientes condiciones generales:

-Que, salvo circunstancias especiales debidamente justificadas, el beneficiario permanezca, de
forma ininterrumpida, en la plantilla de la Sociedad o de otra entidad perteneciente al Grupo,
ostentando el cargo de directivo o Presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo,
desde el dia de la aprobacion hasta el dia 31 de marzo de 2027.
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-Que Grupo Insur obtenga unos resultados consolidados, acumulados de los ejercicios 2021 a 2025,
ambos inclusive, superiores a un determinado porcentaje o umbral de los previstos en el Plan
Estratégico 2021-2025.

El Consejo de Administracion ha decidido que no habra contraprestacion a Inmobiliaria del Sur, S.A. por
parte de las sociedades filiales afectadas por el Plan de Retribucion.

El Plan Estratégico 2021-2025 fue aprobado por el Consejo de Administracion con fecha 15 de septiembre
de 2021 y comunicado a la Comision Nacional del Mercado de Valores como Otra Informacion Relevante ese
mismo dia.

Segun se ha comunicado como Informacion privilegiada a la Comision Nacional del Mercado de Valores el
28 de enero de 2022 el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesion de ese mismo dia, haciendo
uso de la autorizacion conferida por la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de octubre de 2020, ha
acordado llevar a cabo un programa de recompra de acciones propias. El programa se efectla, en parte,
para el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Plan de retribucidn variable a largo plazo mediante
entrega de acciones a determinados ejecutivos y directivos, que ha sido aprobado en esta misma sesion del
Consejo, y en otra, para la reduccién de capital mediante la amortizacion de las acciones adquiridas.

Durante el periodo de duracion del Programa de Recompra quedan suspendidas las operaciones reguladas
en el contrato de liquidez suscrito entre Inmobiliaria del Sur, S.A. y Bankinter, S.A. el dia 15 de enero de
2019 (véase Nota 16).

No se han producido hechos relevantes adicionales con posterioridad al cierre del ejercicio 2021 que
pudieran afectar a la imagen fiel de las cuentas.
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l.- Entorno macroeconomico.

Las nuevas olas de la pandemia que se sucedieron durante el ejercicio 2021 y el establecimiento de nuevas
restricciones a la movilidad a ellas asociadas, impidieron que se cumplieran las expectativas puestas en
2021 y se perdiera la oportunidad de recuperar gran parte de lo perdido en 2020 (una caida del PIB cercana
al 11%). Lo cual es coherente con la estructura econémica espafiola con un gran peso de los sectores
turisticos y servicios conexos, que son los mas afectados por las restricciones. Asi, frente a una prevision
inicial por parte del Gobierno de un crecimiento del PIB del 9%, vamos a cerrar, segun las ultimas
estimaciones de la Comision Europea en un 5%.

Para los dos proximos afios la Comision Europea espera un crecimiento del PIB del 5,6% en 2022 y del
4,4% en 2023, por debajo de las previsiones del gobierno que cifra, por ejemplo, el crecimiento de 2022 en
el 7%. Las nuevas restricciones y las numerosas bajas laborales que han tenido lugar como consecuencia
del réapido y amplio aumento de los contagios por la nueva variante 6micron supondran un importante freno
al crecimiento de los primeros meses de 2022, aunque mejorara a partir del segundo trimestre,
fundamentalmente por el aumento del consumo privado y la inversion, gracias al ahorro acumulado durante
la pandemia, el aumento de las pensiones y la puesta en marcha del plan de recuperacion y los fondos next
generation y también, en especial, por la normalizacién del turismo.

La pandemia esta provocando grandes cambios en los habitos y comportamientos sociales que esta
afectando a los distintos mercados de bienes y servicios. Dos de las grandes sorpresas que ha traido la
pandemia se refieren al mercado de trabajo y al mercado de la vivienda.

Durante 2021 se contabilizaron 777 mil cotizantes mas y 782 mil desempleados menos que al cierre de
2020, de tal manera que hay ya, a finales de 2021, 575 mil cotizantes mas que en febrero de 2020, el dultimo
mes previo a la aparicién de la pandemia, y 140 mil desempleados menos. Significa esto que el crecimiento
del empleo estd siendo mas amplio que el del PIB. Este buen comportamiento del mercado de trabajo,
unido a las altas tasas de crecimiento que se esperan durante los dos préximos ejercicios, pueden impulsar
aun mas la creacion de empleo, principal variable para el buen funcionamiento del mercado de la vivienda.
De otro lado, la reciente convalidacion del Real Decreto Ley 32/2021, de medidas urgentes para la reforma
laboral, puede apoyar todavia mas a este mercado, toda vez que la estabilidad en el empleo es fundamental
para las decisiones de compra de vivienda.

El otro mercado que ha sorprendido ha sido el de la vivienda. Las transacciones de viviendas durante los
nueve primeros meses de 2021 se han situado, segun datos del Ministerio de Fomento, en 480.213
unidades, un 47% superior al mismo periodo del ejercicio anterior, pero también un 17% superior al mismo
periodo de 2019, antes de la aparicién de la pandemia. Si durante el cuarto trimestre se mantiene el mismo
comportamiento de los tres primeros trimestres, podriamos cerrar el ejercicio 2021 con un volumen de
transacciones por encima de 650 mil unidades, el mejor ejercicio después de 2007. Distinguiendo entre
transacciones de vivienda nueva y usada, aunque las dos presentan importantes incrementos respecto de
2019, ha sido mejor el de la vivienda nueva, con un incremento del 31% respecto a 2019, que la usada, con
un incremento del 16%. De otro lado, la eliminacién a las restricciones de la movilidad internacional esta
impulsando la venta de vivienda para extranjeros.



En cuanto a actividad, después del l6gico retroceso de 2020, las viviendas iniciadas han retomado la senda
de crecimiento que venia observandose desde los minimos de 2013, y es muy posible que cerremos el
ejercicio 2021 con un volumen muy cercano a las 100 mil unidades, un 30% mas que 2020, pero
practicamente al mismo nivel que 2019.

Los precios de las viviendas, segun el Ministerio de Fomento, han crecido un 2,5% respecto de 2020,
recuperandose ya el nivel de precios anterior a la pandemia.

En definitiva, se dan todas las variables para un buen comportamiento del mercado de la vivienda en los
proximos ejercicios: soélido crecimiento econdmico, creacién de empleo, buenas condiciones financieras
para la adquisicion de vivienda y persistencia de la demanda de vivienda por parte de extranjeros.

No obstante estas buenas sensaciones del mercado de la vivienda, aparecen determinadas sefiales, como
el encarecimiento de los precios del suelo en determinadas ubicaciones y los inusitados incrementos de los
costes de construccion, que pueden ensombrecer estas buenas perspectivas del mercado de la vivienda.
Si fendmeno persiste es probable que la autoridad monetaria cambie su politica incrementando los tipos de
interés con sus consecuencias sobre las decisiones sobre la compra de viviendas.

El resto de los segmentos del mercado inmobiliario se han comportado mejor de lo inicialmente previsto. La
inversion se ha situado cerca de los niveles récords y la constatacion del real estate espafiol como uno de
los mas atractivos, unido a la abundancia de liquidez y la recuperacion de la economia internacional, hacen
prever cifras de inversion superiores a las de 2021, especialmente en los segmentos logisticos y built to
rent.

El crecimiento econdmico y la creacién de empleo que se prevé para los proximos ejercicios y el final que
se augura de la pandemia, ejerceran un efecto positivo y dinamizador de todos los segmentos del sector
inmobiliario espafiol.

Il.- Modelo de negocio y estructura societaria.

Inmobiliaria del Sur, S.A es la matriz del Grupo de Sociedades “Grupo Insur” que desarrolla las dos
siguientes actividades principales:

1°.- Actividad de promocion, fundamentalmente residencial, para transformar mediante una gestion
integrada los suelos adquiridos en productos terminados destinados a la venta. Es una actividad ciclica,
con largos procesos de maduracion y en la que el reconocimiento de los ingresos y resultados se difieren
contablemente al momento de la entrega en escritura publica de los inmuebles al comprador.

2° - Actividad patrimonial, consistente en el arrendamiento de activos terciarios (locales, edificios de oficinas
y plazas de aparcamiento), previamente desarrollados por el Grupo. Con esta actividad se generan ingresos
y beneficios recurrentes. Se incluye también dentro de esta actividad la venta de los activos afectos a la
misma, una vez alcanzado su grado de madurez.

Para obtener una mejor calidad de los productos desarrollados, una mayor personalizacién de los mismos
y un mayor control de las obras, el Grupo realiza con caracter instrumental la actividad de construccion,
tanto para las promociones propias, como para las que desarrolla con terceros a través de negocios
conjuntos.

El Grupo ha completado un proceso de reorganizacion societaria de sus actividades en virtud del cual
Inmobiliaria del Sur, S.A., como matriz del Grupo, se ha convertido en una sociedad holding, titular de dos



sociedades cabeceras que aglutinan cada una de ellas estas dos actividades principales antes indicadas,
Insur Promocion Integral, S.L.U, para la actividad de promocion, incluyendo construccion, e Insur
Patrimonial, S.L.U. para la actividad patrimonial.

Con esta separacion vy filializacion de las actividades se persiguen los siguientes objetivos: (i) optimizar la
gestidon de los diferentes negocios, (ii) mejorar la asignacién de los recursos, (iii) mejorar la gestion del
riesgo de cada una de las actividades y (iv) mejorar la percepcion, comprension y analisis de los distintos
negocios del Grupo, tanto por los analistas e inversores, como por otros terceros.

Con objeto de incrementar su volumen, pero diversificando al mismo tiempo los riesgos, la actividad de
promocion se realiza cada vezen mayor medida a través de joint ventures con terceros, ya sean
instituciones financieras o inversores privados, a través de sociedades consideradas negocios conjuntos, en
las que el Grupo, a través de la sociedad cabecera de esta actividad, Insur Promocion Integral S.L.U., filial
al 100% de la sociedad matriz, toma una participacién significativa — generalmente el 50% -, pero sin
ostentar el control de las mismas y a las cuales presta servicios de gestion y construccién con la
correspondiente contraprestacion.

Dado que el Grupo no tiene el control de estas sociedades consideradas negocios conjuntos, en el sentido
de poder decidir de manera unilateral las politicas financieras y de explotacion de las mismas, sino que
comparte esas decisiones con los restantes socios, las participaciones en estas sociedades se consolidan,
segun lo establecido en la NIIF 11, por el método de la participacién. En consecuencia, los estados
financieros consolidados segun NIIF-UE no incluyen la parte proporcional a la participaciéon del Grupo en
los activos, pasivos, ingresos y gastos de dichas sociedades consideradas negocios conjuntos. A este
respecto, es preciso sefialar que el Grupo gestiona integramente estas sociedades, no sélo la gestion de la
sociedad, sino también la gestion de sus proyectos, con base en los contratos de gestion, construccion y
comercializacion suscritos, al carecer estas sociedades con terceros de los recursos humanos y materiales
necesarios para ello. En consecuencia, la gestién integral de estas sociedades y de las promociones por
ellas desarrolladas se lleva a cabo, con la correspondiente contraprestacion, por parte del Grupo, siguiendo
los planes de negocio aprobados por los socios de cada una de ellas. Por todo elloy dado que el
seguimiento de las actividades de estas sociedades participadas se efectlua a efectos del Grupo de una
manera proporcional, tomando como base el porcentaje de participacion en cada una de ellas,
los administradores de la Sociedad Dominante consideran que para un mejor entendimiento de sus
negocios consolidados y sobre todo de la auténtica dimensién de sus actividades, el volumen de los activos
gestionados y el dimensionamiento de sus recursos financieros y humanos, resulta mas adecuado
presentar este informe de gestion sobre la hipotesis de que estas Sociedades se hubieran integrado por el
método de la integracion proporcional.

La estructura societaria del Grupo, después de esta reorganizacion es la siguiente:
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lll.- Evolucién principales magnitudes.

No obstante haberse culminado el proceso de reorganizacion societaria durante el ejercicio 2018, en la
cuenta de pérdidas y ganancias figuran ingresos por ventas de edificaciones procedentes de productos y
terminados que no se traspasaron en su dia a la sociedad cabecera de la actividad de promocion e ingresos
por arrendamientos de activos que no formaban parte de esta actividad a 31 de diciembre de 2017, fecha
tomada para la asignacion de los activos y pasivos de la actividad segregada.

Las actividades de promocion y patrimonial realizadas directamente por la Sociedad son ya meramente
residuales. Por ello, para analizar las principales magnitudes del ejercicio y su evolucién respecto al ejercicio
precedente deben de tomarse las cifras de sus Estados Financieros Consolidados y no las cifras
individuales.

Con la reestructuracion societaria culminada en el ejercicio 2018, Inmobiliaria del Sur, ha adquirido la
condicion de sociedad Holding del Grupo, lo que a efectos contables significa que los ingresos que
provienen de dividendos e intereses por préstamos de sociedades filiales se consideran como parte del
epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios”.

No obstante, lo anterior, se exponen a continuacién algunas de las magnitudes fundamentales del Balance
y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias individuales de Inmobiliaria del Sur, S.A. del ejercicio 2021.

A) MAGNITUDES ECONOMICAS

MAGNITUDES ECONOMICAS Miles de euros
Cifra de negocio: 14.242
Actividad promocién 645
Actividad patrimonial 94
Ingresos gestion Empresas del Grupo 3.910
Ingresos financieros Empresas del Grupo:
- Dividendos de Empresas del Grupo 9.500
- Intereses de Empresas del Grupo 93
Resultado de explotacion 8.764
Resultado antes de impuestos 6.727
Resultado del ejercicio (beneficios) 7.314




B) MAGNITUDES FINANCIERAS

DEUDA FINANCIERA NETA Miles de euros

(+) Deuda financiera no corriente I/p 31.907
(+) Obligaciones y otros valores negociables c/p 17.491
(+) Deuda financiera corriente I/p 1.582
(+) Deuda financiera corriente c/p 8.340
Deuda financiera bruta 59.320

(- ) Efectivo y otros activos liquidos 14.039
Deuda financiera neta 45.281

Ill.- La accion de Inmobiliaria del Sur.

Los titulos de Inmobiliaria del Sur estan integrados en el Sistema de Interconexion Bursatil (SIBE), en la
modalidad de Contratacion continua desde el 1 de abril de 2015. Las acciones de Inmobiliaria del Sur estan
admitidas a cotizacion en las Bolsas de Valores de Madrid y de Valencia.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 9 de abril de 2021 acordd la realizacién de una
ampliacién de capital con cargo a Reservas Voluntarias por importe de 3.394.368 euros mediante la emision
de 1.697.184 acciones nuevas de 2 euros de valor nominal. La escritura de ampliacion de capital fue
otorgada con fecha 25 de junio de 2021. Con fecha 6 de julio de 2021 se publicé en el Boletin de Cotizacion
de la Bolsa de Valores de Madrid la admisioén a cotizacion de las acciones de la citada ampliacién. Tras la
referida ampliacion de capital, el capital social asciende a 18.669.031 acciones de 2 euros de valor nominal
por accion, representadas por anotaciones en cuenta.

La cotizacion de la accion, al cierre del ejercicio 2021 se situé en 7,70 euros, siendo la cotizacion media de
la accién en el ultimo trimestre de 2021 de 7,87 euros. La capitalizacién bursatil de la sociedad, a 31 de
diciembre de 2021, era de 143.752 miles de euros. El volumen de titulos negociados durante el ejercicio

2021 fue de 846 miles de titulos con un volumen de negociacién de 6.658. miles de euros.

Al amparo de la Circular 1/2017, de 26 de abril, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, y con el
objetivo Unico de favorecer la liquidez de las transacciones y la regularidad de la cotizacion de sus acciones
y dentro de los limites establecidos en la autorizacién otorgada por la Junta General de Accionistas para la
adquisicion de acciones propias, con fecha 15 de enero de 2019 la Sociedad suscribié con Bankinter, S.A.,
un contrato de liquidez para la realizacion de operaciones de compra y venta de acciones propias de la
Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2021, el Grupo, a través de su sociedad dominante, posee 83.169 acciones propias
representativas del 0,45% de su capital social.

El detalle de las operaciones de acciones en autocartera durante el ejercicio 2021 es el siguiente:



Detalle operaciones autocartera en 2021

N.° de titulos al inicio del ejercicio en autocartera 142.788

N.° de titulos vendidos al amparo del contrato liquidez 38.520

N.° de titulos entregados Plan de Retribucion 2016-2020 al
Presidente y Directivos 68.061

N.° de titulos comprados al amparo del contrato de liquidez 39.504

N.° de titulos asignados a las acciones en autocartera en la

ampliacion Capital liberada realizada en 2021 7.458
N.° de titulos al cierre del ejercicio en autocartera 83.169
Porcentaje Participacion acciones en autocartera 0,45%

IV.- Inversiones en investigacion y desarrollo y hechos posteriores.
La Sociedad durante el ejercicio no ha incurrido en gastos por inversiones en Investigacion y Desarrollo.

Con relacion a hechos posteriores al cierre del ejercicio 2021, el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante, en su reunion celebrada el 28 de enero de 2022, ha aprobado un nuevo sistema de retribucion
excepcional de caracter variable a largo plazo, consistente en la entrega de acciones de la Sociedad
Dominante a 11 directivos del grupo y al Presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo. El
Plan de Retribucién esta condicionado a la consecucion de determinados objetivos establecidos en el Plan
Estratégico del Grupo 2021-2025 y determinados objetivos personales relacionados con el citado Plan,
aprobado por el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante con fecha 15 de septiembre de 2021
y comunicado a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores como Otra Informacion Relevante ese mismo
dia.

El objeto del Plan consiste en la entrega de un nimero maximo de 125.100 acciones de la Sociedad
Dominante. La liquidacién del mencionado Plan sera una vez formuladas y aprobadas las Cuentas Anuales
Consolidadas del ejercicio 2025.

El 28 de enero de 2022 el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, en su sesion de ese mismo

dia, haciendo uso de la autorizacién conferida por la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de octubre
de 2020, acordd llevar a cabo un programa de recompra de acciones propias. El programa se efectua, en
parte, para el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Plan de retribucion variable a largo plazo
mediante entrega de acciones a determinados ejecutivos y directivos, que ha sido aprobado en esta misma
sesion del Consejo, y en otra, para mejorar la retribucidon del accionista, mediante la reduccion de capital y
amortizacion de las acciones adquiridas.

Durante el periodo de duracién del Programa de Recompra quedan suspendidas las operaciones reguladas
en el contrato de liquidez suscrito entre Inmobiliaria del Sur, S.A. y Bankinter, S.A. el dia 15 de enero de 2019.
Dicho acuerdo fue debidamente comunicado, como informacion privilegiada



V.- Informacién sobre el Periodo Medio de Pago a Proveedores.

La disposicion final segunda de la ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, modifica la disposicion adicional tercera de
laley 15/2010, del 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004, del 29 de diciembre, por la que se establecen
medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, para requerir que todas las
sociedades mercantiles incluyan de forma expresa su periodo medio de pago a proveedores. Con este
objetivo el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, en su resolucién de 29 de enero de 2016
publicada en el BOE n° 30 de 4 de febrero de 2016, establece el método para el calculo de periodo medio
de pago a proveedores a partir de los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2015.

El deber de informacion afecta a las operaciones comerciales de pago. Es decir, a los acreedores
comerciales incluidos en el correspondiente epigrafe del pasivo corriente del modelo de balance. Por lo
tanto, la norma deja fuera de su ambito objetivo de aplicaciéon a los acreedores o proveedores que no
cumplen tal condicion para el sujeto deudor que informa, como son los proveedores de inmovilizado o los
acreedores por operaciones de arrendamiento financiero.

En relacién con esta obligacion, se suministra esta informacion en el siguiente cuadro referente a las
operaciones comerciales de la Sociedad correspondientes a entrega de bienes y prestaciones de servicios
devengadas en el gjercicio.

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 44,06 37,37
Ratio de operaciones pagadas 40,37 44,15
Ratio de operaciones pend. de pago 62,69 16,69

Importe Importe

(miles de euros) | (miles de euros)
Total pagos realizados 2.183 2.575
Total pagos pendientes 397 844

VI.- Uso de instrumentos financieros

Inmobiliaria del Sur tiene como objetivo primordial el mantenimiento de una estructura éptima de capital que
avale su capacidad para continuar como empresa en funcionamiento y salvaguarde el rendimiento para sus
accionistas, asi como los beneficios de los tenedores de instrumentos de patrimonio neto.

La estructura de capital de Inmobiliaria del Sur incluye: deuda (constituida por los préstamos, créditos,
derivados y deudas por arrendamiento financiero), efectivo y otros activos liquidos, el capital, las reservas,
los beneficios no distribuidos y la autocartera. En concreto, la politica de gestion de capital esta dirigida a
asegurar el mantenimiento de un nivel de endeudamiento razonable, asi como maximizar la creacién de
valor para los accionistas.

El Consejo de Administracién de la Sociedad y el Area Financiera, responsables de la gestién de riesgos
financieros, revisan periédicamente la estructura de capital, asi como el ratio de solvencia y los niveles de



liquidez dentro de la politica de financiacion del Grupo. Asi mismo revisa la estructura de capital de forma
periédica, asi como el ratio de endeudamiento financiero.

El coste de capital y los riesgos asociados a cada clase de capital, a la hora de tomar decisiones sobre las
inversiones propuestas por las distintas areas de actividad son evaluados por la Direccion de la Sociedad,
y supervisados por el propio Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur en sus sesiones periddicas.

La deuda financiera neta de la Sociedad se ha situado en 45.281 miles de euros.

En relacién a la estructura de capital que la Sociedad tiene establecida al 31 de diciembre de 2021, se
compone basicamente de deudas con entidades de crédito registradas en los epigrafes “Pasivo no
corriente” por importe de 31.907 miles de euros y “Pasivo corriente” por importe de 27.413 miles de euros
(el pasivo corriente incluye deuda por pagarés emitidos en MARF).

Los principios béasicos definidos por la Sociedad en el establecimiento de su politica de gestion de los
riesgos mas significativos son los siguientes:

e  Cumplir con las normas de buen gobierno corporativo.
e Cumplir con todo el sistema normativo del Grupo.

e Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su predisposicion
al riesgo de forma coherente con la estrategia definida.

e Los negocios y areas corporativas establecen los controles de gestidon de riesgos necesarios para
asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normas y
procedimientos del Grupo.

Los principales riesgos a resefiar son:

Politicas de gestion de riesgos

La gestidn de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion Financiera, la cual
tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de
interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién, se indican los
principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de tipo de interés-

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo
de interés variable.

La estructura de riesgo financiero al 31 de diciembre de 2021 es la siguiente: de la deuda financiera con
entidades de crédito y del MARF (programa de pagarés) a esta fecha, que asciende a 59.320 miles de
euros, 40.725 miles de euros corresponden a financiacion referenciada a tipo fijo y el resto se encuentra
referenciada a tipo de interés variable (Euribor). Adicionalmente la Sociedad mantiene deudas con
sociedades del Grupo por importe de 39.602 miles de euros que se encuentran referenciadas a tipo de
interés variable (Euribor).

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad contraté un instrumento financiero de tipo CAP por un nominal de 50
millones de euros a un plazo de 7 afios y con revisiones anuales.



b) Riesgo de liquidez-

La Sociedad mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades
previstas por un periodo que esté en funcion de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de
capitales.

La situacion del mercado inmobiliario presenta claros signos de mejora, lo que se ha traducido también en
la disposicion del sistema de financiero a la concesién de financiacion al sector bajo unas premisas mas
exigentes, pero que estan permitiendo al Grupo la financiacién de sus proyectos.

Adicionalmente es preciso destacar las siguientes circunstancias:

. A 31 de diciembre de 2021 la Sociedad dispone de efectivo y otros activos liquidos equivalentes
por importe de 14.039 miles de euros (10.433 miles de euros en el ejercicio 2020)

. Dispone asi mismo de inmuebles terminados de la actividad de promocion cuyo valor de coste
asciende a 1.416 miles de euros libre de cargas y gravamenes y sin financiaciéon asociada.

. Cuenta con disponible en pdlizas de crédito por importe de 8.105 miles de euros (6.919 miles de
euros en el ejercicio 2020).

. En relacion a los limites de las pdlizas de crédito contratadas por importe de 15.500 miles de euros
(14.500 miles de euros en el ejercicio 2020) y los importes emitidos y pendientes de vencimiento al cierre
del ejercicio 2021 del Programa de Pagarés incorporado en el MARF, los Administradores de la Sociedad
estiman que respecto a los contratos de pdlizas de crédito seran novados a su vencimiento y respecto al
Programa de Pagarés se mantendra, a lo largo del ejercicio 2022, importes pendientes de vencimiento al
menos por el saldo al cierre del ejercicio 2021. Respecto a la financiacién hipotecaria subrogable, parte de
la misma sera subrogada por los clientes con la venta de unidades inmobiliarias.

Todo ello permite concluir que la Sociedad tiene cubiertas las necesidades de financiacién de sus
operaciones, aun en el caso de que las condiciones del mercado inmobiliario y de financiacion se
endureciesen.

Respecto a la estructura de capital que la Sociedad presenta al 31 de diciembre de 2021, se compone
basicamente de deudas con entidades de crédito registradas en los epigrafes “Pasivo no corriente” por
importe de 31.907 miles de euros y “Pasivo corriente” por importe de 9.922 miles de euros, que incluyen los
pagarés emitidos en MARF pendientes de vencimiento. A la fecha actual, la Sociedad no tiene deuda
financiera sujeta al cumplimiento de covenants contractuales o covenants financieros.

c) Riesgo de crédito-

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de promociones esta
garantizado por el bien transmitido y las colocaciones de tesoreria se realizan con entidades de elevada
solvencia, en las que el riesgo de contraparte no es significativo.

Por lo que respecta a la actividad de patrimonio en renta, la concentracion del riesgo de clientes no es
relevante ya que, a excepcion de los organismos publicos en su conjunto, ningun cliente privado o grupo
representa mas del 10% de los ingresos de este segmento de negocio.

d) Riesgo de tipo de cambio-

El Grupo no tiene un riesgo de tipo de cambio significativo ya que la totalidad de sus activos y pasivos,
ingresos y gastos estan denominados en euros.
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e) Principales impactos que la crisis sanitaria provocada por la COVID-19 esta produciendo en las
operaciones de la Sociedad y su Grupo y en su situacion econémico-financiera

A raiz de la publicacion del Real Decreto 463/2020 en fecha 14 de marzo de 2020, por el que se declaré el
estado de alarma para la gestion de la situacidn de crisis sanitaria generada por el coronavirus (COVID-19)
y que entré en vigor el mismo dia 14 de marzo de 2020, y hasta la fecha de cierre a 31 de diciembre de
2021 de las presentes cuentas anuales, se detallan a continuacién los principales efectos sobre las
operaciones de la Sociedad y su Grupo:

Efectos sobre las operaciones de la Sociedad y su Grupo:

El periodo de confinamiento afecté en un primer momento tanto a la comercializacién de viviendas de la
actividad de promocion como a la demanda de superficies de arrendamiento de la actividad patrimonial. Sin
embargo, a partir del mes de junio de 2020, se ha recuperado el ritmo de comercializacién en la actividad
de promocion. En nuestro caso, esta recuperacion se ha conseguido sin reducciones de precios de venta y
sin la concesion de otras ventajas comerciales. Adicionalmente se ha constatado una buena respuesta por
parte de los clientes en el proceso de entrega de las viviendas que se encontraban comprometidas, sin que
por tanto la crisis sanitaria del Covid-19 haya afectado significativamente al proceso de entregas de
inmuebles ni durante el ejercicio 2020 ni durante 2021. En la actividad patrimonial no se han producido, tras
el inicio de la crisis de la Covid-19, resoluciones relevantes de contratos motivadas por ella.

- Respecto a la actividad de construccion, el Grupo ha implementado medidas de seguridad
extraordinarias para minimizar la posibilidad de contagio en las obras, lo que ha permitido que, exceptuando
el periodo de paralizacién obligatoria de la construccién producida en el afio 2020, todas las obras tanto de
los proyectos de promocion como de ftransformacion de activos patrimoniales hayan seguido
desarrollandose, aunque con pequefios retrasos y con un ligero descenso en la productividad, cuantificado
entre un 10-15%. No obstante, se adoptaron medidas especiales para que no hubiera retrasos de
terminacion en las promociones previstas de entregar en tanto en el ejercicio 2020 como en 2021.

La paralizacién de la actividad en las Administraciones locales durante el primer estado de alarma supuso
retrasos en la obtencion de las licencias de primera ocupacién, provocando retrasos en las entregas
previstas para el primer semestre de 2020. No obstante, se consiguieron, antes de la finalizacién de ese
ejercicio, todas las licencias de primera ocupacion de las promociones que el Grupo tenia previsto entregar
en ese ejercicio.

- A fecha actual el Grupo ha alcanzado acuerdos con arrendatarios afectados en sus actividades
como consecuencia de la crisis generada por la COVID-19, siendo el aplazamiento de rentas para su cobro
prorrateado, generalmente en los dos afios siguientes, la formula de acuerdo mas extendida para el
cumplimiento de sus contratos. Los importes aplazados pendientes de cobro al cierre del ejercicio 2021
ascienden en el Grupo a 645 miles de euros y las bonificaciones aplicadas a los arrendatarios tanto en el
ejercicio 2020 como en 2021 han ascendido a 942 miles de euros.

Efectos sobre las actividades de financiacion del Grupo:

- El inicio de la crisis de la Covid-19 afecté gravemente al funcionamiento del MARF, cuyo mercado
practicamente se cerré. En el mes de abril de 2020 se formalizaron préstamos bancarios por importe de 30
millones de euros para cubrir el riesgo de la financiacion del Grupo a través de los pagarés, en el supuesto
de que los mismos no pudiesen ser renovados a su vencimiento, mitigando por tanto en su totalidad este
riesgo y reduciendo el riesgo de liquidez tanto a corto como a medio plazo. No obstante, en el mes de julio
de 2020 Inmobiliaria del Sur, S.A. incorpor6é un nuevo Programa de Pagarés en el MARF que le permitié
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seguir emitiendo en este mercado hasta el mes de julio de 2021 y hasta un importe maximo de 50 millones
de euros, y en el mes de julio de 2021 ha vuelto a inscribir un nuevo programa por el mismo importe maximo
que le permite emitir hasta el mes de julio de 2022. Tras la incorporacion del nuevo programa en julio de
2021, se han realizado tres colocaciones de pagarés a plazos entre 3 y 12 meses, en los meses de julioy
octubre de 2021 y enero de 2022 sin acogerlas al aval del 70% del ICO habilitado por el Gobierno,
ascendiendo el saldo vivo de pagarés emitidos al cierre del ejercicio 2021 a 17.600 miles de euros (17.491
miles de euros a coste amortizado).

Efectos sobre las actividades de inversion:

- El Grupo no modificé tras el inicio de la pandemia su estrategia de inversion, pero si decidio,
durante los primeros meses de esta crisis sanitaria, posponer en gran medida sus decisiones de nuevas
inversiones tanto en la actividad de promociéon como en la patrimonial, hasta que existiera mas visibilidad
acerca de como afectaria la crisis econdmica derivada del Covid a la demanda de viviendas en la actividad
de promocion residencial y a la demanda y ocupacion de oficinas en el area patrimonial. Tras estos primeros
meses de incertidumbre el Grupo, en el cuarto trimestre del ejercicio 2020 retomo su estrategia de inversion
adaptada a la nueva situacién del mercado.

Respecto a las inversiones en marcha en la actividad de promocién, el Grupo continud en el ejercicio 2020
con la construccion de todas las promociones que tenia iniciadas con anterioridad al decreto del estado de
alarma y para las que contaba con financiacion para su construccion, al estar comercializadas por encima
del nivel requerido para disponer de esa financiacion. Durante el ejercicio 2021 el Grupo ha continuado e
iniciado la construccién de nuevas promociones conforme a lo planificado.

- En el area patrimonial, el Grupo continud con la ejecucion de la transformacion a uso hotelero de
su activo en la Avda. Republica Argentina n° 23 de Sevilla, proyecto financiado con un tramo del préstamo
sindicado formalizado en julio de 2019 con la Sociedad dependiente Insur Patrimonial, S.L.U., y cuya
transformacion finalizd en el mes de junio de 2021 y con la remodelacion del edificio de oficinas de la Avda.
Republica Argentina n® 25 de Sevilla, como actuaciones mas relevantes.

Efectos sobre la valoracion de los activos:

A pesar de que el Grupo no tuvo que reducir sus precios de venta en la actividad de promocion, ni vio
reducido de manera significativa los ritmos de comercializaciéon de sus promociones, excepto en los dos
primeros meses de 2020 del primer estado de alarma, si se vio afectado en la valoracion de sus suelos y
solares consecuencia de las mayores tasas de descuento y mayores plazos de comercializacion estimados
por los valoradores para el desarrollo de estos activos. Esto dio lugar a que el Grupo tuviese que dotar
deterioros por importe de 5.105 miles de euros en el ejercicio 2020.

Respecto a la actividad patrimonial, aunque no produjo una disminucion de precios de los nuevos
arrendamientos formalizados, la valoracion de ciertos activos se vio afectada por el incremento de las tasas
de descuento y los mayores plazos de comercializacion tenidos en cuenta en las valoraciones, con especial
incidencia en los activos hoteleros. Consecuencia de estas correcciones en las valoraciones el Grupo doto
deterioros en sus inversiones inmobiliarias e inmuebles de uso propio en el ejercicio 2020 por importe de
2.781 miles de euros, de los cuales solo se han aplicado en el ejercicio 2021 un importe de 59 miles de
euros.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, ante la incertidumbre de la situacién actual, no
es posible prever posibles impactos adicionales a los registrados en las cuentas anuales adjuntas que
afecten a los resultados de los proximos ejercicios de la Sociedad y su Grupo, como consecuencia de la
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crisis del coronavirus (COVID-19), que van a depender en gran medida de la evolucién y extension de la
pandemia en los préximos meses, asi como de la aplicacion de un tratamiento médico eficaz contra el virus,
si bien los administradores de la Sociedad, basandose en la experiencia demostrada en el ejercicio 2021 y
los impactos que se han puesto de manifiesto en las cuentas anuales del presente ejercicio desglosados
anteriormente, confian en que los mismos no serian en cualquier caso significativamente negativos.

VII.- Descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a la que se enfrenta
la Sociedad.

La Sociedad cuenta con una politica de control y gestién de riesgos para todo su Grupo, a través de la cual
identifica los principales riesgos a los que se encuentra expuesto, y tiene implementado sistemas de control
para minimizarlos.

En el apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo se describe el Sistema implantado sobre
control y gestion de riesgos.

Los principales riesgos relacionados con el sector, los mercados y el propio desarrollo de la actividad son
los siguientes:

- Cambios adversos en la situacion econémica o politica.

La actividad inmobiliaria es una actividad ciclica sujeta a la situaciéon del entorno econémico-financiero
general. En esta actividad, los cambios en la situacion econdémica, tanto a nivel mundial como nacional o
regional, en las tasas de ocupacién y empleo, los tipos de interés, la inflacién, la legislacién fiscal, cambios
regulatorios y politicos, asi como la confianza de los consumidores, entre otros factores, afectan
considerablemente a los mercados inmobiliarios. Cualquier cambio desfavorable en estos factores, en las
tendencias econémicas, demograficas, politicas o sociales en Europa y en Espafia en particular, podria
traducirse en una ralentizacién o incluso en una crisis del mercado inmobiliario.

El incremento del precio de las materias primas y energia, el incremento de los costes por la ruptura de la
cadena de suministros derivado de la pandemia puede provocar efectos de segunda ronda y un aumento
perverso de la inflacion con su impacto en la politica monetaria y los niveles de tipos de interés.

- Competencia del sector inmobiliario espariol.

El sector inmobiliario en Espafia es altamente competitivo, caracterizandose por la existencia de pocas
barreras de entrada a nuevas empresas. No obstante, en el actual ciclo del sector inmobiliario existen
mayores barreras de entrada que en el anterior ciclo expansivo, como consecuencia del endurecimiento de
las condiciones de financiacion del sector por parte al sector financiero, lo que impide la entrada de
operadores con escasa capacidad financiera. Los competidores de la Sociedad y de su Grupo son
normalmente empresas de ambito nacional o local, e incluso internacional, las cuales pueden tener mayor
tamafio o recursos financieros.

Esta competencia se ha visto aun mas acentuada con la incorporaciéon de nuevos actores al sector
inmobiliario como, por ejemplo, las entidades financieras que buscan “deshacerse” de los activos
inmobiliarios, incluyendo aquellos adquiridos por la ejecucion de préstamos incobrados, y la Sociedad de
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Gestion de Activos Procedentes de la Reestructuracion Bancaria (SAREB), entidad privada creada en
noviembre de 2012 para ayudar al saneamiento del sector financiero espafiol y, en concreto, de las
entidades que acumulaban una excesiva exposicién al sector inmobiliario. Adicionalmente, las sociedades
anonimas cotizadas de inversién en el mercado inmobiliario (las “SOCIMI”) se incorporaron al mercado
espafol respaldadas por inversores tanto espafioles como internacionales, principalmente fondos de
inversion internacionales, altamente profesionalizados, de gran tamafio y solvencia. Recientemente se esta
produciendo un proceso de concentracion de compafias promotoras que han servido de vehiculos para la
inversion, fundamentalmente en suelos finalistas, de fondos internacionales en sector de la promocion
residencial. Ademas, algunos de estos fondos internacionales tienen en su estrategia acceder a cotizar sus
titulos en el mercado bursatil como medio para materializar las plusvalias de sus inversiones.

Como consecuencia de la incorporacion de estos nuevos actores en el mercado inmobiliario ha aumentado
la competencia para la compra de suelos y solares para el desarrollo de las actividades. En el caso del
Grupo, del cual Inmobiliaria del Sur es sociedad dominante, el Consejo de Administracién aprobé en el
ejercicio 2015 un Plan Estratégico para los ejercicios 2016-2020. Las inversiones previstas para el desarrollo
del Plan estan sustancialmente realizadas a la fecha actual en lo referente a la actividad de promocion
inmobiliaria y en un porcentaje significativo para la actividad patrimonial.

- Riesgos propios de la gestion de los activos inmobiliarios.

Los desarrollos inmobiliarios requieren un plazo de ejecucion de varios meses/afios durante los cuales se
pueden producir multiples circunstancias que afecten negativamente a los mismos como problemas
técnicos, cambios regulatorios, relaciones con contratistas, subcontratistas o proveedores, accidentes
laborales, climatologia adversa, desastres naturales, cambios en los requerimientos del comprador, etc. que
pueden alargar o retrasar la duracion de la construccion. Asi mismo se pueden producir anulaciones en
sede judicial del planeamiento urbanistico, tanto de caracter general como parcial, como de los sistemas de
gestidn de urbanistica de las unidades de ejecucion. Adicionalmente, un cambio de ciclo en el sector entre
la fecha de la inversién y la fecha de venta del proyecto inmobiliario podria tener un impacto negativo en la
rentabilidad de las inversiones realizadas. Estos factores podrian ocasionar costes adicionales a los
inicialmente previstos, resolucion de compromisos de venta, disminucion de los precios de venta,
alargamiento de los plazos de comercializaciéon o aumento de los costes financieros y operativos, entre
otros, lo que podria ocasionar un impacto sustancial negativo en sus actividades, sus resultados de
explotacién y su situacion financiera.

- Cambios de la normativa aplicable, por tratarse el sector inmobiliario de un sector regulado.

En general, la sociedad est4 sujeto a numerosa legislacion espafnola y de la Unién Europea sobre activos
inmobiliarios, desarrollo y planeamiento urbanistico, seguridad y salud, cuestiones técnicas, impuestos,
proteccién de datos, prevencion del blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo, medioambiente y
proteccion de los consumidores, entre otros. La administracion o los gobiernos a nivel local, regional,
nacional y de la Unién Europea pueden imponer sanciones por incumplimiento de estas normas. Asimismo,
cualquier cambio sustancial en estas disposiciones legales y reglamentarias, o un cambio que afecte al
modo en que estas se aplican o interpretan, o en sus requisitos de cumplimiento, podria obligar a la
Sociedad a modificar sus planes de desarrollo 0 a asumir costes adicionales.

Habitualmente, esta normativa otorga amplio margen de discrecionalidad a las autoridades administrativas
competentes. La legislacion esta sujeta a posibles cambios que incluso podrian tener efectos retroactivos
y, por tanto, afectar negativamente a licencias y autorizaciones ya concedidas, a gastos de la propiedad y
costes de transferencia, al valor de los activos. Estos cambios normativos podrian también afectar
negativamente al uso al que inicialmente la Sociedad tenia previsto destinar un inmueble y podrian

14



igualmente provocar un aumento en los costes de inversion o en los gastos corrientes.

Cualquiera de estas circunstancias podria tener un impacto sustancial en las actividades, los resultados
de explotacion y la situacion financiera de la Sociedad.

- Dificultades para la desinversion.

Las inversiones inmobiliarias son relativamente iliquidas debido a su propia naturaleza. A pesar de que la
evolucion de indicadores tales como la confianza del consumidor, el empleo, los tipos de interés, las
exportaciones e importaciones, el indice de produccion industrial o la compra de vehiculos muestran una
recuperacion econdémica y la consolidaciéon de un cambio de ciclo del mercado inmobiliario espaiiol, la
iliquidez de las inversiones inmobiliarias podria (i) limitar la capacidad de la Sociedad de convertir los activos
inmobiliarios en efectivo en un periodo de tiempo breve; (ii) exigir una reduccién significativa de su precio;
y (iii) obligar a la Sociedad a mantener los activos inmobiliarios en su cartera durante mas tiempo del
inicialmente previsto.

Por tanto, la capacidad de la Sociedad para modificar la composicion de su cartera inmobiliaria en respuesta
a cambios coyunturales, econdémicos u otros factores, podria verse limitada, lo cual podria provocar un
impacto en las actividades, los resultados de explotacion y la situacion financiera de la Sociedad.

El Grupo cuenta con activos patrimoniales destinados al arrendamiento (oficinas y locales comerciales) que
se encuentran ubicados principalmente en Sevilla, mercado menos liquido que otros nacionales o
internacionales; no obstante, el Grupo en su Plan Estratégico 2021-2025 tiene planificado la inversion en
este segmento en otras areas geograficas, principalmente Madrid y Malaga, diversificacion que ya comenzo,
en el anterior Plan Estratégico 2016-2020 con la patrimonializacion del edificio Norte del proyecto Rio 55 de
Madrid. Respecto al segmento de promocién sus activos se encuentran mas diversificados geograficamente
y ubicados en mercados de demanda contrastada.

- Retrasos en el desarrollo de las promociones por demoras en la obtencion de licencias, permisos
y autorizaciones.

La Sociedad estd obligado a obtener determinadas licencias, permisos y autorizaciones, tales como
licencias de obra, de ocupacién o de actividad. Dado que la concesion de tales licencias o permisos por
parte de las autoridades puede prolongarse en el tiempo o incluso no producirse, la Sociedad podria ver
limitada o impedida la posibilidad de explotar sus activos inmobiliarios. Todo ello puede provocar un impacto
en las actividades, los resultados y la situacién financiera de la Sociedad.

Respecto a los riesgos financieros (tipo de interés, liquidez o de crédito), los riesgos fiscales y los riesgos
de cumplimiento (en materia de prevencion de blanqueo de capitales, proteccion de datos, riegos penales,
en materia de proteccion de los consumidores, etc.) nos remitimos a la nota 9 de la Memoria de las Cuentas

Anuales individuales.
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VIIl.- Medidas Alternativas de Rendimiento (European Securities and Markets

Authority).

A continuacion, se incluye un glosario explicativo de las medidas alternativas de rendimiento (Alternativa
Performance Measures), incluyendo la definicion y relevancia de las mismas para Inmobiliaria del Sur, de
conformidad con las recomendaciones de la European Securities an Markets Authority (ESMA) publicadas
en octubre de 2015 (ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures).

Las medidas alternativas de rendimiento (APMs) incluidas en la tabla anterior tienen su origen en partidas
de los estados financieros o en informacién contenida en las notas explicativas de la memoria de las

cuentas anuales. Se incluyen a continuacién los calculos que permiten obtener cada uno de los importes
para los ejercicios 2020 y 2019.

Medida Alternativa
de Rendimiento
(APM)

Forma de calculo

Definicién/Relevancia

Endeudamiento
financiero neto

Calculado como la suma de las partidas “Deudas con
entidades  de crédito”, “Acreedores  por
arrendamiento financiero” del Pasivo no corriente y
“Deudas con entidades de crédito a largo plazo”,
“Deudas con entidades de crédito a corto plazo” y
“Acreedores por arrendamiento financiero” del
Pasivo corriente, menos “Efectivo y otros activos
liquidos equivalentes”

situacion financiera.

Magnitud relevante para analizar

la

Miles de euros

Individual
Medida Alternativa de Rendimiento (APM) 31.12.2021 31.12.2020
Endeudamiento financiero neto:
Pasivo no corriente-
Deudas con entidades de crédito 31.907 30.138
Acreedores por arrendamiento financiero - -
Pasivo corriente-
Obligaciones y otros valores convertibles 17.491 5.582
Deudas con entidades de crédito a largo plazo 1.582 2.048
Deudas con entidades de crédito a corto plazo 8.340 11.347
Acreedores por arrendamiento financiero - -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (14.039) (10.433)
Endeudamiento financiero neto 45.281 38.682

16



XIX.- Otra informacion.

1. EMPLEADOS.

Grupo INSUR esta profundamente convencido de que el equipo humano es el factor determinante de la
empresa: sin un gran equipo humano no se puede ser competitivo y desarrollar una empresa sostenible en
el tiempo. Lo que hoy es nuestro Grupo, no podria explicarse si no hubiera contado con un equipo humano
como el que tiene, preparado, cohesionado, alineado con sus objetivos y estrategias, y comprometido con
su futuro. Este equipo se ha conformado a partir de una politica de recursos humanos basada en la
busqueda de personas con talento, capacidad y espiritu de compromiso, y en la promocion interna, como
elemento motivador para el desarrollo de la carrera profesional.

La compafia esta comprometida con sus empleados en ofrecerles una empresa a la que se sientan
orgullosos de pertenecer, desarrollando su talento, facilitando la conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral, y proporcionando un clima de trabajo 6ptimo mediante el fomento de valores como el respeto y la
colaboracion, permitiendo todo ello retener y atraer el talento, y resultar una empresa atractiva para el
desempefio de su profesion.

Durante 2021, ha seguido siendo una prioridad para Insur garantizar la seguridad y salud de sus empleados
frente a la pandemia de Covid-19. Se han mantenido las medidas preventivas de uso de mascarillas en las
instalaciones, medicidon de temperatura, aforos limitados en salas de reuniones y comedores, geles
hidroalcohdlicos, realizacion de test y teletrabajo en casos de contactos estrechos, y otras medidas
implantadas durante 2020 como reuniones y formaciones telematicas, limitacion de viajes, mensajes y
carteleria de concienciacion, etc.

Asi mismo, se han realizado a lo largo del afio dos cribados masivos con test de antigenos, y se ha
proporcionado la vacuna de la Gripe a todo el personal que lo ha deseado, 68 empleados, con el objetivo
de proteger a las personas y evitar el contagio simultaneo de los dos tipos de virus.

El conjunto de todas estas medidas, asi como la disciplina de los empleados, han hecho que los centros de
trabajo de Grupo Insur sean lugares seguros, de manera que la incidencia de Covid-19 ha sido minima en
la compaifiia, y los casos positivos que se han producido han sido en su gran mayoria de origen externo, no
habiéndose producido focos ni apenas contagios entre compafieros.

En la actualidad, se siguen manteniendo todas estas medidas preventivas.

A continuacion, se procede a evaluar el cumplimiento de las acciones establecidas en el Plan de Accion de
RSC 2021-2022.

A fecha 31 de diciembre de 2021, el equipo humano de Grupo Insur esta formado por 160 personas, de las
cuales un 31% son mujeres y un 69% hombres. Durante 2021, tras superar las peores etapas de la
pandemia de Covid-19, la recuperacion econémica se ha visto reflejada del mismo modo en la plantilla de
Grupo Insur, habiéndose incrementado el niumero de trabajadores de 155 a 162, sin variaciones en la ratio
de mujeres y hombres, que se ha mantenido en un 31% vs 69% respectivamente.
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Evolucion de la plantilla:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
HOMBRES 58 67 91 111 122 125 102 108
MUJERES 29 36 38 48 52 62 51 52
TOTAL 87 103 129 159 174 187 153 160

La plantilla de Grupo Insur posee una elevada cualificacién. Del total de empleados, 45 (29%) son directivos
y titulados de grado superior, y 64 (41%) son técnicos y titulados de grado medio.

La distribucion de la plantilla por género y categorias laborales es la siguiente:

Directivos y titulados 2021 2020 2019 2018 2017 2016
superiores
Hombres 29 25 29 26 24 23
Mujeres 23 20 21 20 18 11
Técnicos y titulados de nivel
medio
Hombres 36 47 53 45 38 30
Mujeres 14 17 25 9 6 3
Resto de personal asalariado
Hombres 45 34 43 51 49 38
Mujeres 15 12 16 23 24 24
TOTAL HOMBRES 108 102 125 122 111 91
TOTAL MUJERES 52 51 62 52 48 38
TOTAL PLANTILLA 160 153 187 174 159 129
EMPLEADOS POR GENERO 2021 DISTRIBUCION POR
BHOMBRES m MUJERES CUALIFICACION 2021

M Directivosy titulados superiores M Técnicos y titulados de nivel medio

W Resto de personal
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Grupo Insur garantiza la igualdad de oportunidades de hombres y mujeres. En 2021, el 40% de las nuevas
incorporaciones han sido mujeres. La diferencia relativa entre el numero de hombres y mujeres es debida
a la actividad de construccion y parking, donde predominan los hombres. Si no tenemos en cuenta estos

ambitos de actividad, la distribucion del personal por género resulta equilibrada:

EMPLEADOS POR GENERO (SIN IDS
CONSTRUCCION NI PARKING INSUR)

mHombres M Mujeres

La distribucién geografica de la plantilla es la siguiente:

Provincia 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Sevilla 71,60% 69,48% 64,67% 60,34% 61,88% 69,23%
Madrid 11,73% 12,34% 15,76% 14,94% 12,50% 8,46%
Malaga 6,17% 7,79% 13,59% 17,82% 17,50% 16,16%

Cordoba 4,32% 3,25% 1,63% 4,02% 5% 2,30%

Caceres 2,47% 3,25% 1,63% 0,00% 0,00% 0,00%

Granada 2,47% 2,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cadiz 0,62% 0,65% 2,17% 2,30% 0,63% 0,77%
Huelva 0,62% 0,65% 0,54% 0,57% 2,50% 3,07%

19



Distribucion geografica de la plantilla 2021
2% 1% 44

2%

4%

mSevilla mMadrid mMalaga m Cérdoba m Caceres mGranada mCadiz mHuelva

La distribucion de la plantilla por edades es la siguiente:

Rango de edad _ N° empleados Distribucién de la plantilla por rango de edades
<30 4 80
30-40 31 70
40-50 70 &b
50-60 50 § 50
>60 7 2
=% 40
£
o 30
=
20
10
g .
<30 30-40 40-50 50-60 >60
B N2 empleados 4 31 70 50 7

Estos datos ponen de manifiesto el compromiso del Grupo Insur con la diversidad y la inclusion,
realizandose acciones para promover la diversidad de competencias, edad y género. También se esta
haciendo un esfuerzo para fomentar la inclusién social de personas con discapacidad y se estan viendo
iniciativas para la realizacion de practicas laborales para colectivos concretos.
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La sociedad esta especialmente comprometida con el acceso a los procesos de seleccion a potenciales
empleados con discapacidad fisica o psiquica, en puestos especialmente disefiados para que puedan
desarrollar sus competencias.

Asi mismo, el Grupo apuesta por la diversidad cultural y de nacionalidades, y, actualmente, cuenta en la
plantilla con 4 empleados de otros paises (Argentina, Brasil, Polonia y Uruguay), desde el convencimiento
de que un equipo diverso puede aportar mejores soluciones para una sociedad diversa e inclusiva.

En relacion con los empleados, el Cédigo Etico de Conducta de Grupo Insur recoge los siguientes principios:
(1) el trato respetuoso y la no discriminacion; (2) el desarrollo profesional y la igualdad de oportunidades;
(3) el fomento del equilibrio profesional y personal; (4) el trabajo en equipo, la dedicacién y la colaboracion;
(5) la seguridad y salud en el trabajo; (6) el respeto a la intimidad y la confidencialidad de la informacién; (7)
la propiedad intelectual; (8) el uso y la proteccion de los activos; y (9) el compromiso con el grupo.

A estos principios, la Politica de RSC afade una serie de compromisos con los empleados: (10) impulsar
la formacion y cualificacion de los empleados, que potencien el desarrollo profesional y personal de cada
individuo; (11) fomentar la participacion de los empleados en la elaboraciéon de planes, presupuestos,
estrategias y objetivos de la compafia que les afecten directamente; (12) facilitar la conciliacion de la vida
laboral y personal de los empleados; (13) favorecer y facilitar la participacion de los empleados en aquellas
iniciativas no lucrativas que redunden en beneficio de las comunidades donde la empresa desarrolla su
actividad, o en beneficio de colectivos desfavorecidos.

En relacion con estos compromisos, durante 2021 se han realizado las siguientes acciones, que contribuyen
principalmente a la S de los criterios ESG:

» Se mantiene una Jornada Laboral Intensiva durante el verano, con un periodo de 3 meses de duracién
en las sedes administrativas, asi como el régimen de flexibilidad de horarios implantado, todo ello con
objeto de facilitar la conciliacion de la vida familiar y personal de los empleados con las necesidades
de la empresa.

» Se mantiene un convenio con ABP Salud que proporciona a los empleados revisiones médicas
gratuitas, contribuyendo de esta manera a la salud y bienestar de los trabajadores, habiéndose
atendido durante 2021 a total de 52 personas entre empleados, consejeros y otros colaboradores
estrechos de Insur.

» Todas las sedes administrativas disponen de un office donde se proporciona café e infusiones
gratuitamente a los empleados. Ademas, en la sede central, debido al elevado nimero de personas
que hacen uso del mismo, se ha implantado y puesto a disposicién de los empleados durante 2021
un nuevo office, mas amplio y mejor dotado, que sirve ademas como zona de descanso y
esparcimiento, mejorando de esta manera las condiciones para que los empleados, todo ello
respetando las distancias de seguridad y resto de medidas de prevencion implantadas actualmente.

» Asi mismo, se proporciona a los empleados acceso al parking de la Sede Central en el Edificio Insur.
Para los empleados de las direcciones territoriales de Andalucia Oriental y Madrid que necesitan plaza
de parking para ir a la oficina, se les provee de espacio para aparcamiento en unas condiciones
ventajosas.

» Se proporciona al personal una retribucion flexible que incluye cheque guarderia y restaurante, asi
como el seguro de asistencia sanitaria, disfrutando de este servicio un elevado nimero de empleados

(76) y sus familias.
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En relacién con el dia del empleado, con fecha 17 de diciembre de 2021 estaba prevista su
celebracion, pero debido a la elevada incidencia de la pandemia durante esas fechas, finalmente,
como medida de prudencia, se decidié suspenderla, realizandose una reunion telematica de todos los
empelados durante la cual tuvo lugar el discurso del Director General y del Presidente, donde se
menciond el compromiso de la compafiia con los pilares ESG contenido en el nuevo Plan Estratégico
2021-2025.

No obstante, esta celebracién quedé pendiente para una fecha en la cual el estado de la pandemia
permitiese su celebracion sin riesgos para los empleados, estando nuevamente prevista para el dia 1
de abril de 2022, y tendra lugar al aire libre, respetando todas las medidas de seguridad.

Respecto a la formacion, como cada afio, se ha elaborado en 2021 un Plan de Formacién para los
distintos grupos de empleados y para empleados concretos, con el objetivo de su desarrollo
profesional y personal, destacandose la siguiente formacién impartida, en modalidad online casi en su
totalidad:

o Programa Mentor Dirse 2021, impartido por la asociacion DIRSE, con el apoyo de las
fundaciones EY y SERES, realizado por la Directora de Organizacion y Control Interno para
impulsar la politica de RSC / Sostenibilidad / ESG en la compafiia.

o Programa de Perfeccionamiento Directivo, impartido por San Telmo, realizado por el Director
Técnico.

o Programa de Promocién y Desarrollo Inmobiliario PDI/ dPDI, realizado por un miembro del
equipo de equipo comercial.

o Programa de entrenamiento para la Fuerza Comercial, “El nuevo rol del vendedor hibrido”,
realizado a principios de 2021 por el equipo comercial. El programa fue realizado por 13
personas.

o dMSI Programa Superior de Direccion Inmobiliaria y Financiera, realizado por un miembro del
area financiera.

o Curso “La mejor estrategia es la ejecutable”, impartido por APD, realizado por la Directora de
Marketing.

o Formacién en Inglés para todos los empleados, del cual se han beneficiado 29 personas
durante 2021.

o Plan de Igualdad y Auditoria Retributiva RD 901/2020, realizado por el Responsable de
Personas, con el fin de optimizar la aplicacion del Plan de Igualdad de la compafiia.

o Formacion en Energia Solar Fotovoltaica, recibida por personal del area de mantenimiento
patrimonial con motivo de la instalacion de estos sistemas en varios de nuestros edificios.

o Formacion en Proteccion de Datos, impartida para todo el personal con motivo de concienciar
todos los empleados sobre el uso correcto de los datos personales y los riesgos que conlleva
hacer un mal uso de los mismos.

o Amplia formacion en Prevencion de Riesgos Laborales en obras de construccion, asi como en
oficinas y despachos, realizada por un amplio numero de empleados.

o Amplia formacién en Gestién Medioambiental en obras de construccion, impartida de manera
interna y recibida por el personal de construccion, con un total de 90 horas.

o Lecciones aprendidas de las inspecciones de PRL realizadas por el Servicio de Prevencion
Ajeno, para todo el personal de construccion.

o Primeros auxilios y extincion de incendios, para 30 personas de la organizacion.

o PRL - SVB + DESA: Conocimiento y uso del desfibrilador, con el fin de tener desfibriladores
implantados en todos los edificios patrimoniales.
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o Formacién en Prevencion del Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo, para todo
el equipo de Comerciales, Gerentes y Gestores Patrimoniales, con un total de 44 personas.

En total, durante 2021, se han impartido 3.686 horas de formacioén, con una media de 22,75 horas de
formacion por empleado, reduciéndose ligeramente el dato respecto a 2020, pero superior al dato de
2019.

La inversion econémica en formacion externa durante 2021 ha sido de 59.139 €, ademas de la
importante dedicacion de recursos internos destinados a impartir formacion interna, no incluida en esta
cifra. El importe ha sido superior a 2020 (58.156 €), debido principalmente a que se ha vuelto a retomar
la formacion presencial en algunos casos que, por lo general, es menos econémica.

De las 3.686 horas de formacién, un 32% (1.178 horas) han sido destinadas a formacién relacionada
con la Seguridad y Salud de los Trabajadores, y un 21% (790 horas) a formacién relacionada con
Medio Ambiente.

Horas totales de formacion Horas de formacion por persona

i NP

2014

>

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

En linea con el fomento del desarrollo personal y profesional en la compafiia, durante 2021 se ha
realizado la promocion interna de 1 empleado, y se ha planificado la promocién de otro empleado,
iniciandose su proceso de cualificacion. El nimero total de nuevas incorporaciones ha sido de 25
personas, de los cuales 15 han sido hombres (mayormente personal de construccién), y 10 han sido
mujeres.

Durante el afio 2021 se han producido 18 bajas, 11 hombres y 7 mujeres, de los cuales 13 han sido
voluntarias. El resto de las bajas, se han producido debido a la finalizacién de proyectos habiéndose
llegado a acuerdos satisfactorios para ambas partes.

Se ha continuado mejorando el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo conforme a
ISO 45001, para las actividades de promocion, alquiler de activos patrimoniales, construccion y gestion
de centros de negocios, que vela por la seguridad y salud de todos los trabajadores del Grupo. Durante
2021 ha sido nuevamente auditado por AENOR, con el resultado de evaluacion conforme.

Asi mismo, durante 2021, se ha continuado impulsando el proceso de transformacioén digital iniciado
en 2018, con el consiguiente plan de mejora de las herramientas y equipos informaticos de todo el
personal de la organizacion, mejorando de esta manera su productividad, eficacia y la seguridad de la
informacién. Se han proporcionado tablets a determinados grupos de empleados, se han renovado /
actualizado los equipos informaticos de gran parte de la plantilla, y se ha proporcionado nuevos
terminales de teléfonos moviles con mayor capacidad y prestaciones.
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» Como hito fundamental de este proceso de transformacion digital, a principios de 2021 se migré toda
la informacion de la compaiia a SharePoint, que es un servicio basado en la nube, hospedado por
Microsoft, que permite almacenar y organizar de forma segura toda la informacion, permitiendo
ademas compartirla y acceder a ella desde cualquier dispositivo, facilitando de esta manera la forma
de trabajar de los empleados. En este nuevo entorno, se creo el espacio “Portal del Empleado”, donde
se comparten todos los asuntos de interés general para todos los empleados, y a través del cual se
fomenta la contribucion de los empleados a las acciones de RSC y a la consecucion de los ODS.

» Ofras herramientas puestas en marcha a finales de 2021 — principios de 2022, con objeto de facilitar
su uso por parte de los empleados, han sido una aplicacién muy facil de usar para el registro de la
jornada de trabajo (mejorando notablemente la existente con anterioridad), una aplicacién para la
solicitud de vacaciones y permisos, y otra aplicaciéon para la aprobacién de los partes de gastos. Con
todas ellas, integradas en el entorno de Microsoft, se ha mejorado notablemente la eficacia de estos
procesos.

» Con fecha 18 de marzo, se cred6 el buzén de sugerencias de RSC (sugerencias.rsc@grupoinsur.com),
que fue comunicado a todo el personal para fomentar su uso y participacion en la consecucién de los
ODS, y, si bien no se han recibido sugerencias a través de este canal durante 2021, si se han realizado
sugerencias a lo largo de todo el afio, que han sido elevadas directamente a la Directora de
Organizacion y Control Interno y al Director General. Algunos ejemplos han sido los siguientes:

o Sugerencia del Director de Promocion de Andalucia Occidental para apoyar el torneo de Golf
organizado por ANDEX para recopilar fondos para la construccion de la futura planta de
oncologia de adolescentes en el Hospital Virgen del Rocio, Planta Zero.

o Sugerencia de la Directora de Patrimonio para colaborar con la gala benéfica “Dame tu mano”
que organiza la asociacion Colibri, con el apoyo de la Camara de Comercio de Sevilla, para
el apoyo a personas con diversidad funcional intelectual, en el ambito de la innovacion
formativa.

o  Sugerencia del personal de Recepcion y Orden y Limpieza, para donar mobiliario de oficina
en desuso almacenado en nuestros trasteros, a organizaciones sociales comprometidas con
colectivos vulnerables, entre ellas, la mencionada anteriormente asociacién Colibri.

o Sugerencia del Director General para animar a los empleados a acudir a donar sangre,
durante la jornada laboral, ante un llamamiento urgente realizado por la Consejeria de Salud

de la Junta de Andalucia para reponer reservas.

o Sugerencia del Director General para contratar un menu gratuito para los empleados que
deseen comer en las sedes administrativas.

o Sugerencia de la Directora de OCI para proporcionar fruta gratuita a los empleados, para
promover habitos saludables.

Todas estas sugerencias han sido o estan siendo llevadas a cabo en la actualidad.
» A partir del mes de mayo de 2021, se comenzé con el envio mensual de un boletin interno para los

empleados, denominado “Insur Noticias”, con el objetivo de comunicar internamente noticias de interés
relacionadas con nuestras actividades, nuestros compafieros, nuestro compromiso con la sociedad,
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el medio ambiente o la gobernanza, o cualquier otra noticia de interés para la compafiia, tanto de
naturaleza interna como externa.

» También a principios de 2021, se puso en marcha la iniciativa antes comentada de proporcionar fruta
gratuita para los empleados en todas las sedes administrativas.

» Por ultimo, durante 2021, la compafiia ha terminado de elaborar el Plan de Igualdad para todo el
Grupo, iniciado en 2020, con objeto de garantizar los mismos derechos y oportunidades laborales a
mujeres y hombres, asi como politicas que proporcionen igualdad de oportunidades laborales a todos
los trabajadores.

COMPROMISO AMBIENTAL

Los compromisos con el medio ambiente, la proteccién del entorno natural y la sostenibilidad, se
detallan en el apartado 5.2, epigrafe 8, asi como en el apartado 6. Estos compromisos estan presentes
en todas las actividades y procesos de la empresa, pues representan valores esenciales para Grupo
Insur, y ponen de manifiesto la conciencia social y ambiental de la compaiia, que traslada a todas sus
actividades.

La sostenibilidad y la eficiencia energética de nuestras promociones residenciales y activos
patrimoniales son objetivos prioritarios que se tienen en cuenta en todo el ciclo de vida de la
promocion, especialmente en la fase de disefio, contemplandose la integracion en el entorno, la forma
y orientacion de los edificios para optimizar su comportamiento ambiental y energético, las zonas
verdes y elementos vegetales a emplear para mejorar el confort climatico y contribuir a la biodiversidad
floral del entorno, asi como el uso de elementos y materiales constructivos e instalaciones sostenibles,
buscando continuamente la mejora de la eficiencia energética, la optimizacién de los recursos
naturales y la sostenibilidad.

Como muestra de este compromiso con la sostenibilidad, es de destacar la certificacion BREEAM®
con calificacion “Very Good” de los edificios de oficinas de nuestro destacado proyecto “Rio55 Madrid
Business Park”, finalizado en 2020, con una superficie total de 28.000 m2, casi 400 plazas de garaje,
varios puntos de recarga de vehiculos eléctricos y mas de 8.600 m2 de zonas verdes. Esta experiencia
se va a trasladar a nuestro nuevo proyecto de oficinas en Malaga, el edificio “Agora”, actualmente en
fase de disefio, con una edificabilidad de 9.500 m2.

Asi mismo, otros tres edificios de oficinas ya existentes pertenecientes al Grupo se han reformado y
adecuado para mejorar su sostenibilidad y obtener la certificacion “BREEAM® En Uso” durante 2022,
contemplandose instalaciones de energias renovables entre las mejoras realizadas.

Respecto a las promociones residenciales, el objetivo de la compafia es obtener la calificacion
energética A en todos los desarrollos que se realicen a partir de 2022 (ya se viene obteniendo esta
calificacion en un elevado porcentaje de las viviendas entregadas).

Cabe destacar ademas que la compafiia tiene implantado y certificado por AENOR un Sistema de
Gestion Ambiental conforme a la norma ISO 14001 desde el afio 2017, para sus actividades principales

25



(Promocion, Alquiler de inmuebles, Construccion y Centros de Negocios), en todos los territorios en
los que opera, demostrando de esta manera su compromiso con la proteccion del medio ambiente y
su contribucion al desarrollo sostenible. Dispone asi mismo de una Politica Medioambiental aprobada
por el Consejo, y anualmente se fijan objetivos medioambientales. Todo ello conlleva la implantacion
de medidas de prevencién de la contaminacién y reduccion de residuos en nuestras actividades, asi
como la formacion y concienciacion ambiental para todos los empleados.

Acciones planificadas en el Plan de RSC / Sostenibilidad / ESG: MEDIO AMBIENTE —
ENTORNO NATURAL.

La ‘conciencia social y ambiental’ y el ‘respeto al medio ambiente’ representan valores basicos de la
compainiia, que la Politica de RSC concreta en los siguientes compromisos: (1) cumplir la legislacion
medioambiental; (2) respetar el medio ambiente y promover esta concienciacion entre sus empleados; (3)
desarrollar practicas sostenibles y ambientalmente eficientes en todas las actividades de la cadena de valor
inmobiliaria; (4) contribuir a “hacer ciudad” con las promociones y construcciones, mediante la creacion de
productos responsables; (5) reducir al minimo el posible impacto ambiental durante el proceso de
construccion de los edificios; (6) utilizar y potenciar el uso de materiales sostenibles y el reciclado; (7)
mejorar la ecoeficiencia en la construccion de viviendas; (8) buscar la maxima eficiencia acustica en las
viviendas e inmuebles construidos; (9) innovar en el disefio de inmuebles, incorporando las nuevas técnicas
de edificacion sostenible; (10) buscar la mejora continua en la eficiencia energética de los inmuebles
propiedad de la empresa; y (11) mantener el maximo respeto con los restos arqueoldgicos y artisticos
hallados en el curso de la actividad de la empresa.

Los compromisos globales de la compafia en materia medioambiental se han comentado en el apartado
1.C. Compromisos con los pilares ESG.

En relaciéon con los compromisos establecidos en el Plan de Accién 2021-2022, durante 2021 se han
realizado las siguientes acciones, que contribuyen a la E de los criterios ESG:

» Una de las acciones mas importantes realizadas durante 2021 ha sido la instalaciéon de placas
fotovoltaicas en el Edificio Insur Sevilla, que abastecen a la Sede Central, Parking Insur e iSspaces,
con una produccion fotovoltaica anual de 168,88 kWh, que conlleva una bajada en la factura eléctrica
del 14% aproximadamente.

Del mismo modo, se han instalado placas solares en el Edificio Insur Cartuja que, con una produccién
fotovoltaica anual de 137,77 kWh, supondra un ahorro eléctrico de un 18%.

Ambas conllevan un aprovechamiento del 100% de la energia generada.
Esta prevista ademas su instalacion en el edificio Suecia durante el primer trimestre de 2022,
poniéndose de manifiesto con estas acciones el enorme compromiso del Grupo con la sostenibilidad

y el medio ambiente.

»  Asimismo, se estan implantando cargadores de vehiculos eléctricos en los aparcamientos de nuestros
edificios de oficinas, contribuyendo de esta manera a la movilidad sostenible.

» Con caracter recurrente, se aplican los principios de la Politica de Gestion Ambiental de la compainia,
aprobada en 2017 y actualizada en 2019, donde se pone de manifiesto el compromiso con la

26



proteccion del medio ambiente y de nuestro entorno, tanto en nuestras oficinas como en cada uno de
nuestros inmuebles y proyectos que desarrollamos, mediante las siguientes acciones:

a. Actuaciones y medidas orientadas a prevenir cualquier tipo de contaminaciéon que pudieran
originar nuestras actividades (segregacion, control y gestion de los residuos, reciclado, etc.),
en toda la cadena de valor inmobiliaria.

b. Lainnovacion en el disefio de los inmuebles, incorporando técnicas de edificacion sostenible y
de eficiencia energética, potenciando el uso de materiales sostenibles y creando productos
medioambientalmente responsables.

c. La mejora continua de la eficiencia energética de los inmuebles propiedad de la compaiiia.

d. Laformacién especifica y concienciacion de todos los empleados.

En 2017 la compafiia implanto y certifico por AENOR un Sistema de Gestién Ambiental conforme a la
norma ISO 14001:2015, cuyos elementos principales se describen en el apartado 6, con un alcance
que incluia las principales actividades del Grupo (Promocioén, Alquiler de inmuebles y Construccion),
en todos los territorios en los que opera. A principios de 2020 se amplié este alcance, incluyendo la
gestion de Centros de Negocios (iSspaces). El Sistema completo es auditado cada afo internamente,
y posteriormente por AENOR. En 2021, la auditoria interna se realiz6 en el mes de julio, y la de AENOR
a finales de septiembre. El resultado ha sido “evaluacion conforme”, lo que pone de manifiesto la
mejora continua del Sistema y el compromiso de la compaiiia con la proteccién del medio ambiente y
el cumplimiento de la legislacién medioambiental aplicable a nuestras actividades.

Con la implantacion del Sistema de Gestion Medioambiental en el centro de negocios iSspaces, se
puso especial interés en promover el reciclaje entre los clientes y usuarios, no sélo de papel, sino de
otros residuos mas dafiinos para el medio ambiente como aparatos eléctricos y electronicos (RAEE),
pilas o toner, sirviendo este centro como pequefio punto de reciclaje para sus clientes, contribuyendo
de esta manera a combatir el cambio climatico y sus efectos.

La iniciativa de crear puntos de reciclaje de RAEE se hizo extensible al resto de edificios patrimoniales,
con lo que se llegd a un acuerdo para instalar en todos ellos al menos un pequefio contenedor para
que cualquiera de los usuarios de estos edificios pudiera llevar alli sus RAEE.

Durante 2021, se ha continuado sensibilizando al personal de Grupo Insur mediante la realizacion de
comunicados en relacion con la proteccion del medio ambiente, y formacion especifica al personal de
construccion. Esta programado para principios de 2022 un curso de sensibilizacion medioambiental
para todo el personal, que sera particularizado para la actividad de construccion debido a la normativa
especifica de aplicacion. Conforme a lo indicado en el apartado de proveedores, también a ellos se
les imparte formacion en las reuniones mensuales de coordinaciéon que se realizan en las obras.

Los técnicos han recibido formacion relacionada con la sostenibilidad y la eficiencia energética,
disponiendo actualmente en plantilla de cinco personas del area Técnica disponen del certificado
“BREEAM Asociado”, y una persona que dispone del certificado “Passivhaus Tradesperson”.

Asi mismo, se han mantenido durante 2021 las medidas implantadas en 2020 relacionadas con la
digitalizacion de nuestros procesos, que han tenido un impacto importante en la reduccion del
consumo de papel y tinta de impresion, tales como:

o Entrega a los clientes de toda la documentacién asociada a las viviendas (manuales de
instrucciones, certificados, planos, etc.) en formato digital, mediante el uso de pendrives, en todas

las promociones entregadas en 2021.
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o Procedimiento de facturacién electronica de proveedores, mediante el cual se han dejado de
recibir las facturas en papel. Asi mismo, el proceso interno de revisién y validacion de facturas
se ha digitalizado igualmente mediante el uso de la herramienta de firma digital Docusign.

o Uso de la herramienta Docusign para la firma de reservas, contratos y otros documentos a firmar
con los clientes, eliminando igualmente el papel en todo el proceso de revision, validacion y firma
de estos documentos.

o Digitalizacion de la informacién comercial de las promociones (infografias, planos, memoria de
calidades, etc.), para que sean mostradas al cliente a través de pantallas de TV o monitores de
gran tamafo, o bien enviadas por correo electrénico, evitando en todo caso el papel, cumpliendo
a su vez las medidas preventivas frente al Covid-19.

» En relacién con nuestras promociones y activos patrimoniales, durante 2021 se han llevado a cabo
diferentes acciones que ponen de manifiesto el alto compromiso de Grupo Insur con la proteccion del
medio ambiente y el entorno natural, la sostenibilidad y la responsabilidad social. Entre ellas, cabe
destacar las siguientes:

o Como se ha mencionado en anteriores apartados de esta memoria, tras la certificacion
BREEAM® “Very Good” de los edificios de oficinas de nuestro proyecto “Rio55 Madrid Business
Park”, finalizado en 2020, con una superficie total de 28.000 m2, se va a trasladar esta
experiencia a nuestro nuevo proyecto de oficinas en Malaga, el edificio “Agora”, actualmente en
fase de diseno, con una edificabilidad de 9.500 m2.

o Enlos edificios de oficinas del Grupo ya existentes, se estan realizando actuaciones y reformas
con objeto de obtener la certificacion BREEAM® En Uso. En el Edificio Capitolio (5.083 m2,
distribuidos en 5 alturas), durante 2020 y 2021 se han llevado a cabo los trabajos de reforma y
esta previsto obtener la certificacion BREEAM® para principios de 2022, con una con calificacién
“Muy Bueno” en la Parte 1 (sobre el edificio), y “Excelente” en la Parte 2 (sobre la gestion). Asi
mismo, estan en tramite para su certificacion durante 2022 los edificios Insur Cartuja (8.125 m2)
y Suecia. Otros edificios, que estan siendo objeto de reformas, tienen igualmente prevista su
certificacion.

o En relacién con las promociones de viviendas entregadas durante 2021, se han obtenido las
siguientes calificaciones energéticas:

N° VIVIENDAS / CALF. EMISIONES CO2
PROMOCION B c
SELECTA HERMES (Dos Hermanas, Sevilla) 72
RESID. 75 ANIVERSARIO (Sevilla)
PINEDA PARQUE B4 (Sevilla)
PINEDA PARQUE B5 (Sevilla)
SELECTA ARES | (Dos Hermanas, Sevilla) 72
SELECTA SALOBRENA (Salobrefia, Granada) 19
MIRADOR DEL OLIVAR (Valdemoro, Madrid) 50
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194 19
64,03% 6,27%

Calificacion energética de edificios
Indicador kgC02/m2

€35

6.5

<17.7
< 38.2

< 43.2

>=43.2

Si consideramos el indicador referente a las emisiones de CO2, resulta que el 93,7% de las
viviendas entregadas han obtenido calificacion energética A o B. Tan solo una promocioén ha
obtenido calificacion C (viviendas de costa, segunda residencia). Sin embargo, el nuevo plan
estratégico 2021-2025, establece clasificacion A para todas las viviendas, luego este indicador
mejorara considerablemente en los proximos afios.

» En cumplimiento de nuestro Sistema de Gestion Ambiental, todas las obras de Grupo Insur disponen
de puntos limpios donde se depositan los residuos durante la ejecucion de la obra, convenientemente
identificados y segregados, conforme a la normativa vigente. Se tienen establecidas clausulas
medioambientales en los contratos con los proveedores, y se les hace entrega de los manuales de
buenas practicas ambientales en las obras de construccion, con objeto de concienciarles y formarles
sobre la importancia de contribuir a la proteccion del medio ambiente.

» Enlos edificios de oficinas, se ha instalado durante 2020 y 2021 carteleria con mensajes relacionados
con la proteccion del medio ambiente para sensibilizar a los usuarios, especialmente con la
disminucion de los consumos de electricidad y agua.

» Desde el area de Organizacion y Control Interno, se realizan inspecciones periddicas en todas las
obras, edificios patrimoniales y centros de trabajo, para comprobar el cumplimiento de las medidas
medioambientales aplicables, en cumplimiento de nuestra Politica de Gestion Ambiental. Asi mismo,
se miden y analizan sistematicamente los consumos de la compafia (principalmente energia, agua y
papel), con objeto de detectar oportunidades de mejora y aplicar medidas de reduccién de los mismos,
contribuyendo de esta manera al desarrollo sostenible.

En el apartado 6 de esta Memoria se realiza un resumen y se muestran los principales indicadores de la
gestion medioambiental que realiza Grupo Insur.
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Gestion Medioambiental en Grupo Insur.

Durante 2017, Grupo Insur abordé la implantacién de un Sistema de Gestion Medioambiental conforme a
la norma ISO 14001:2015, que fue certificado por AENOR en noviembre de 2017 para las actividades de
promocion, alquiler de inmuebles y construccion, en todos los territorios donde opera la compafiia.

Desde su implantacién, la entidad certificadora ha realizado las correspondientes auditorias de seguimiento
y renovacioén, obteniendo cada afio el resultado de evaluaciéon conforme, que pone de manifiesto el
mantenimiento y mejora continua del Sistema por parte de Grupo Insur.

Este certificado de Gestion Ambiental acredita que la organizacién cumple con los requisitos que establece
dicha norma y que el sistema implantado ayuda a prevenir los impactos ambientales, utilizando los medios
necesarios para evitarlos, reducirlos o controlarlos, pero siempre en equilibrio con la racionalidad
socioecondmica, apostando por la mejora continua.

Con esta certificacién, Grupo Insur desea transmitir su compromiso con el medio ambiente y la
sostenibilidad de forma directa y creible, y optimizar el consumo de energia, materias primas y agua, asi
como mejorar los procesos y reducir los riesgos legales relacionados con el medio ambiente.

Entre otras acciones, se tienen identificados y evaluados los aspectos ambientales asociados a las distintas
actividades del Grupo, asi como los riesgos, evaluandose su severidad. Se han desarrollado manuales de
buenas practicas ambientales para las distintas actividades (construccion, edificios de oficinas, etc.), y se
realiza la medicién de los indicadores medioambientales con objeto de mejorar continuamente la gestién
ambiental de la compaiiia.

En el marco de la Politca de Medio Ambiente de la compafia, se han establecido objetivos
medioambientales que en 2021 se han centrado, ademas de en la reduccion del consumo de agua y
electricidad, en la obtencion del certificado BREEAM para el Edificio Capitolio y la obtencion de la
calificacion energética A en todos los proyectos cuya licencia de obra se obtenga a partir de 2021.

En relacién con el desempefio ambiental de la organizacion, a continuacion, se muestran los principales
indicadores, donde se puede observar con caracter general un leve aumento de los consumos de luz, agua
y papel en comparacion con el 2020. Este resultado tiene sentido si tenemos en cuenta que durante el 2°
trimestre de 2020 apenas hubo actividad en ninguno de los centros de trabajo debido al confinamiento y
posterior reinicio progresivo de la actividad. Sin embargo, si comparamos los consumos con los producidos
en el 2019, se han mantenido en su gran mayoria y algunos incluso se han llegado a reducir.

Cabe destacar el consumo eléctrico de la Sede Central de Sevilla en 2021 que, tras la puesta en marcha
de la instalacién fotovoltaica de apoyo al punto de suministro, se ha visto reducida respecto al 2020, incluso
habiendo estado esta oficina inactiva durante el periodo de confinamiento.

En la Sede de Madrid destaca un aumento considerable del indicador de consumo de papel por persona.
Tras analizar esta desviacion se ha concluido que se ha debido a la practicamente nula actividad en esta
oficina durante los primeros meses de la pandemia, pues, ademas, Madrid resulté ser la zona mas afectada
de todo el territorio nacional. Ya en 2021, con el reinicio de la actividad, el consumo de papel ha vuelto a
sus valores normales.

En el negocio patrimonial se destacan la drastica reduccion de los consumos del Edificio Buenos Aires, en
la Avenida Republica Argentina de Sevilla, tras la reduccion de la actividad de la obra de rehabilitacién que
se esta llevando a cabo y el aumento de las ratios de consumo del Centro Comercial Mirador de Santa
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Justa, también en Sevilla, y cuyos indicadores medioambientales se han visto afectadas por el traslado de
MediaMarkt, que ha dejado una gran cantidad de superficie disponible.
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Indicadores Consumo Patrimonio 2020 vs 2021
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Consumo luz por superficie alquilada Consumo agua por superficie alquilada

M Buenos Aires -32,71% -75,10%
H Mirador 108,39% 59,10%
M Insur Sevilla 10,19% -24,04%
M Insur Cartuja 14,73% -11,27%
M Insur Huelva 16,71% 32,37%
M Capitolio 3,19% -44,03%
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X.- Informacion exigida por el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2021 ]

CIF:

Denominacion Social:

[ INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

Domicilio social:

[ ANGEL GELAN, 2 SEVILLA

[ A-41002205 ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima NuUmero de Numero de

Capital social (€)

modificacion acciones derechos de voto

25/06/2021 37.338.062,00 18.669.031 18.669.031

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través 9% total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
INVERSIONES
AGRICOLAS
7.42 0,00 0,00 0,00 7.42
INDUSTRIALES Y
COMERCIALES, S.L.
DONA CARMEN
N 3,76 2,25 0,00 0,00 6,01
PUMAR MARINO
DON LUIS
ALARCON DE 0,00 5,05 0,00 0,00 5,05
FRANCISCO
DONA GLORIA
PUMAR MARINO 119 2,25 0,00 0,00 3.44
MENEZPLA, S.L. 5,09 0,00 0,00 0,00 5,09
INCRECISA, S.L. 8,74 0,00 0,00 0,00 8,74
INVERFASUR, S.L. 5,00 0,00 0,00 0,00 5,00
DON FERNANDO
217 0,84 0,00 0,00 3,01
PUMAR LOPEZ
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a
S . L : . i . % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. L . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
DONA GLORIA
N YOYITA, S.L. 2,25 0,00 2,25
PUMAR MARINO
DONA CARMEN EXPLOTACIONES EL
N 2,25 0,00 2,25
PUMAR MARINO CERRO, S A.
DON LUIS ALARCON
BON NATURA, S.A. 5,05 0,00 5,05
DE FRANCISCO
DON FERNANDO SBES INVERSIONES
0,29 0,00 0,29
PUMAR LOPEZ 2004, S.L.U.
DPYA
DON FERNANDO ARQUITECTURA 0,55 0,00 0,55
PUMAR LOPEZ SLp ' ’ ' '

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Durante el ejercicio 2021 el hasta entonces accionista significativo Inversiones Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L. realiza una reduccion de
capital mediante devolucién de aportaciones a sus socios consistente en las acciones que la citada sociedad titulaba de Inmobiliaria del Sur, S.A.
Inversiones Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L. tras esta reduccién de capital titula 1.385.384 acciones de Inmobiliaria del Sur, S.A.. El resto
de las acciones que titulaba Inversiones Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L. antes de la reduccién de capital (632160 acciones) han sido
asignadas a personas fisicas pertenecientes a la familia Pumar Lépez.

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de voto
% derechos de % derechos de gue pueden ser
Nombre o o voto a través de . )
. L voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) )
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON RICARDO PUMAR
0,55 0,31 0,00 0,00 0,85 0,00 0,00
LOPEZ
DONA CANDELAS
110 0,04 0,00 0,00 114 0,00 0,00
ARRANZ PUMAR
DON SALVADOR 0,70 0,01 0,00 0,00 0,7 0,00 0,00
GRANELL BALEN ’ ’ ' ’ ' ' ’
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

% derechos de voto
% derechos de
% derechos de , que pueden ser
Nombre o . voto a través de . 3
. L, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSE MANUEL
0,43 015 0,00 0,00 0,58 0,00 0,00
PUMAR LOPEZ
DON AUGUSTO
0,56 0,00 0,00 0,00 0,56 0,00 0,00
SEQUEIROS PUMAR
DON ANDRES
CLAUDIO FERNANDEZ 0,34 0,00 0,00 0,00 0,34 0,00 0,00
ROMERO
DON ALBERTO 0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
HOYOS-LIMON PUMAR ' ' ' ' ' ' '
DON JORGE SEGURA
012 0,00 0,00 0,00 012 0,00 0,00
RODRIGUEZ
DON JOSE LUIS GALAN
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GONZALEZ
DONA BRITA
HEKTOEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WERGELAND
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 31,22
Los consejeros Don José Luis Galan Gonzalez y Dona Brita Hektoen Wergeland tienen acciones que representan el 0,0000011% y el
0,0000047%del capital, Garum Gestion, S.L. ostenta acciones que representan el 0,0000091% del capital.

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o . . % derechos de ? , < ..
. . denominacioén L. voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos . ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON RICARDO HIGUER 2000
0,31 0,00 0,31 0,00
PUMAR LOPEZ INVEST, S.L.U.
. DON SONSOLES
DONA
MARTIN DE
CANDELAS 0,04 0,00 0,04 0,00
CABIEDES
ARRANZ PUMAR
ARRANZ
BALENCO
DON SALVADOR ,
i GESTION Y 0,01 0,00 0,01 0,00
GRANELL BALEN .
LOGISTICA, S.L.U.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o . ., % derechos de ° , < ..
. ., denominacion L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos ) )
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON JOSE
PUMOINVER,
MANUEL SLU 0,15 0,00 0,15 0,00
PUMAR LOPEZ R
DON AUCUSTO
SEQUEIROS CARUM 0,00 0,00 0,00 0,00
GESTION, S.L. ' ' ' ’
PUMAR

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 64,43

En este porcentaje se incluye la participacion significativa del 7,42% de Inversiones Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L. que en su dia propuso
el nombramiento de Don José Manuel Pumar Lépez, la participacion significativa del 6,01% que titula Dofla Carmen Pumar Marifio, que en su dia
propuso el nombramiento, junto a Explotaciones El Cerro, S.A., de la consejera Dofla Candelas Arranz Pumar; la participacion significativa del 3,44%
que titula Dofa Gloria Pumar Marino, que en su dia propuso el nombramiento, junto a Explotaciones El Cerro, S.A., del consejero D. Prudencio
Hoyos-Limdén Pumar; la participacion del 4,37% del resto de los hermanos Granell Balén que en su dia propusieron el nombramiento del consejero
Don Salvador Granell Balén; y la participacion del 2,72% del resto de la familia Fernandez Romero que en su dia propusieron el nombramiento de
Don Andrés Claudio Ferndndez Romero.

Adicionalmente, otros accionistas vinculados familiarmente a determinados consejeros mantienen una participacion global del 9,25%.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nomlbre o denominacidn social relacionados Tipo de relaciéon Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nomlbre o denominacidn social relacionados Tipo de relaciéon Breve descripcion

Sin datos
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidén de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON JOSE MANUEL
PUMAR LOPEZ

INVERSIONES AGRICOLAS
INDUSTRIALES Y
COMERCIALES, S.L.

INVERSIONES AGRICOLAS
INDUSTRIALES Y
COMERCIALES, S.L.

Don José Manuel Pumar
es secretario y consejero
de Inversiones Agricolas,
Industriales y Comerciales,
S.L.y posee el 16,66% de las
participaciones sociales.

DON RICARDO PUMAR
LOPEZ

INVERSIONES AGRICOLAS
INDUSTRIALES Y
COMERCIALES, S.L.

INVERSIONES AGRICOLAS
INDUSTRIALES Y
COMERCIALES, S.L.

Don Ricardo Pumar es
presidente y consejero
delegado de Inversiones
Agricolas, Industriales

y Comerciales, S.L.y
posee el 16,66% de las
participaciones sociales.

DONA CANDELAS ARRANZ
PUMAR

DONA CARMEN PUMAR
MARINO

DONA CARMEN PUMAR
MARINO

Dona Candelas Arranz
es hija de Dofa Carmen
Pumar Marino.

DON ALBERTO HOYOS-
LIMON PUMAR

DONA GLORIA PUMAR
MARINO

DONA GLORIA PUMAR
MARINO

Don Alberto Hoyos-Limon
Pumar es hijo de Dona
Gloria Pumar Marifno.

DON ESTEBAN JIMENEZ
PLANAS

MENEZPLA, S.L.

MENEZPLA, S.L.

D. Esteban Jiménez Planas
es presidente y consejero
delegado de Menezpla, S.L.
y posee el 17,02% de las
participaciones sociales.

DON IGNACIO YBARRA
OSBORNE

INCRECISA, S.L.

INCRECISA, S.L.

D. Ignacio Ybarra Osborne
es consejero de Increcisa,
S.L.y posee el 17,28% de las
participaciones sociales.
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

D. Antonio Roman Lozano
es consejero delegado

DON ANTONIO ROMAN
de Inverfasur, S.L.y

INVERFASUR, S.L. INVERFASUR, S.L.

LOZANO
posee el 14,29% de las
participaciones sociales.
A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
(V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:
[ ] Si
[V] No
A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:
A fecha de cierre del ejercicio:
Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
83.169 0.45
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(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

No se han producido variaciones significativas en la autocartera de la sociedad. Las Unicas variaciones habidas son las correspondientes a
la ampliacién de capital con cargo a reservas voluntarias realizada en el ejercicio asignadas a la autocartera (7.458 acciones recibidas), a los
movimientos del contrato de liquidez que mantiene la Sociedad desde el ejercicio 2019 (compras netas de 984 acciones) y a la entrega de
acciones del Plan de retribucién variable excepcional a largo plazo 2016-2020 de directivos (68.061 acciones entregadas).

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Inmobiliaria del Sur, S.A. de fecha 29 de octubre de 2020, autorizé al Consejo de Administracion
por un plazo de 5 afios para la adquisicion derivativa de acciones propias directamente o a través de las sociedades del grupo, en las siguientes
condiciones:

Modalidad de adquisicion: compraventa

Numero maximo de acciones: 1.250.000

Importe minimo: 2 euros por accién

Importe maximo: 20 euros por accion

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 51,46

El capital flotante que figura en este apartado (51,46%) incluye 3.049.978 acciones pertenecientes a accionistas no significativos que han propuesto
el nombramiento de consejeros dominicales. Sin tener en cuenta estas acciones, el capital flotante es del 3512%.

A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
(V] No
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A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[V] Si
[ ] No

% de qudérum distinto
al establecido en
art. 194 LSC para los
supuestos especiales
del art. 194 LSC

% de quérum distinto
al establecido en
art. 193 LSC para

supuestos generales

Quaorum eX|g|d? 0.00 75,00
en 1° convocatoria

ngrum eX|g|dc? 0.00 50,00
en 2° convocatoria

Descripcion de las diferencias

El quérum de constitucion de la Junta General de Accionistas es el mismo que el establecido en la Ley de Sociedades de Capital aprobado por
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (arts. 193 y 194), excepto por lo estipulado en el parrafo segundo del articulo 25° de los Estatutos
Sociales, que establece para que la Junta pueda acordar vélidamente la adopciéon de los acuerdos que a continuaciéon se enumeran, la
concurrencia necesaria en primera convocatoria de accionistas presentes o representados, que posean , al menos el setenta y cinco por ciento
(75%) del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del cincuenta por ciento (50%) de dicho
capital. El quérum reforzado anterior se requerird para la adopcién de los siguientes acuerdos:

a) el aumento o reduccidén de capital asi como cualquier otra modificacion de los estatutos sociales.

b) la emisién de obligaciones convertibles en acciones o de obligaciones que atribuyan a los obligacionistas una participacion en las ganancias
sociales.
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c) la supresién o limitacion del derecho de adquisicidon preferente de nuevas acciones.
d) la transformaciodn, la fusion, la escision o la cesion global de activo y pasivo y el traslado del domicilio al extranjero.

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[V] Si
[ 1] No
Mayoria reforzada distinta
a la establecida en el Otros supuestos de
articulo 201.2 LSC para los mayoria reforzada

supuestos del 194.1 LSC

% establecido
por la entidad
para la adopcion
de acuerdos

66,67 0,00

Segun lo establecido en el articulo 28 de los Estatutos Sociales, los acuerdos sociales se adoptaran por mayoria simple de los votos de los
accionistas presentes o representados en la Junta General, entendiéndose como adoptado un acuerdo cuando obtenga mas votos a favor que en
contra del capital presente o representado.

Si bien, para la adopcién de los acuerdos que requieren para la valida constitucion de la Junta General un quérum reforzado conforme a lo
dispuesto en el articulo 25 de los Estatutos Sociales (véase apartado B.1 anterior de este informe), si el capital presente o representado supera el
75% bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta del capital presente o representado. Sin embargo, se requerira el voto favorable
de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta General cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que represente
el 50% o mas del capital suscrito con derecho a voto sin alcanzar el 75%.

Por tanto las diferencias con el régimen previsto en el articulo 201.2 LSC para los supuestos del articulo 194.1 LSC tienen su origen en la exigencia
del quorum minimo que establecen los Estatutos para la constitucion valida de la Junta y para la aprobacion de estos acuerdos.

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacidon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos.

Dichas normas estdn contenidas en los arts. 25, 27 y 28 de los Estatutos Sociales y los arts. 23 y 28 del Reglamento de la Junta
General, con la mayoria reforzada antes expuesta conforme a lo que posibilitan los preceptos de la Ley de Sociedades de Capital que
regulan esta materia.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % c,je L % en ., % voto a distancia Total
presencia fisica representacidon \voto electrénico Otros
05/04/2019 21,88 58,52 0,00 0,00 80,40
De los que Capital flotante 7.20 9,92 0,00 0,00 17,12
03/04/2020 20,0 58,26 0,00 0,00 78,36
De los que Capital flotante 4,99 13,74 0,00 0,00 18,73
29/10/2020 21,23 62,00 0.00 0,00 8323
De los que Capital flotante 514 14,62 0,00 0,00 19,76
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Datos de asistencia

) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . L, Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
09/04/2021 19,38 5938 0,00 0,00 78,76
De los que Capital flotante m 24,16 0,00 0.00 25,27

B.5.

B.6.

B.7.

Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ 1] Si
[V] No

Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
(V] No

Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las establecidas por Ley

[ El articulo 14 n) de los Estatutos Sociales establece como decisién de la Junta General el otorgamiento de avales o garantias a terceros.

[ En la pagina web de la Sociedad (www.grupoinsur.com) en el apartado "Accionistas e inversores” y en el subapartado “Gobierno Corporativo’.

B.8.

Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl1

Consejo de administracion

junta general:

NUumero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

5

Numero de consejeros fijado por la junta

15

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
ACUERD
DON JOSE JL(J:IEIJTA ©
MANUEL Dominical CONSEJERO 26/06/2010 05/04/2019 GENERAL DE
PUMAR LOPEZ
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON AUGUSTO
o JUNTA
SEQUEIROS Dominical CONSEJERO 27/03/2002 09/04/2021
GENERAL DE
PUMAR
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON RICARDO . . JUNTA
PUMAR LOPEZ Ejecutivo PRESIDENTE 02/12/2005 03/04/2020 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
SALVADOR . JUNTA
Dominical CONSEJERO 26/06/2010 05/04/2019
GRANELL GENERAL DE
BALEN ACCIONISTAS
DON ANDRES ACUERDO
CLAUDIO Dominical CONSEJERO 16/06/2004 05/04/2019 JUNTA
FERNANDEZ GENERAL DE
ROMERO ACCIONISTAS
DON JORGE JAS;JEEDO
SEGURA Independiente |CONSEJERO 15/11/2012 28/04/2018
GENERAL DE
RODRIGUEZ
ACCIONISTAS
DONA - ACUERDO
Dominical CONSEJERO 05/04/2019 05/04/2019
CANDELAS JUNTA

12/80




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
ARRANZ GENERAL DE
PUMAR ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JOSE
. JUNTA
LUIS CALAN Independiente |CONSEJERO 07/06/2014 28/04/2018
GENERAL DE
GONZALEZ
ACCIONISTAS
ACUERD
BON NATURA DONLUIS JL(J:ItlJTA °
" |ALARCON DE  |Dominical CONSEJERO 07/06/2014 28/04/2018
SA GENERAL DE
FRANCISCO
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON IGNACIO
- JUNTA
INCRECISA, S.L. |YBARRA Dominical CONSEJERO 25/01/2002 09/04/2021
GCENERAL DE
OSBORNE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ANTONIO
INVERFASUR, . JUNTA
SL ROMAN Dominical CONSEJERO 21/09/2007 28/04/2018 GENERAL DE
LOZANG ACCIONISTAS
DON ESTEBAN JAS;J_EEDO
MENEZPLA, S.L. |JIMENEZ Dominical VICEPRESIDENTE 28/01/2005 05/04/2019
GENERAL DE
PLANAS
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA BRITA CONSEJERO
. JUNTA
HEKTOEN Independiente |COORDINADOR| 28/04/2018 28/04/2018 GENERAL DE
WERGELAND INDEPENDIENTE ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JUNTA
FERNANDO Dominical CONSEJERO 09/04/2021 09/04/2021
GENERAL DE
PUMAR LOPEZ
ACCIONISTAS
DON ALBERTO
HOYOS-LIMON Dominical CONSEJERO 30/12/2021 30/12/2021 COOPTACION
PUMAR
Numero total de consejeros 15
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Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
Categoria del

denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja i
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacién organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

TIPOLOGIA Consejero ejecutivo y Presidente del Consejo de
Administracion. COMISIONES A LAS QUE PERTENECE Miembro de la
Comision de Estrategia e Inversiones y Presidente de la misma. FECHAS
DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION 2 de diciembre de 2005, 28 de
mayo de 2011, 9 de abril de 2016 y 3 de abril de 2020. Con anterioridad,
desde octubre de 2001 y hasta el 1 de diciembre de 2005 como persona
fisica que representaba al consejero Inversiones Agricolas, Industriales
y Comerciales, S.L. PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL Es titular
de 159.689 acciones, que representan un 0,855% del capital social.
FORMACION ACADEMICA Licenciado en Derecho por la Universidad
Pontificia de Comillas (ICADE E3). Licenciado en Ciencias Econdmicas
y Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE

E3). Diplomado en Programa de Ata Direccién ADEL del Instituto
Internacional San Telmo de Sevilla. OTROS CARCOS QUE OCUPA

EN LA ACTUALIDAD Presidente del Consejo de Administracion de
PRESIDENTE Inversiones Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L., accionista
significativo de Inmobiliaria del Sur, S.A. Es Presidente de los Consejos
de Administraciéon de Desarrollos Metropolitanos del Sur, S.L., IDS
Palmera Residencial, S.A, IDS Madrid Manzanares, S.A.,, IDS Residencial
Los Monteros, S.A., IDS Boadilla Garden Residencial S.A., IDS Medina
Azahara Residencial, S.A., IDS Montevilla Residencial, S.A., IDS Parque
Aljarafe Residencial, S.A., IDS Pacifico Patrimonial, S.A. y Hacienda

La Cartuja, S.L., Vicepresidente de los Consejos de Administracion

de Urbanismo Concertado S.A. y Consejero de Mosaico Desarrollos
Inmobiliarios, S.A, todas ellas sociedades participadas por Inmobiliaria
del Sur, S.A. Miembro de la Junta Directiva y Comisidn Ejecutiva del
Circulo de Empresarios del Sur de Espafna (Cesur). Miembro del Consejo
Asesor de Andalucia Inmobiliaria, revista especializada del sector
inmobiliario. ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA
ACTUALIDAD Ninguna. EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO
Miembro del Consejo de Administracidén de Inmobiliaria del Sur desde

DON RICARDO
PUMAR LOPEZ
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

octubre de 2001. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Ejercié como
abogado en las ramas de Derecho Civil y Mercantil durante 16 anos.

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

6,67

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
suU nombramiento

Perfil

DON JOSE MANUEL
PUMAR LOPEZ

INVERSIONES
AGRICOLAS
INDUSTRIALES Y
COMERCIALES, S.L.

TIPOLOGIA Consejero externo dominical. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE Miembro de la Comision de Estrategia e Inversiones.
FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION Fue nombrado consejero
el 31 de marzo de 2000. Cesé como tal el 2 de diciembre de 2005,
fecha en que fue designado persona fisica representante del Consejero
INVERSIONES AGRICOLAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES, S.L. Fue
designado nuevamente consejero de la sociedad el 26 de junio de
2010 y ha sido reelegido sucesivamente, siendo la ultima reeleccién el

5 de abril de 2019. PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL Es titular

de 108.296 acciones, que representan un 0,58% del capital social.
FORMACION ACADEMICA Licenciado en Derecho por la Universidad de
Sevilla. Master en Direccidon y Administracion de Empresas por ESADE.
Curso superior de Derecho Urbanistico por el Instituto de Estudios
Juridicos y Empresariales El Monte. OTROS CARGOS QUE OCUPA EN LA
ACTUALIDAD Secretario del Consejo de Administracién de Inversiones
Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L., accionista significativo de
Inmobiliaria del Sur, S.A, Socio y director de la oficina de Sevilla de
Andersen Tax&Legal Iberia, S.L.P ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE
DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD Abogado, especialista en Derecho
fiscal, actividad que desarrolla desde 1986. En la actualidad, desde mayo
de 2018, en la firma Andersen Tax&Legal lberia, S.L.P., en la que ostenta
la condicién de socio y director de la oficina de Sevilla. EXPERIENCIA
EN EL SECTOR INMOBILIARIO Miembro del Consejo de Administracion
de Inmobiliaria del Sur desde mayo de 2000. EXPERIENCIA EN

OTROS SECTORES Fue profesor asociado de la Facultad de Derecho,
Universidad de Sevilla (Departamento de Derecho Constitucional y
Financiero) desde 1994 a 2005.
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DON AUGUSTO
SEQUEIROS
PUMAR

OTROS ACCIONISTAS
DE LA SOCIEDAD

TIPOLOGIA Consejero externo dominical. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE Miembro de la Comision de Auditoria. FECHAS DE
NOMBRAMIENTO Y REELECCION 27 de febrero de 2002, 23 de

junio de 2007, 5 de mayo de 2012, 1 de abril de 2017 y 9 de abril de
2021. PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL Es titular de 105.213
acciones, que representan un 0,564% del capital social. FORMACION
ACADEMICA Licenciado en Derecho y Antropologia Social y Cultural
por la Universidad de Granada. Master en Direcciéon Comercial por la
ICADE —Universidad Pontificia de Comillas— de Madrid Diplomado en
Programa de Ata Direccidén AD-1 del Instituto Internacional San Telmo
de Sevilla. OTROS CARGOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD Ninguno.
ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD
Asesor de empresas. EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO
Miembro del Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur desde
octubre de 2002. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Docente de
formacién empresarial en instituciones educativas y empresariales.
Empresario en el sector de las telecomunicaciones. Directivo en el
sector de aridos y hormigones.

DON SALVADOR
GRANELL BALEN

OTROS ACCIONISTAS
DE LA SOCIEDAD

TIPOLOGIA Consejero externo dominical. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE Miembro de la Comision de Estrategia e Inversiones.
FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION D. Salvador fue
nombrado consejero el 26 de junio de 2010 y ha sido reelegido
sucesivamente, siendo la ultima reeleccion el 5 de abril de 2019.
PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL Es titular de 133.151

acciones, que representan un 0,713% del capital social. FORMACION
ACADEMICA Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales
por la Universidad de Sevilla OTROS CARGOS QUE OCUPA EN LA
ACTUALIDAD Administrador Unico de Balenco Gestidén y Logistica, S.L.U.
Administrador concursal de varias sociedades. Miembro del consejo
de administracion de IDS Montevilla Residencial, S.A., sociedad del
Grupo INSUR. ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA

EN LA ACTUALIDAD Ejercicio libre de la profesion de Economista,
perteneciente al Colegio de Economistas de Cadiz. EXPERIENCIA

EN EL SECTOR INMOBILIARIO Administrador Unico de Balenco
Gestién y Logistica, S.L.U. desde junio de 2005, dedicada, entre otras
actividades, a actividades inmobiliarias desde julio de 2005. Miembro
del Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur desde junio
de 2010. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Jefe de Administracion
de concesionario de automoaviles entre 1988 y 1989 (1 ano). Director
Financiero de la Cooperativa Farmacéutica de Jerez entre 1989 y
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2001 (12 afos). Miembro del Claustro de Profesores de la Escuela de
Negocios de Jerez hasta su extincion. Ejercicio libre de la profesiéon
de Economista en las ramas de Contabilidad, Derecho Financieroy
Tributario, Derecho Concursal y perito judicial durante 16 anos.

DON ANDRES
CLAUDIO
FERNANDEZ
ROMERO

OTROS ACCIONISTAS
DE LA SOCIEDAD

TIPOLOGIA Consejero externo dominical. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE Comisién de Auditoria. FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y
REELECCION D. Andrés Claudio fue nombrado consejero el 16 de julio
de 2004 y ha sido reelegido sucesivamente, siendo la ultima reeleccién
el 5 de abril de 2019. PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL Es titular
de 63.796 acciones, representativas del 0,342% del capital social.
FORMACION ACADEMICA Licenciado en Derecho / Master en Direccién
de Empresas por el Instituto de Empresa / Curso Superior de Direccion
Administrativo-Contable. Centro de Estudios Financieros de Madrid /
Master en Tributaciéon & Asesoria Fiscal. Centro de Estudios Financieros
de Madrid. / Técnico Nivel Basico Prevencion de Riesgos Laborales.
Mutua Universal de Barcelona. OTROS CARCOS EN SOCIEDADES QUE
OCUPA EN LA ACTUALIDAD Consejero de la Sociedad “Mediacion
Bursatil SVB, S.A” desde junio de 2016. ACTIVIDADES PROFESIONALES
QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD Area de Tesoreria de la empresa
Abengoa Abenewco 1, S.A. EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO
Miembro del Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur, S.A.
desde julio de 2014. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Ademas de
las actividades profesionales que desarrolla en la actualidad, cuenta
con experiencia en las areas de contabilidad, reporting corporativo,
auditoria interna, gestién de sistemas de informacidn, administraciény
finanzas, desarrollada fundamentalmente en sociedades de Abengoa
(S.A. de Instalaciones de Control, Telvent Sistemas y Redes, Telvent
Interactiva, Abeinsa Ingenieria y Construccion Industrial, SA. ..).y

en el servicio corporativo de Control de Grupo de Abengoa, S.A. Ha
sido miembro del Consejo de Administracidon de varias sociedades
filiales de Abeinsa Ingenieria y Construccién Industrial (Abeinsa

Asset Management, S.L. Cogeneracién Villaricos, S.A, Iniciativas
Hidroeléctricas de Aragén y Cataluia, S.L., Procesos Ecoldgicos Vilches,
S.A.), y apoderado mancomunado de la Sociedad Cogeneracidon Motril,
S.A. (filial de Torraspapel, S.A.). Director de Administraciéon y Financiero
de Abentel Telecomunicaciones, S.A,, Abengoa Seapower, S.A. Abeinsa
Asset Management, S.L. Cogeneracién Villaricos, S.A, Iniciativas
Hidroeléctricas de Aragdén y Cataluia, S.L., Procesos Ecoldgicos Vilches,
S.A. Interlocutor de Prevencién de Riesgos Laborales de Abeinsa
Ingenieria y Construccién Industrial, S.A., y ASA Iberoamérica SA.
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TIPOLOGIA Consejera externa dominical. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE Comisidn de Nombramientos y Retribuciones FECHA

DE NOMBRAMIENTO Dona Candelas fue nombrada consejera el 5

de abril de 2019. PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL Es titular,
directa e indirectamente, de 212.014 acciones que representan un 1,136%
del capital social. FORMACION ACADEMICA Licenciada en Derecho

por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE E3). Licenciada en
Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia

de Comillas (ICADE E3). Funcionaria del Cuerpo Superior de Sistemas

y Tecnologias de la Informacién de la Administracién del Estado.
OTROS CARGOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD Hasta julio de

2019, Subdirectora General Adjunta de Planificacion y Coordinacion
Informatica en la Agencia Estatal de Administracion Tributaria. Jubilada
actualmente. ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA
ACTUALIDAD Proyecto Esperanza Adoratrices para atencién integral a
mujeres victimas de trata. EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO
Consejera de Insur desde el 30 de marzo de 1995 al 29 de enero de
2004. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Funcionaria del Cuerpo de
Gestion de Hacienda Publica desde 1987 a 1999.

TIPOLOGIA Consejero externo dominical. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE Miembro de la Comision de Estrategia e Inversiones.
FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION D. Luis Alarcén de
Francisco es la persona fisica que representa, desde el 7 de junio

de 2017, a Bon Natura, S.A. Fue reelegido por la Junta General de
Accionistas de fecha 28 de abril de 2018. PARTICIPACION EN EL
CAPITAL SOCIAL Bon Natura, S.A. es titular de 942.810 acciones, que
representan un 5,05% del capital social. FORMACION ACADEMICA
Licenciado en ICADE E3 (Derecho por la Universidad de Deusto y
DON LUIS ALARCON Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia
DE FRANCISCO de Comillas). OTROS CARGOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD
Administrador Unico de Bon Natura, S.A. Consejero Delegado de
PLN Distribucion, S.A. Vocal de IDS Residencial Los Monteros, S.A.
Vocal de IDS Manzanares, S.A. Vicepresidente de IDS Boadilla Garden
Residencial, S.A. ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA
EN LA ACTUALIDAD Empresariales en el sector de la alimentaciény
distribucién. EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO Miembro
del Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur desde 2014.
EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Empresario del sector de la
distribucion alimentaria.

DONA CANDELAS |DONA CARMEN
ARRANZ PUMAR  |PUMAR MARINO

BON NATURA, SA.
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INCRECISA, S.L.

INCRECISA, S.L.

TIPOLOGIA Consejero externo dominical. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE Miembro de la Comision de Estrategia e Inversiones.
FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION D. Ignacio Ybarra
Osborne es la persona fisica que representa a INCRECISA, S.L., que fue
nombrada consejero el 25 de enero de 2002 y reelegida sucesivamente,
siendo la ultima reeleccion el 9 de abril de 2021. Fue nombrado
persona fisica representante del consejero INCRECISA, S.L. el 23

de marzo de 2009, continuando en esta representacién hasta la
actualidad. PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL Es titular de 7.132
acciones, que representa un 0,042% del capital social. Su representada
INCRECISA, S.L. titula 1.632.086 acciones, representativas del 8,742% del
capital social. FORMACION ACADEMICA Licenciatura de Arquitectura
Superior por la Universidad de Sevilla. Especialidad de Edificacion en
1999. Diplomado en Programa de Perfeccionamiento Directivo del
Instituto Internacional San Telmo de Sevilla en 2011. Titulado como
Passivhaus Designer desde Dic 2017. OTROS CARGOS QUE OCUPA EN
LA ACTUALIDAD Miembro en los consejos de administracion de FIPFA,
S.L, e INCRECISA, S.L. Gerente de la sociedad FIPFA, S.L,y Gerente de la
sociedad Reeb LLC, sociedad de inversién en inmuebles comerciales en
Estados Unidos. ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN
LA ACTUALIDAD Trabajo a tiempo completo en AZEVREC, S.A, sociedad
familiar dedicada a la explotacién de activos inmobiliarios, industriales,
residenciales y comerciales y fincas agricolas de su propiedad. En

la actualidad estd redactando un proyecto residencial en Portugal,
eficiente energéticamente, bajo el concepto estandar Passivhaus
(edificio con consumo energético casi nulo). EXPERIENCIA EN EL
SECTOR INMOBILIARIO Socio colaborador desde 2000 a 2013 en el
estudio de arquitectura DEPYYA ARQUITECTURA Y GESTION, S.L.P,
redactando numerosos proyectos tanto residenciales como terciarios.
En la actualidad sélo es socio de dicho estudio. Direccion integral y
gerente de una promocién de 12 viviendas en Sevilla. Gestion de varias
sociedades dedicadas a la inversiéon inmobiliaria, especialmente dos
anos trabajando y residiendo como gerente de una de ellas en Estados
Unidos. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Cuatro anos de consejero
en UTILBOX, S.A,, empresa dedicada a la fabricacién de moldeados de
poliestireno expandido para alimentacién y construccién.

INVERFASUR, S.L.

INVERFASUR, S.L.

TIPOLOGIA. Consejero externo dominical. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE. Miembro de la Comisidon de Estrategia e Inversiones.
FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION. D. Antonio Roman
Lozano es la persona fisica que representa a INVERFASUR, S.L,
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que fue reelegido por la Junta General de Accionistas de 28 Abril

2018. PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL. A titulo personal es
propietario de 769 acciones, que representan el 0,004% del capital
social. Su representada, INVERFASUR, S.L. titula 933.491 acciones, que
representan el 5,000% del capital social. FORMACION ACADEMICA.
Licenciado en empresariales por Saint Louis University MO. OTROS
CARGOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD. Consejero y secretario

de INVERFASUR, S.L. Consejero de SODAGIL1962, S.L. Miembro del
consejo de administracion de Hacienda La Cartuja, S.L., sociedad del
Grupo INSUR. ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA

EN LA ACTUALIDAD. Profesional libre de marketing y publicidad.
EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO. Desde Septiembre 1994
hasta 2010 ha trabajado en el departamento comercial del grupo DTM
(revista y portal inmobiliario tucasa.com). Miembro del consejo de
administracion de Inmobiliaria del Sur desde febrero de 2010. Socio
fundador QUINTAPLANTA, S.L. Septiembre 2017. EXPERIENCIA EN
OTROS SECTORES. Trabajé en la Caja de ahorros de Granada durante
los anos 1993 y 1994. Socio fundador en 1997 de la empresa de servicios
IMASUR, S.L. Socio fundador en 2007 la de la sociedad FIGURASUR, S.L.

MENEZPLA, S.L.

MENEZPLA, S.L.

TIPOLOGIA Consejero externo dominical. Vicepresidente del Consejo.
COMISIONES A LAS QUE PERTENECE Miembro de la Comisién

de Estrategia e Inversiones y de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION D. Esteban
Jiménez Planas es la persona fisica que representa a MENEZPLA, S.L.
gue fue nombrada Consejero dominical de la sociedad, por cooptacién
el 28 de enero de 2005, ratificado por la Junta General el 18 de junio

de 2005. Desde esa fecha ha sido reelegida sucesivamente, siendo

la ultima reeleccion el 5 de abril de 2019. Con anterioridad, desde el

27 de junio de 1992, D. Esteban Jiménez Planas desempeno el cargo
de consejero dominical. PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL
MENEZPLA, S.L. es titular de 950.497 acciones, que representan un
5,091% del capital social. FORMACION ACADEMICA Ingeniero Industrial
por la Universidad de Sevilla. 1988. Master en Direccidon de Empresas
por el Instituto de Empresa. 1989. Diplomado en Alta Direccién por

el Instituto Internacional San Telmo. 1996. Diplomado en Programa

de Desarrollo Académico. Instituto Internacional San Telmo. 2010.
Diplomado en Alta Direccién de Empresas de la Cadena Alimentaria
(ADECA) por el Instituto Internacional San Telmo. 2016. OTROS
CARGOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD Presidente del Consejo

de Administracion de MENEZPLA, S.L. Miembro de los Consejos de
Administracién de Mosaico Desarrollos Inmobiliarios, S.A., IDS Parque

20/80




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Aljarafe Residencial, S.A. y Desarrollos Metropolitanos del Sur, S.L.,
sociedades participadas por Inmobiliaria del Sur, S.A. Es Socio Director
de Actisur, Actuaciones Empresariales S.L. Es miemlbro del Claustro
de Profesores del Instituto Internacional San Telmo. Es miembro

del Consejo Consultivo del Centro PYMEX (Centro de Excelencia

de la PYME) del Instituto Internacional San Telmo. Es vocal de la
Delegacion en Andalucia del Instituto Espanol de Analistas Financieros
(IEAF). A través de su actividad profesional, suele participar en varios
comités de direccién y de estrategia. ACTIVIDADES PROFESIONALES
QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD Desde 2003 es Asesor

Externo de Empresas, especializado en el Andlisis Estratégicoy en
Analisis Financiero. En sus mas de 25 anos de experiencia en gestion
empresarial ha participado en mas de 40 proyectos empresariales. Ha
contribuido en mas de 10 empresas en su planificacion estratégica

de internacionalizacion y en mas de 20 en su gestion para resolver
problemas financieros. Ha participado en la creacién o en el desarrollo
del comité de direccién o consejo de administracién en unas 20
empresas. Desde el ano 2006 es miembro del claustro de profesores
del Instituto Internacional San Telmo, siendo Profesor del Area

de Finanzas y de Internacionalizacién de Empresas, impartiendo
sesiones de Finanzas Operativas, de Finanzas Internacionales y de
Internacionalizacion. Es autor de varios Casos Practicos y Notas
Técnicas. Es autor del Libro “;Cémo conquistar el mundo desde mi
empresa?”’. EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO Miembro del
Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur desde octubre de
1992. Fue miembro del Consejo de Administracion de Aljarafe, S.A,
empresa familiar de alquiler de inmuebles desde 1982 hasta 1992.
Participe de dos sociedades del sector de la promocién inmobiliaria
hasta 1990. En la actualidad es accionista y administrador de una
sociedad familiar de alquiler de inmuebles. EXPERIENCIA EN

OTROS SECTORES Desde 1989 hasta 2003 ha sido Gerente de varias
empresas en sectores Industrial, Agroalimentario y Distribucion, con
responsabilidades Financieras, Comerciales e Industriales. Desarrollo
de redes comerciales en Espana, Francia, Alemania. Desarrollo de
instalaciones Industriales en Espana y Francia. Miembro del Consejo de
Administracion/Comité de Direccidn.

DON FERNANDO
PUMAR LOPEZ

DON FERNANDO
PUMAR LOPEZ

TIPOLOGIA Consejero externo dominical. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE Miembro de la Comisidn de Estrategia e Inversiones.
FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION Fue designado consejero
por la Junta General de Accionistas el dia 9 de abril de 2021. Con
anterioridad, desde el 20 de febrero de 2013 y hasta el 9 de abril de
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2021, representd, como persona fisica, al consejero INVERSIONES
AGRICOLAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES S.L. PARTICIPACION EN
EL CAPITAL SOCIAL Es titular de 561.913 acciones que representan

un 3,010% del capital social. FORMACION ACADEMICA Arquitecto
Superior por la Universidad de Sevilla. Programa MBA 1990. Instituto
Internacional San Telmo. Diplomado en Gestidn Inmobiliaria por el
Instituto El Monte. Diplomado Experto en Urbanismo y Desarrollos
Inmobiliarios por el Instituto de Practicas Empresarial. Diplomado

en Alta Direccion de Empresas. Instituto Internacional San Telmo de
Sevilla. Asociado Breeam. Certificacion de Construccion Sostenible.
OTROS CARGOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD Fundador.
Presidente y Consejero Delegado de DPYA ARQUITECTURA SLP
(1987-2021) Consejero de INVERSIONES AGRICOLAS BUENAVISTA,

S.L. ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA
ACTUALIDAD Arquitecto y Direcciéon General en DPYA ARQUITECTURA,
S.L.P. EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO Presidente y
Consejero Delegado de las promotoras y gestoras de suelo INICIATIVAS
INMOBILIARIAS SAN LUIS, S Ay URBANORIETAS, S.L.U. (1997-2013).
Miembro del Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur

desde Febrero de 2013 hasta el 9 de abril de 2021, como persona fisica
representando al consejero INVERSIONES AGRICOLAS INDUSTRIALES
Y COMERCIALES, S.L. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Consejero
Delegado mancomunado de la sociedad holding INVERSIONES
AGRICOLAS, INDUSTRIALES Y COMERCIALES, S.L. (Enero 2013 - Febrero
2021). Cofundador y Consejero de INARECO S, A (1987-1995) en el sector
de la hosteleria y restauracion. Cofundador. Presidente y Consejero
Delegado de INGENIERIA'Y PROYECTOS DE ARQUITECTURA, S.L.
(1989-1995)

TIPOLOGIA Consejero externo dominical. COMISIONES A LAS
QUE PERTENECE Comisién de Estrategia e Inversiones. FECHA
DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION Fue nombrado consejero
por cooptaciéon por acuerdo del consejo de administracion de 30
de diciembre de 2021. PARTIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL Es

DON ALBERT itul .81 i , i | 0,020% | ital

O O OTROS ACCIONISTAS tltu.ar de 3.816 aC'C|ones re!oresentatlva§ de QO -O 6 de ’caplta
HOYOS-LIMON DE LA SOCIEDAD social. FORMACION ACADEMICA Ingeniero Técnico Agricola por la
PUMAR Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica Agricola de Sevilla (EUITA).

OTROS CARGOS EN SOCIEDADES QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD
Ninguno. OTROS CARGOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD Jefe
de Planta, responsable en Sevilla, de Prebetong Hormigones S.A,
del grupo Votorantin Cimientos Espafia. EXPERIENCIA EN EL
SECTOR INMOBILIARIO Desde 2012 hasta 2020, consejero delegado
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mancomunado de Explotaciones El Cerro, S.A.,, accionista significativo
de Inmobiliaria del Sur, S.A. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Jefe
de Obras en empresa de construccion y ayudante de ingenieria en
empresa consultora. OTRAS ACTIVIDADES Miembro del Comité de
Voluntariado de Votorantin Cimientos Espana.

Numero total de consejeros dominicales n

% sobre el total del consejo 73,33

Los siguientes consejeros han sido nombrados por los siguientes accionistas:
1) Don José Manuel Pumar Lépez: este consejero ha sido propuesto por Inversiones Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L. y Hnos. Pumar Lopez.

2) Don Augusto Sequeiros Pumar: este consejero fue propuesto por Explotaciones El Cerro, S.A. y Agusma 2005, S.L. Tras la pérdida del caracter de
accionista significativo de Explotaciones El Cerro, S.A. (véase apartado A.2) este consejero es apoyado por Hnos. Sequeiros Pumar.

3) Don Salvador Granell Balén: este consejero ha sido propuesto por Dona Maria Victoria Balén Bejarano, Dona Maria Jesus Granell Balén, Don José
Maria Granell Balén, Dofa Maria Victoria Granell Balén, Don Jaime Granell Balén, Don Ignacio Granell Balén y Dofa Fatima Granell Balén.

4) Don Andrés Claudio Ferndndez Romero: este consejero ha sido propuesto por Don Carlos Fernandez Gonzalez, Don Claudio Ferndandez Romero,
Dofa Blanca Fernandez Romero, Don Javier Fernandez Romero, Don Carlos Fernandez Romero y Mediacion Bursatil, SV.B., S.A.

5) Dofa Candelas Arranz Pumar: esta consejera fue propuesta por Explotaciones El Cerro, S.A. y Dofa Carmen Pumar Marifo. Tras la pérdida del
caracter de accionista significativo de Explotaciones El Cerro, S.A. (véase apartado A.2) este consejera es apoyada por Dofla Carmen Pumar Marifio y
Hnos. Arranz Pumar.

6) Don Fernando Pumar Lopez: este consejero ha sido propuesto por Inversiones Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L. y por Hnos. Pumar Lépez.

7) Don Alberto Hoyos-Limdn Pumar: este consejero ha sido nombrado por cooptacidn en sustitucion por fallecimiento de D. Prudencio Hoyos-Limdn
Pumar a propuesta de Donfa Gloria Pumar Marifio y Hnos. Hoyos-Limén Pumar.

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero

TIPOLOGIA Consejero independiente. COMISIONES A LAS QUE PERTENECE Miembro de la
Comision de Auditoria y Presidente de la misma. Miembro de la Comision de Nombramiento
y Retribuciones. FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION Nombramiento por cooptacion
el 15 de noviembre de 2012 ratificado por la Junta General de Accionistas de 24 de abril de
2013 y reelegido por la Junta General de Accionistas el 28 de abril de 2018. PARTICIPACION

EN EL CAPITAL SOCIAL Es titular de 22.000 acciones, que representan un 0,118% del capital

DON JORGE . A . . . . . o .
SEGURA social. FORMACION ACADEMICA Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, Rama
RODRIGUEZ de Empresa por la Universidad Complutense de Madrid (1976). Auditor de Cuentas: Miembro

del Registro Oficial de Auditores de Cuentas- R.O.A.C. (no ejerciente), Miembro del Instituto

de Censores Jurados de Cuentas de Espana, Miembro del Registro de Economistas Auditores-
R.E.A. Diplomado en los Programas de Alta Direccién AD 1y Alta Direccidn de Empresas Lideres
ADEL del Instituto Internacional San Telmo de Sevilla. Ha realizado numerosos cursos de
especializacion en diversas instituciones como INSEAD, etc. OTROS CARGOS QUE OCUPA EN
LA ACTUALIDAD Miembro del consejo de administracion de IDS Residencial Los Monteros, S.A.,
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

sociedad del Grupo INSUR. Presidente del Consejo de Administracion de Seghersa Proyectos,
S.L., sociedad familiar de arrendamiento de inmuebles y con participaciones en proyectos

de promocion; Persona fisica representante de Seghersa Proyectos, S.L.,, en el Consejo de
Administracién de Abu Cadiz Tower, S.L. ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN
LA ACTUALIDAD Miembro del Consejo Asesor de Andalucia Inmobiliaria, revista especializada
del sector inmobiliario. Asesor del Consejo de Administracion de Ayesa Inversiones, sociedad
cabecera operativa del Grupo Ayesa, que desarrolla sus actividades en los sectores de Ingenieria
y Tecnologia; Asesor del consejo de administracion Martin Casillas Grupo, S.L., cabecera de un
grupo de sociedades que operan en el sector de construccidn, de concesiones e inmobiliario;
Asesor del consejo de administracion de Hayler Berry Invest, S.L., sociedad cabecera de un
grupo con inversiones inmobiliarias y financieras. EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO
Miembro del Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur, S.A. desde noviembre de 2012.
Especializacidn en el Sector Inmobiliario en su ejercicio profesional como auditor y consultor
durante 33 anos. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Ejercid su carrera profesional en Deloitte
(antes Arthur Andersen) durante 33 anos, siendo nombrado Gerente de la Firma en 1982, y Socio
en 1988, habiendo sido Socio-Director de Arthur Andersen y Deloitte en Andalucia y Extremadura
desde 1996 a 2009, ambos inclusive

DON JOSE LUIS
GALAN GONZALEZ

TIPOLOGIA Consejero Independiente. COMISIONES A LAS QUE PERTENECE Miembro de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones y presidente de la misma. Miembro de la Comision
de Auditoria. FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION Nombrado Consejero Independiente
el 7 de junio de 2014, y reelegido por la Junta General de Accionista de fecha 28 de abril de 2018.
PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL Es titular de 22 acciones. FORMACION ACADEMICA
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Sevilla. Doctor en
Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Sevilla. OTROS CARGOS QUE OCUPA
EN LA ACTUALIDAD Patrono de la Fundacion RES y Patrono de la Real Fundacién Patronato

de la Vivienda de Sevilla. Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de EMASESA.
Miembro del Consejo de Administracion de IDS Boadilla Garden Residencial, S.A., sociedad
participada por Inmobiliaria del Sur, S.A. ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA

EN LA ACTUALIDAD Catedratico de la Universidad de Sevilla EXPERIENCIA EN EL SECTOR
INMOBILIARIO Miembro del Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur desde octubre
de 2014. Fue consejero de la empresa Alcald Innova, S.A., que entre otras actividades realizaba

la promocidn y venta de naves industriales. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Presidente

de Parque Isla Magica, S.A., dedicada al sector de los parques tematicos, desde 2003 a 2010.
Consejero de Alestis, empresa del sector aeronautico, desde 2009 a 2013.

DONA BRITA
HEKTOEN
WERGELAND

TIPOLOGIA Consejera Independiente. Consejera Coordinadora. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE Miembro de la Comisién de Auditoria y de la Comisién de Nombramientos

y Retribuciones. FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION Nombrada Consejera
Independiente por la Junta General de Accionistas de fecha 28 de abril de 2018. PARTICIPACION
EN EL CAPITAL SOCIAL Es titular de 88 acciones. FORMACION ACADEMICA Doctora en

Ciencias Econdmicas y Empresariales (con mencién internacional) por la Universidad de Sevilla
(2012-2016). MBA - Master of Business Administration por IESE Business School, Universidad

de Navarra, Barcelona (1989-1991). BBA - Diploma en Marketing Internacional de la Escuela
Alemana de Comercio Internacional en Bremen, y por Bl- The Norwegian Business School,
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Oslo, Norway (1983-1985) BBA - Bachelor of Business Administration - Trondheim Business
School, NTNU University, Trondheim, Norway, (1981-1983). OTROS CARGOS QUE OCUPA EN

LA ACTUALIDAD Coénsul Honorario de Noruega para Sevilla, Huelva, Cérdoba, Jaén, Badajoz y
Caceres. Administradora Unica de Marco Divino CB (2006-actualidad). Miembro del Consejo

de Administracion de IDS Medina Azahara Residencial, S.A,, sociedad del Grupo INSUR. Vocal
en el Consejo de la Ruta del Vino, La Ruta del Vino y el Brandy de Jerez, Jerez de la Frontera.
EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO Miembro del Consejo de Administracién de
Inmobiliaria del Sur desde abril de 2018. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Docente en el
Instituto Internacional San Telmo, Sevilla (2002-2019). Profesora invitada en Timoney Leadership
Institute, Dublin, Irlanda, y Profesora invitada en Elis Corporate School, Roma, Italia. Fundadora
y Directora Académica y Ejecutiva de la Catedra Mujer, Empresa y Sociedad del Instituto
Internacional San Telmo, Sevilla (2016-2019), y Responsable de Proyectos Internacionales
(2008-2019). Miembro del Steering Committee for Executive Education, EFMD - European
Foundation for management development, Bélgica (2012-2019), y Miembro del Jurado del
Concurso de Escritura de Casos EiP, Excelence in Practice Awards, EFMD, Bélgica (2012-2016).
Co-fundadora, empresaria y administradora general de MARCO DIVINO (2006-2019), HAMA
IBERIA, (2003-2008) y FORMAKTIVA (1995-2002). Representante del IESE, en GMAC - Graduate
Management Admission Council, en EE.UU. (2000-2002). Directora del Departamento del Master
en Direccién de Empresas, MBA, reportando al Vocal del Consejo de Direccién de los Programas
Masters del IESE, del IESE Business School, Universidad de Navarra, Barcelona (1998-2002).
Miembro del Consejo de la Fundacién y Co-responsable de dirigir su Programa “MBA para el
desarrollo”, de la Fundaciéon CODESPA, Barcelona (1992-1998). Representante de EADA, |IESE

y lIST, en AEEDE - Asociacion Espafnola de Escuelas de Economia y Direccién de Empresas
(1992-2004). Profesora full-time de Direccidon de Personas en EADA - Escuela de Alta Direccidn

y Administracion, Barcelona (1992-1998) y Profesora part-time de Direccidén de Personas en la
Universidad de Girona, Girona (1992-1998). Directora de los Programas Master y Direccién General
reportando al Director General de EADA, Escuela de Alta Direccién y Administracién, Barcelona
(1992-1998). Responsable de Acogida, Alojamiento y Protocolo (Familia Paralimpica), en el Comité
Organizador Olimpico BCN 92, COOB92, Barcelona (1991-1992). Proyecto de investigacion en
Fundacion Carvajal (ONG), Cali, Colombia (1990). Responsable del desarrollo del departamento
dedicado a la captaciéon de empresas del mercado de EEUU, en The Norwegian Tourist Board,
New York (Organizacién Estatal), EE.UU. (1988). Directora de Marketing en Scandinavian Travel
Gallery, empresa de turismo en Noruega (1986-1988).

Numero total de consejeros independientes 3

% sobre el total del consejo 20,00

25/80  mm—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad

gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacioén Descripcion de la relacion Declaracion motivada

social del consejero
DON JORGE

SEGURA Nada que senalar. Nada que senalar.
RODRIGUEZ

DON JOSE LUIS
GALAN GONZALEZ

Nada que senalar. Nada que senalar.

DONA BRITA
HEKTOEN Nada que sefalar. Nada que senalar.

WERGELAND

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nomlbre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos
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Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los Ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras

% sobre el total de
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 9,09 9,09 9,09 0,00
Independientes 1 1 1 33,30 33,30 33,33 33,33
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2 2 2 13,33 13,33 13,33 6.67
C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[ 1] Si
[ 1] No
[V] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administraciéon y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no

lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha efectuado un profundo estudio sobre la dimensién del consejo, su composiciéon, edad y
antigledad en el cargo, formacién y experiencia de sus miembros, composicién de las comisiones, a fin de que se tengan en cuenta en la eleccidn
de los Consejeros. Entre ellas, especialmente, las politicas de diversidad. La Comisién inst6 al Presidente del Consejo a comunicar a los accionistas
significativos que tuvieran presente en las renovaciones o designaciones de Consejeros la diversidad de género.

En el ejercicio 2019, como continuacion de acciones impulsadas por la Comisién y asumidas por el Consejo, se informé favorablemente la

designacion de una nueva Consejera dominical, con una formacion y experiencia distinta a la de los miembros del Consejo de ese momento, que
fue nombrada en la Junta General de la Sociedad celebrada el 5 de abril de 2019.
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C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

En el ejercicio 2021 el Consejo de Administracién ha estado formado por 15 consejeros, 13 hombres y 2 mujeres, de ellos 11 dominicales (diez
hombres y una mujer) y 3 independientes (dos hombres y una mujer). Respecto a los 11 consejeros dominicales, nombrados por accionistas con
participaciones significativas en el capital social, la Comisién de Nombramientos se viene dirigiendo todos los afios desde 2015 al Presidente
del Consejo de Administracion para que traslade a los accionistas significativos que en la eleccién de la persona que lo represente no exista
sesgo alguno que dificulte u obstaculice la eleccidén de consejeras. La Junta General de Accionistas celebrada el 5 de abril de 2019 nombré a
una consejera dominical. En ocasiones han formado parte del Consejo tres consejeras dominicales. En cuanto a los consejeros independientes
(actualmente 3), la Comisién, ante la vacante de un consejero independiente en el ejercicio 2018 restringid la busqueda de candidatos para

su sustitucion al género femenino. El procedimiento de seleccion de consejeros independientes no adolece de sesgo alguno que dificulte u
obstaculice la seleccidon de consejeras.

Tradicionalmente el Grupo ha venido considerando exclusivamente como Alta Direccién al Director General, no obstante contar desde el afo
2012 con un Comité de Direccidn, seis de cuyos miembros, ademas del Director General estaban incluidos en el Plan de Retribucién Variable
en acciones a largo plazo para el periodo 2016/2020. Este Comité se ha venido ampliando y enriqueciendo en su composicion en los ultimos
afos ante el incremento del volumen y complejidad de las operaciones del Grupo, consecuencia, entre otros, de los acuerdos con terceros para
desarrollar proyectos de promocion a través de JV'S, es decir sociedades consideradas negocios conjuntos que gestiona el Grupo. En la actualidad,
el Comité de Direccidn esta integrado por el Director General y otros 9 Directores, de los que un tercio de sus componentes, es decir 3 son del
género femenino.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos ‘

[ No hay obligacion de cumplimentar este apartado al no cumplirse la recomendacion 14. ]

C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

[ No hay obligacién de cumplimentar este apartado al no cumplirse la recomendacion 14. ]

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No
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cl19

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. . . Breve descripcion
social del consejero o comision

El Presidente tiene delegadas unas concretas facultades, conforme acuerdo del
Consejo de Administracion de fecha 13 de abril de 2020, inscrito en el Registro
Mercantil, que en sintesis son las siguientes: - Facultades de representacion
general ante organismos y juzgados y tribunales. - Facultades de administracion
general de los bienes, derechos y negocios de la Sociedad. - Facultades de
disposicion. - Facultades de representaciéon bancaria y bursatil. - Facultades en
materia de personal. - Facultades de gestidn asociativa. - Quedan reservadas al
Consejo las de enajenaciéon de los inmuebles y nuevas inversiones o desinversiones
en activos fijos y endeudamiento con garantias, por importe todas ellas superiores

RICARDO PUMAR LOPEZ

a1 milléon de euros, el endeudamiento sin garantias por importe superior a 6
millones de euros; creacién de nuevas ramas de actividad. Y a la Junta General
guedan reservadas cualquier operacion de aval o afianzamiento a terceros.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo

VICEPRESIDENTE
DON RICARDO PUMAR URBANISMO CONCERTADO,

DEL CONSEJO DE NO
LOPEZ SA .

ADMINISTRACION
DON RICARDO PUMAR IDS PALMERA RESIDENCIAL, |PRESIDENTE DEL CONSEJO NO
LOPEZ SA DE ADMINISTRACION
DON RICARDO PUMAR IDS RESIDENCIAL LOS PRESIDENTE DEL CONSEJO NO
LOPEZ MONTEROS, S A. DE ADMINISTRACION
DON RICARDO PUMAR IDS MADRID MANZANARES, |PRESIDENTE DEL CONSEJO NO
LOPEZ SA DE ADMINISTRACION
DON RICARDO PUMAR IDS BOADILLA CARDEN PRESIDENTE DEL CONSEJO NO
LOPEZ RESIDENCIAL S.A. DE ADMINISTRACION
DON RICARDO PUMAR IDS MEDINA AZAHARA PRESIDENTE DEL CONSEJO NO
LOPEZ RESIDENCIAL, S.A. DE ADMINISTRACION
DON RICARDO PUMAR IDS MONTEVILLA PRESIDENTE DEL CONSEJO NO
LOPEZ RESIDENCIAL, S.A. DE ADMINISTRACION
DON RICARDO PUMAR MOSAICO DESARROLLOS

CONSEJERO NO
LOPEZ INMOBILIARIOS, S.A.

DESARROLLOS
DON RICARDO PUMAR PRESIDENTE DEL CONSEJO
METROPOLITANOS DEL . NO

LOPEZ SUR S.L DE ADMINISTRACION
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Nombre o denominacion Denominacion social ) . . .
. . : Cargo (Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON RICARDO PUMAR PRESIDENTE DEL CONSEJO
HACIENDA LA CARTUJA, S.L. . NO
LOPEZ DE ADMINISTRACION
DON SALVADOR GRANELL [IDS MONTEVILLA
i CONSEJERO NO
BALEN RESIDENCIAL, S.A.
DON JORGE SEGURA IDS RESIDENCIAL LOS
CONSEJERO NO
RODRIGUEZ MONTEROS, S.A.
DON JOSE LUIS CALAN IDS BOADILLA CARDEN
CONSEJERO NO
GCONZALEZ RESIDENCIAL, S.A.
BON NATURA, S A DS RESIDENCIAL LOS CONSEJERO NO
T MONTEROS, S.A.
IDS MADRID MANZANARES,
BON NATURA, S.A. SA CONSEJERO NO
BON NATURA, SA DS BOADILLA GARDEN CONSEJERO NO
T RESIDENCIAL, S.A.
MOSAICO DESARROLLOS
MENEZPLA, S.L. CONSEJERO NO
INMOBILIARIOS, S.A.
DESARROLLOS
MENEZPLA, S.L. METROPOLITANOS DEL CONSEJERO NO
SUR, S.L.
DONA BRITA HEKTOEN IDS MEDINA AZAHARA
CONSEJERA NO
WERGELAND RESIDENCIAL, S.A.
DON RICARDO PUMAR IDS PARQUE ALJARAFE PRESIDENTE DEL CONSEJO NO
LOPEZ RESIDENCIAL, S.A. DE ADMINISTRACION
IDS PARQUE ALJARAFE
MENEZPLA, S.L. CONSEJERO NO
RESIDENCIAL, S.A.
DON RICARDO PUMAR IDS PACIFICO PRESIDENTE DEL CONSEJO NO
LOPEZ PATRIMONIAL, S.A. DE ADMINISTRACION

cin

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del
consejero o representante

Denominacion social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

INVERSIONES AGRICOLAS,
INDUSTRIALES Y COMERCIALES, S.L.

HIGUER 2000 INVEST, S.L.U.
MENEZPLA, S A.
ESMAGO, S.L.

DON RICARDO PUMAR LOPEZ PRESIDENTE

DON RICARDO PUMAR LOPEZ
DON ESTEBAN JIMENEZ PLANAS
DON ESTEBAN JIMENEZ PLANAS

ADMINISTRADOR UNICO
PRESIDENTE-CONSEJERO DELEGADO
ADMINISTRADOR UNICO
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|dentificacién del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON ESTEBAN JIMENEZ PLANAS

ACTISUR ACTUACIONES
EMPRESARIALES, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON IGNACIO YBARRA OSBORNE INCRECISA, S.L. CONSEJERO
DON IGNACIO YBARRA OSBORNE INVERRENT SA, SICAB PRESIDENTE
DON IGNACIO YBARRA OSBORNE FIFPA, S.L. CONSEJERO

DON IGNACIO YBARRA OSBORNE

IGYBOS INVERSIONES, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

AGRICOLA EXPAL 2017, S.L.U.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

ANINA ZUFRE, S.L.U.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

BON NATURA, S A

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

CASABELEN, SA.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

FINCA CASABUENA, S.L.U.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

FINCA LA SANCHITA, S.L.U.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

HACIENDA SAN ANDRES, S.L.U.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

PACO LA PALMOSA, S.L.U.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

PLN DISTRIBUCION, S.A.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

BON NATURA, LDA

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

CASABELEN, S.A.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

BON NATURA, SARL

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

BON NATURA, SRL

ADMINISTRADOR UNICO

DON ANTONIO ROMAN LOZANO

INVERFASUR, S.L.

CONSEJERO DELEGADO

DON JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ

INVERSIONES ACRICOLAS,
INDUSTRIALES Y COMERCIALES, S.L.

SECRETARIO CONSEJERO

DON JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ

EXPLOTACIONES AGRICOLAS
BUENAVISTA, S.L.

CONSEJERO

DON JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ

PUMOINVER, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA CANDELAS ARRANZ PUMAR

EXPLOTACIONES EL CERRO, SA.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON ANDRES CLAUDIO FERNANDEZ
ROMERO

MEDIACION BURSATIL, SVB, SA

CONSEJERO

DON ANDRES CLAUDIO FERNANDEZ
ROMERO

HERMANOS FERNANDEZ CONZALEZ
COMUNIDAD DE BIENES

ADMINISTRADOR UNICO

DON SALVADOR GRANELL BALEN

BALENCO GESTION Y LOGISTICA,
S.LU.

ADMINISTRADOR UNICO

DON SALVADOR GRANELL BALEN

INFIN LA FLORIDA, S.L. (en liquidacion)

ADMINISTRADOR CONCURSAL

DON SALVADOR GRANELL BALEN

COMERCIAL BAI TONG, S.L. (en
liguidacion)

ADMINISTRADOR CONCURSAL

DON JORGE SEGURA RODRIGUEZ

SEGHERSA PROYECTOS, S.L.

PRESIDENTE
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Identificacion del Denominacion social de
. . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
DON JORGE SECURA RODRIGUEZ ABU CADIZ TOWER, S.L. CONSEJERO
DON FERNANDO PUMAR LOPEZ DPYA ARQUITECTURA, S.L.P. CONSEJERO
DON FERNANDO PUMAR LOPEZ SBES INVERSIONES 2004, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
DONA BRITA HEKTOEN WERGELAND l\BAIéEE(S) DIVING COMUNIDAD DE ADMINISTRADOR UNICO

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas
DON IGNACIO YBARRA OSBORNE Gerente de Azevrec, S.L. Arquitecto colegiado en Sevilla.
DON ALBERTO HOYOS-LIMON PUMAR Jefe de planta de Prebetong Hormigones, S.A.

Relacion laboral con la mercantil Abengoa Abenewco 1,

DON ANDRES CLAUDIO FERNANDEZ ROMERO SA

Abogado en la firma Andersen Tax&Legal Iberia, S.L.P.,

DON JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ . . - .
socio de cuota y director de la oficina de Sevilla.

Asesor del Consejo de Administracion de Marin Casillas
Grupo, S.L. Asesor del Consejo de Administracion de Alia
Bidco, S.L.U. matriz de Ayesa Inversiones, S.L. Asesor del
Consejo de Administraciéon de Hayler Berry Invest, S.L.

DON JORGE SEGURA RODRIGUEZ

DON FERNANDO PUMAR LOPEZ Servicios profesionales.

DON SALVADOR GRANELL BALEN Economista

Asesor del Consejo de Administracion de Grupo Torrent.

DON ESTEBAN JIMENEZ PLANAS . . .
Asesor del Consejo de Grupo Barragan Espinar.

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 26 del Reglamento del Consejo indica "Los consejeros deberan informar a la Comisiéon de Nombramientos y retribuciones de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida al cargo. Cada consejero no podra pertenecer a mas de
cinco Consejos de Administracion, excluidos los de sociedades del propio grupo y sociedades patrimoniales del consejero o de sus familiares
cercanos.

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 990

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)
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Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

La remuneracién que aparece recogida en el apartado “Remuneracién del Consejo de Administracién” por importe de 990 miles de euros se
corresponde a:

(i) La remuneracion por importe de 271 miles de euros correspondiente al Presidente del Consejo por el desempefio de sus funciones como
Consejero Ejecutivo.

(i) La valoracion de las acciones entregadas en 2021 en relacidn al Plan de retribucién a largo plazo del Presidente del Consejo y primer ejecutivo
por importe de 129 miles de euros.

(iif) La remuneracion fija de los consejeros en su condicién de tales por importe de 268 miles de euros, conforme a lo establecido en el articulo 51
de los Estatutos Sociales.

(iii) La retribucion fija a determinados consejeros por su mayor dedicacién y responsabilidad y ostentar algun cargo en el seno del Consejo o

en alguna de sus Comisiones (Vicepresidente, Presidentes de las Comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones y Consejero
Coordinador) por importe de 52 miles de euros.

(iv) Las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administraciéon y Comisiones de Inmobiliaria del Sur, S.A.y a los Consejos de
Administracién de las sociedades del Grupo por importe de 270 miles de euros.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

DON FRANCISCO PUMAR LOPEZ DIRECTOR GENERAL

Numero de mujeres en la alta direccion

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direcciéon 0,00

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 227

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

Las modificaciones efectuadas forman parte del proceso de armonizacién de la normativa interna de la Sociedad con las modificaciones del
Cddigo de Buen Gobierno para las Sociedades Cotizadas introducidas en junio de 2020, asi como las modificaciones efectuadas en el texto de los
Estatutos Sociales. En concreto se han modificado los siguientes articulos:

art. 8.- Facultades: modificaciones gramaticales para favorecer la descripcion de las competencias

art. 10.- Clases de consejeros: correccidn de errata en el nombre de una comisién.

art. 11- Nombramiento de consejeros: se identifican los aspectos en los que favorecer la diversidad: conocimientos, experiencias, edad y género de
los consejeros.

art. 17.- Cese de consejeros: se sustituye el término "imputados" por "investigados".

art. 23.- Desarrollo de las sesiones: se establece la posibilidad de asistencia por métodos telematicos.

art. 26.- Deberes de los administradores: modificacion gramatical.

art. 30.- Remuneracién de los consejeros: se aflade la indemnizacién en caso de cese involuntario del consejero ejecutivo.

art. 33.- La Comision de Auditoria: se modifica la descripcidn de algunas de sus competencias.

art. 34.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones: se afiade la funcién de informar en las politicas y estrategias de sostenibilidad , en
especial en materias medioambientales y sociales.
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C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidén, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

La seleccion de consejeros dominicales se hace a propuesta del accionista significativo al que representa y en el caso de consejeros
independientes a propuesta presentada a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones por cualquier accionista o consejero, dicha Comision
valora los candidatos presentados en funcién de su perfil, experiencia y requerimientos para el cargo y propone al que considera mas idéneo para
el mismo.

El nombramiento de consejeros se aprueba por el Consejo a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de
consejeros independientes y previo informe de dicha Comisidn en caso de los restantes consejeros y se eleva por el Consejo de Administracion a la
Junta General de Accionistas.

La reeleccidn de consejeros se aprueba por el Consejo a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de consejeros
independientes y previo informe de dicha Comisién en caso de los restantes consejeros y se eleva por el Consejo de Administracién a la Junta
General de Accionistas.

El Consejo en pleno efectua una vez al afio una evaluacion de la eficacia de la actuacién del propio Consejo y de sus Comisiones, previo informe
que éstas le elevan y asimismo, el desemperio del Presidente y primer ejecutivo de la compania, del Vicepresidente, de los Presidentes de las
comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones y de la Consejera Coordinadora, previo informes de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones.

A la propuesta de reeleccién de cualquier consejero se acompana un informe justificativo del Consejo en el que se valora la competencia,
experiencia y méritos del candidato cuya reelecciéon se propone a la Junta General. Asimismo, la propuesta de reeleccidén de cualquier consejero
no independiente va precedida, ademas, de informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En cuanto al cese o remocién de los consejeros estd regulado en el art. 17 del Reglamento del Consejo, cuyo texto literal se incluye en el Apartado
C.119 siguiente.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El Consejo en pleno efectua una vez al aflo una evaluacion de la eficacia de la actuacién del propio Consejo y de sus Comisiones, previo informe
que éstas le eleven y asimismo, el desemperio del Presidente y primer ejecutivo de la compania, del Vicepresidente y del Secretario, previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Como resultado de las evaluaciones realizadas en los ejercicios anteriores sobre el funcionamiento y la actividad desarrollada por el Consejo y sus
comisiones, asi como el desempeio del Presidente del Consejo, en su condicidn de tal, del Vicepresidente, del Secretario y de los presidentes de
las comisiones de auditoria y nombramientos y retribuciones y de la Consejera Coordinadora, durante el ejercicio 2021 se han puesto en practica
las siguientes acciones, en aras de mejorar el desarrollo de las actividades del Consejo:

1° Aprobacion de un Plan de Accidn para corregir las deficiencias detectadas en su funcionamiento.

2° Realizacién de sesiones monograficas o con un orden del dia reducido para tratar decisiones sobre asuntos de gran relevancia para la Sociedad.
3° Se ha seguido mejorando el contenido del Informe al Consejo que se pone a disposicion de los consejeros con una antelacion minima de siete
dias a la reunién del Consejo y que se actualiza hasta la celebracion del mismo.

4° Se ha puesto a disposicidon de los Consejeros el resto de documentacién con mayor antelacién.

5° Las sesiones del Consejo se han desarrollado de forma mas estructurada y eficaz, gracias a la anticipacién de la informacién y propuestas

sobre algunos temas a tratar, dedicandose cada vez mas al seguimiento y analisis de la situacion de las operaciones, asi como en el estudio de
inversiones.

6° Seguimiento del Plan de Comunicacién Corporativa aprobado a principios de 2021.
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Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Las areas evaluadas por el Consejo de Administracion respecto de su funcionamiento han sido:
1. Composicion y organizacién del Consejo.

2. Reuniones del Consejo y desarrollo de las mismas.

3. Actuaciones llevadas a cabo en el ejercicio de las funciones que le corresponden:
a) Aprobacién y seguimiento del Plan Estratégico o de Negocio y del Presupuesto.
b) Politica de inversién y financiacién de la Sociedad.

c) Estrategia del grupo de sociedades.

d) Organizacion interna de la sociedad.

e) Gobierno corporativo.

f) Control y supervision de los Altos Directivos y su retribucion.

g) Politica de control y gestién de riesgos.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

No hay obligacién de cumplimentar esta apartado al no cumplirse la recomendacion 36. W

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Se encuentran especificados en el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administraciéon, cuyo texto integro es el siguiente:

ARTICULO 17. CESE DE CONSEJEROS

La separacion de los Consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la Junta General de Accionistas. Los consejeros cesardn en su cargo
cuando alcancen la edad de 70 afos, cese que se hard efectivo en la primera reunién que celebre el Consejo de Administracion.

En cualquier caso, el nombramiento de los administradores caducara cuando vencido el plazo para el que hayan sido nombrados, se haya
celebrado Junta General o haya transcurrido el plazo para la celebracién de la Junta que ha de resolver sobre la aprobacion de las cuentas del
ejercicio anterior.

Los Consejeros deberdn cesar en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidon legalmente previstos.

b) En los supuestos en que su permanencia en el Consejo pueda afectar negativamente al funcionamiento del mismo o al crédito y reputacion de
la Sociedad en el mercado, o pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisidn en los casos
siguientes:

a) Cuando, en caso de tratarse de Consejeros Ejecutivos, cesen en los puestos a los que estuviese asociado su nombramiento como Consejero.

b) En el caso de consejeros dominicales, cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion accionarial, o en el
numero que corresponda cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del numero de sus
consejeros dominicales.

Los consejeros deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como investigados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

Si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el art. 2131 de

la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y a la vista de sus circunstancias concretas, decidira

si procede o no que el consejero continle en su cargo. Y de todo ello el Consejo de Administracién debera dar cuenta en el informe anual de
gobierno corporativo.

El Consejo de Administracion no podra proponer el cese de ningudn consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para
el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones
que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de consejero, hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo, incurrido en alguna de las circunstancias que le impiden tener la condicién de independiente. También podra proponerse
la separacién de consejeros independientes como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones y otras operaciones corporativas
similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo de Administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad entre los consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos.

35/80




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[V] Si
[ ] No
Edad limite
Presidente N.A.
Consejero delegado N.A.
Consejero 70

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidon en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Segun lo establecido en el articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion los consejeros podran delegar su representaciéon por
escrito a favor de otro consejero, pudiendo un mismo consejero ostentar varias representaciones. El consejero representado deberd otorgar la
representacion con instrucciones. Los consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo a favor de otro consejero no ejecutivo.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 14

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente
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Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0]

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones
de COMISION DE 10
ESTRATEGIA E INVERSIONES

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 4
Y RETRIBUCIONES

NuUmero de reuniones de

A o 13
COMISION DE AUDITORIA

En el ejercicio de sus funciones la consejera coordinadora se ha reunido con diferentes miembros del Consejo de Administracién sin la presencia
del Consejero Ejecutivo.

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 14
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones

especificas, de todos los consejeros 14
% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100.00

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[1] Si
[V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Las Cuentas Anuales tanto individuales como consolidadas que se presentan para su formulacion al Consejo de Administracidén no se encuentran

certificadas por ninguna persona.

No obstante, la Comisién de Auditoria tiene la funcion de supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacidn financiera y no
financiera relacionada, asi como supervisar que las Cuentas Anuales que se formulan, obtenidas de los registros contables de la Sociedad, se
elaboran de conformidad con la normativa contable aplicable, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion

de los criterios contables.

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracién presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

Esta funcion se lleva a cabo por la Comision de Auditoria. Entre las funciones de esta Comision, ademas de las indicadas en el Apartado inmediato
anterior, se encuentra la de analizar y evaluar las discrepancias entre la Direccion de la Sociedad y los Auditores en relacién con los principios y
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normas contables aplicados en la elaboracion de los estados ?nancieros, a ?n de obtener una conclusién y evitar que tanto las Cuentas Anuales
individuales como consolidadas se presenten con salvedades en el informe de auditoria.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condiciéon de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacioén social del secretario Representante

DON RICARDO ASTORGCA MORANO

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidén y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

El Articulo 46 de los Estatutos Sociales, el 33 del Reglamento del Consejo, y los Articulos 6,16 y 17 del Reglamento de la Comisién de Auditoria,
definen que la Comisién de Auditoria debe establecer las oportunas relaciones con el auditor externo, que deben ser fluidas, pero respetuosas
sobre las cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia, y cualquier otra relacionada con el proceso de desarrollo de

la auditoria de cuentas, y cuando proceda la autorizacion de los servicios adicionales a la auditoria de cuentas, distintos de los prohibidos.
Anualmente la Comision recibird de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacién con las entidades del Grupo. La
Comision de Auditoria emitird anualmente, con caracter previo a la emisidon del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que expresara
una opinién sobre si la independencia del auditor de cuentas resulta comprometida.

Los Articulos 46 de los Estatutos Sociales, 33 del Reglamento del Consejo y 6 del Reglamento de la Comisién de Auditoria establecen entre sus
funciones las de:

(i) Definir un procedimiento de seleccion del auditor en el que se especifiquen los criterios y pardmetros a valorar;

(i) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de seleccién, de conformidad con lo previsto en los articulos 16, apartados 2,3y 5,y 17.5 del Reglamento (UE) n.°
537/2014, de 16 de abril, asi como las condiciones de su contratacion;

(iii) Supervisar que la Sociedad comunigue como informacion relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracién sobre
la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido;

(iv) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado;

(v) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia;

Al finalizar la auditoria, la Comision debe revisar con el auditor externo los hallazgos significativos derivados de su trabajo asi como el contenido
del informe de auditoria y del informe adicional para la Comisidn a que se refiere el articulo 36 de la Ley de Auditoria de Cuentas. En esta revision
la Comisién debera: a) revisar con el auditor las principales incidencias detectadas durante de la auditoria, contrastarlas con la opinién de la
direccion, verificando que se han solventado y, en su defecto, comprender por qué no, y realizar un seguimiento de las recomendaciones del
auditor; b) verificar el cumplimiento del plan de auditoria y, en su defecto, obtener explicacion de los cambios habidos; c) obtener explicacién del
auditor sobre cémo ha abordado los riesgos encontrados; d) analizar la opinién del auditor a la luz de las evidencias de que se dispone sobre cada
area relevante del negocio; y e) evaluar si han sido adecuadas las relaciones y colaboracién de la alta direccién y el departamento financiero con el
auditor de cuentas.

Igualmente, se mantienen unas relaciones de caracter objetivo, profesionales y de independencia con analistas financieros, bancos de inversién y
agencias de calificacién, en su caso. La contratacidn de estos profesionales se realiza siguiendo un procedimiento que garantiza su independencia
y autonomia.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
[V] No
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C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O Su grupo:
[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
| te de ot trabajos distint
mporte de otros trabajos distintos 0 5 5

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 0,00 2,77 2,77
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisiéon de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadas

NuUmero de gjercicios ininterrumpidos 23 23

IndividualesConsolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de
. . . . 60,53 60,53
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.135 Indigquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

La convocatoria del Consejo se incorpora a la intranet, por indicacién del Presidente, previa comunicacion por correo electrénico a todos los
consejeros, con una antelacién minima de 5 dias de la fecha de reunién, expresando en la misma los asuntos que componen el orden del dia

(articulo 38 de los Estatutos Sociales).
Junto con la convocatoria de la reunién se pone a disposicién de cada consejero la documentacion necesaria sobre los puntos a tratar en el orden

del dia.
Todos los consejeros, a través de la intranet, aungque no formen parte de una Comisién tienen acceso a la totalidad de la informacién de que

disponen los miembros de las Comisiones.

39/80  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

El consejero, aparte de la informacidn que reciba en el desarrollo de las sesiones, tendra en todo momento derecho a informarse sobre cualquier
aspecto de la sociedad, a examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y a inspeccionar sus
instalaciones (articulo 24 del Reglamento del Consejo).

Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la Sociedad, aquella informacién la canalizard a través del Presidente y, en su caso, del Secretario
del Consejo, que le facilitaran directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados y adoptando medidas que puedan facilitar
in situ las diligencias de examen e inspeccién deseadas (articulo 24 del Reglamento del Consejo).

C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Los consejeros deberdn cesar en su cargo en los supuestos en que su permanencia en el Consejo pueda afectar negativamente al funcionamiento
del mismo o al crédito y reputacion de la Sociedad en el mercado, o pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad (articulo 17 del
Reglamento del Consejo). Los consejeros deberadn informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como investigados, asi como de
sus posteriores vicisitudes procesales. Si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por algunos de los
delitos sefialados en el art. 213.1 de la Ley Sociedades de Capital, el Consejo examinara si procede o no que el consejero continle en el cargo. Y de
todo ello el Consejo de Administracion deberd dar cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

( Nada que sefalar. W

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 2

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Para los casos de cese o despido improcedente tanto del Presidente
Ejecutivo como del Director General, los respectivos contratos
incluyen clausulas de indemnizacion que se establecen entre una
Presidente Ejecutivo y Director General anualidad y dos anualidades en funcién del periodo de permanencia
previo al cese o despido improcedente. Esta anualidad se calculara
por promedio de la retribucidn de los tres anos anteriores al cese o
despido improcedente.
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Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon Junta general
Organo que autoriza las clausulas Vv
Si No
¢Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Nombre Cargo Categoria
DON JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ VOCAL Dominical
DON RICARDO PUMAR LOPEZ PRESIDENTE Ejecutivo
DON SALVADOR GRANELL BALEN VOCAL Dominical
BON NATURA, SA. VOCAL Dominical
INCRECISA, S.L. VOCAL Dominical
INVERFASUR, S.L. VOCAL Dominical
MENEZPLA, S.L. VOCAL Dominical
DON ALBERTO HOYOS-LIMON PUMAR VOCAL Dominical
DON FERNANDO PUMAR LOPEZ VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos nn
% de consejeros dominicales 88,89
% de consejeros independientes 0,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicioy cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

Segun establece el articulo 35 del Reglamento del Consejo de Administracion esta Comisidn, de caracter consultivo e informativo, tendrad como
funcién emitir informes y propuestas al Consejo de Administracién sobre todas aquellas decisiones estratégicas, inversiones y desinversiones que
sean de relevancia para la Sociedad o para el grupo, valorando su adecuacioén al presupuesto y planes estratégicos.

Las reglas de funcionamiento de la Comisidn de Estrategia e Inversiones aparecen en el articulo 35 del Reglamento del Consejo de Administracion.
El citado reglamento se puede consultar en la pagina web de Inmobiliaria del Sur, S.A. (www.grupoinsur.com).
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En cumplimiento de las funciones que tiene encomendadas por el Reglamento del Consejo de Administracion, las actuaciones mas importantes
realizadas por la Comision de Estrategia e Inversiones durante el ejercicio 2020 han sido las siguientes:

1°.- Analisis y evaluacién del presupuesto del ejercicio 2021 y seguimiento del grado de cumplimiento del ejercicio corriente, proponiendo las
medidas correctoras correspondientes.

2°.- Andlisis y evaluacion de los distintos proyectos de inversidén presentados por la Direccién, informando al Consejo sobre su idoneidad y
adecuacion al Plan Estratégico.

3°.- Andlisis y evaluacion de las distintas propuestas de constitucion de negocios conjuntos con terceros, informando al Consejo sobre su idoneidad
y adecuacion al Plan Estratégico.

Una vez concluido el Plan Estratégico 2016/2020, a la fecha actual esta pendiente de cierre y conclusion el Plan para el periodo 2021/2025, dado
que se esta reevaluando el mismo ante la situaciéon econémica derivada de la actual crisis sanitaria.

Las principales actuaciones de la Comision en el gjercicio 2020 se encuentran resumidas en el Informe de Actuacion de la Comisién de Estrategia
e Inversiones. El citado informe se puede consultar en la pagina web de Inmobiliaria del Sur, S.A. (www.grupoinsur.com).

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON JORGE SEGURA RODRIGUEZ VOCAL Independiente
DONA CANDELAS ARRANZ PUMAR VOCAL Dominical
DON JOSE LUIS GALAN GONZALEZ PRESIDENTE Independiente
MENEZPLA, S.L. VOCAL Dominical
DONA BRITA HEKTOEN WERGELAND VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
coémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Segun establecen los articulos 47 de los Estatutos Sociales, 34 del Reglamento del Consejo de Administracion y 6 del Reglamento de la Comisidn
de Nombramientos y Retribuciones,constituyen las competencias minimas de esta Comision:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefar
eficazmente su cometido, todo ello en aras a favorecer la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género.

b) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes y la de consejero coordinador, para su
designacién por cooptacidon o para su sometimiento a la decisidon de la Junta General, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de
dichos consejeros por la Junta General.

c) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decision
de la Junta General, asi como las propuestas para su reeleccién o separacion por la Junta General.

d) Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y las condiciones bdasicas de sus contratos.

e) Examinar y organizar la sucesion del presidente del Consejo de Administracién y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada atendiendo a una progresiva
renovacion del consejo en atencidn, entre otros, a los objetivos de diversidad de conocimientos, experiencia, edad y genero, asi como informar la
propuesta de nombramiento, reeleccion y separacion del Secretario y Vicesecretario del Consejo.

f) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion
individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

g) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad. Revisar la politica de remuneraciones aplicadas a los Consejeros
y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicaciéon, asi como garantizar que su remuneracion individual sea
proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la Sociedad.

h) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la comision.

i) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe sobre remuneraciones de los Consejeros.

j) Supervisar el cumplimiento de la politica de responsabilidad social corporativa.
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k) Supervisar la estrategia de comunicacién y relaciéon con los accionistas e inversores, incluyendo los pequefos y medianos accionistas.

Las reglas de funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones figuran en el articulo 34 del Reglamento del Consejo de
Administracion. El citado reglamento se puede consultar en la pagina web de Inmobiliaria del Sur, S.A. (www.grupoinsur.com). El 28 de junio de
2019 se aprobd el Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ajustado a la guia técnica que sobre el funcionamiento de las
mismas ha publicado la Comisidon Nacional del Mercado de Valores. El citado Reglamento se puede consultar en la pagina web de Inmobiliaria del
Sur, SA. (www.grupoinsur.com)

Las principales actuaciones de la Comision en el gjercicio 2020 se encuentran resumidas en el Informe de Actuacion de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. El citado informe se puede consultar en la pagina web de Inmobiliaria del Sur, S.A. (www.grupoinsur.com).

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DON AUGUSTO SEQUEIROS PUMAR VOCAL Dominical
DON ANDRES CLAUDIO FERNANDEZ ROMERO VOCAL Dominical
DON JORGE SEGURA RODRIGUEZ PRESIDENTE Independiente
DON JOSE LUIS GALAN GONZALEZ VOCAL Independiente
DONA BRITA HEKTOEN WERGELAND VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
coémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Segun establecen los articulos 4,5,6 y 7 del Reglamento de la Comision de Auditoria, constituye el &mbito de las funciones de la Comision:

1. Supervisar la suficiencia, adecuacion y eficaz funcionamiento de los sistemas de control interno, de modo que quede asegurada, por un lado, la
correccioén, fiabilidad, suficiencia y claridad de los estados financieros de la Sociedad y de su Grupo contenidos en las cuentas anuales y en todas
las informaciones periddicas suministradas a los organismos reguladores;

2. Vigilar el cumplimiento de la normativa aplicable en asuntos relacionados con la prevenciéon de delitos y el blanqueo de capitales, conductas en
los mercados de valores, proteccién de datos y alcance de las actuaciones del Grupo en materia de competencia, asi como que los requerimientos
de informacién o actuacion que hicieren los organismos reguladores sobre esas materias son atendidos adecuadamente en tiempo y forma, y por
otro lado que la informacidn financiera de la Sociedad y del Grupo se elabora conforme a la normativa contable aplicable;

3. Asegurarse de que los Cédigos Eticos y de Conducta internos y ante los mercados de valores, y las reglas de gobierno corporativo, cumplen las
exigencias normativas y son adecuados para la Sociedad, asi como velar por su cumplimento.

4. Supervisar directamente el cumplimiento de la politica de control y gestidn de riesgos de la Sociedad, financieros y no financieros, a los que se
enfrenta la misma.

Las funciones de la Comisién serdn ejercidas por ésta respecto a la Sociedad, y a las sociedades participadas de la misma que integran su Grupo de
sociedades, de conformidad con lo previsto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

Por parte del Presidente de la Comision se planifica al inicio de cada ejercicio y se comunica a los miembros de la Comision las fechas de las
reuniones a celebrar, asi como los temas de caracter recurrente a analizar en cada sesidn, con independencia de incorporar posteriormente
cualquier tema y/o celebrar las reuniones adicionales que se consideren necesarios. Asi, en el ejercicio 2021, adicionalmente a los temas de caracter
recurrente la Comision ha analizado, entre otros, durante en el proceso de elaboracién del Plan Estratégico 2021/2025 los riesgos asociados al
mismo, y posteriormente los riesgos asociados a la emision de un bono, entre otros.

Las nhormas de funcionamiento de la Comision de Auditoria estan incluidas en el capitulo IV “Normas de Funcionamiento” del Reglamento de la
Comisidn de Auditoria. El citado reglamento se puede consultar en la pagina web de Inmobiliaria del Sur, S.A. (www.grupoinsur.com).

Las principales actuaciones de la Comision en el ejercicio 2020 se encuentran resumidas en el Informe de Actuacion de la Comisién de Auditoria.
El citado informe se puede consultar en la pagina web de Inmobiliaria del Sur, S.A. (www.grupoinsur.com).
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Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DON AUGUSTO SEQUEIROS

PUMAR / DON ANDRES CLAUDIO

Nombres de los consejeros FERNANDEZ ROMERO / DON JORGE
con experiencia SECURA RODRIGUEZ / DON JOSE

LUIS GALAN GONZALEZ / DONA

BRITA HEKTOEN WERGELAND

Fecha de hombramiento

04/05/2018
del presidente en el cargo 05/

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
NUmero % NUmero % NUmero % NUmero %
COMISION DE
ESTRATEGIA E 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
INVERSIONES
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 2 40,00 2 40,00 1 20,00 0 0,00
Y RETRIBUCIONES
COMISION DE
. 1 20,00 1 20,00 1 20,00 0 0,00
AUDITORIA

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Las funciones y reglas de funcionamiento de esta comision aparecen en el articulo 35 del Reglamento del Consejo de Administracion.

No existe un reglamento especifico de esta comision.

Anualmente se realiza una evaluacién de su funcionamiento por parte del Consejo de Administracion, previo informe de la propia Comisién sobre
sus actividades.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Las funciones y reglas de funcionamiento de esta comisién aparecen reguladas en:

- El articulo 47 de los Estatutos Sociales.

- El articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracion.

En el ejercicio 2019 se aprobd un reglamento especifico de esta comisidon que puede consultarse en la pagina web de la Sociedad
(www.grupoinsur.com).

Anualmente se realiza una evaluacién de su funcionamiento por parte del Consejo de Administracion, previo informe de la propia Comisién sobre
sus actividades.

COMISION DE AUDITORIA

Con independencia de las disposiciones de caracter general que afectan a esta Comision, sus funciones y reglas de funcionamiento aparecen
reguladas en:

- El articulo 46 de los Estatutos Sociales.

- El articulo 33 del Reglamento del Consejo.

- El Reglamento del Comité de Auditoria aprobado por el Consejo de Administracion.

El contenido de estas normas puede consultarse en la pagina web de la Sociedad (www.grupoinsur.com).
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El Consejo de Administracion evalia anualmente el funcionamiento de la Comisidon de Auditoria, previo informe de la propia Comisién sobre las
actividades desarrolladas en el ejercicio.
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1

Conforme establece el articulo 26.e) del Reglamento del Consejo de Administraciéony el articulo 5 (vi) d) del Reglamento de la Comisién de
Auditoria, se establece un deber de los administradores de abstencidn en operaciones en las que exista un conflicto de interés y se establece
que todas y cada una de las operaciones deben ser analizadas y aprobadas, en su caso, por el Consejo de Administracion, previo informe de la

Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacion de operaciones con

partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen

las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

Comision de Auditoria.

En la sesion del Consejo de fecha 26 de mayo de 2017 se aprobd el Reglamento de Control y Publicidad de las Operaciones Vinculadas y otras

situaciones de Conflicto de Interés.

El Consejo de Administracion de fecha 24 de febrero de 2022, ha aprobado un nuevo Reglamento de Operaciones Vinculadas y Conflictos de

Interés, con objeto de adaptarlo a las modificaciones introducidas por la Ley 5/2021.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacién social

Nombre o

Identificacion

La propuesta a
la junta, en su
caso, ha sido

o denominacion Importe ) del accionista
del accionista o % . . Organo que la . aprobada por
. . » social de la (miles de significativo o o
de cualquiera de | Participacion . . ha aprobado . el consejo sin el
. sociedad o entidad euros) consejero que se
sus sociedades . . . voto en contra
. dependiente hubiera abstenido i
dependientes de la mayoria de
independientes
IDS PACIFICO COMISION DE
(1) |BON NATURA, S A 5,05 5.750 . NO
PATRIMONIAL, S.A. AUDITORIA
DPYA .
IDS PACIFICO
(2)|ARQUITECTURA, 3,01 838 NO
PATRIMONIAL, S.A.
S.LP.
IDS PARQUE .
COMISION DE
(3)|AZEVREC, S.L. 8,74|ALJARAFE 1.755 . NO
AUDITORIA

RESIDENCIAL, S A.

46 /80



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacién y otra informacién necesaria para su evaluacién
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes
BON NATURA, S A.  |Societaria En el ejercicio 2021 Bon Natura, S.A,, sociedad controlada por un accionista significativo y
consejero, ha desembolsado en una ampliacion de capital realizada en la sociedad asociada
IDS Pacifico Patrimonial, S.A., en la que participa en un 50%, un importe de 2,25 millones de
euros y ha realizado préstamos a esta sociedad por importe de 3,5 millones de euros.

DPYA Contractual |Dpya Arquitectura, S.L.P. es una sociedad controlada por un accionista significativo y

(2) JARQUITECTURA, consejero, en el gjercicio 2021 ha formalizado un contrato con la sociedad asociada IDS
S.L.P. Pacifico Patrimonial, S.A. para la prestacion de servicios de arquitectura.
IAZEVREC, S.L. Societaria En el ejercicio 2021 Azevrec, S.L., sociedad vinculada a un accionista significativo y consejero,

ha desembolsado en una ampliacién de capital realizada en la sociedad asociada IDS Parque

3)
Aljarafe Residencial, S.A, en la que participa en un 13,5%, un importe de 0,405 millones de

euros y ha realizado préstamos a esta sociedad por importe de 1,35 millones de euros

Todas las operaciones indicadas fueron formalizadas con anterioridad a la entrada en vigor de la Ley 5/2021.
La operaciéon con Dpya Arquitectura, S.L.P. tiene el caracter de operacién ordinaria dentro de la actividad del Grupo y se ha realizado conforme a
las condiciones contractuales y econdmicas estandar que tiene establecidas Grupo Insur para estos servicios.

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
) Nombre o L .
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o .
administradores . Importe ) del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la . .
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . . i
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
. dependiente ) .
bajo control independientes
conjunto
Sin datos
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Nombre o
denominacioén
social de los
administradores
o directivos o de
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Naturaleza de la operacidn y otra informacién necesaria para su evaluacion

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SU grupo
Ingresos contrato de construccion: 3.837 miles de euros. Ingresos
IDS PALMERA ¥ ’ N . 9
contrato de gestidon y comercializacion: 1.046 miles de euros. Gastos 4.876
RESIDENCIAL, S.A. . . . .
financieros préstamos: 7 miles de euros.
IDS RESIDENCIAL Ingresos contrato de construcciéon: 60 miles de euros. Ingresos
LOS MONTEROS, contrato de gestidon y comercializacion: 489 miles de euros. Ingresos 610
SA financieros préstamos: 61 miles de euros.
Ingresos contrato de construccién: 282 miles de euros. Ingresos
DS BOADILLA contrato de gestion y comercializacion: 192 miles de euros. Ingresos 483
RESIDENCIAL, S.A. ! ) ¢ Y ) ] ures-1ng
financieros préstamos: 9 miles de euros. .
IDS PACIFICO
Ingresos financieros préstamos: 35 miles de euros. 35
PATRIMONIAL, SA. d P
IDS PARQUE
ALJARAFE Ingresos financieros préstamos: 127 miles de euros. 127
RESIDENCIAL, S.A.
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D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido

informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operaciéon y otra
informacién necesaria para su evaluacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

Los mecanismos establecidos se encuentran recogidos en el articulo 6.4 del Cédigo Etico de Conducta. Para el caso de administradores es de
especial importancia el articulo 26.e) del Reglamento del Consejo de Administracién. La regulacion detallada aparece en el Reglamento de
Control y Publicidad de las operaciones vinculadas y otras situaciones de conflictos de interés aprobado por el Consejo de Administracion de 26

de mayo de 2017 y actualizado el 24 de febrero de 2022.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de

cualquiera de ellas.

[ ] Si
[V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

Se cuenta con una Politica de Control y Gestidn de Riesgos y un Sistema de Gestidon de Riesgos basado en la metodologia COSO-ERM cuya
herramienta principal es el Mapa de Riesgos, que clasifica los riesgos identificados en: 1. Estratégicos. 2. De cumplimiento. 3. Operativos. 4.
Financieros.

Para la identificacion de los riesgos se han analizado las actividades y los procesos contemplados en el Mapa de Procesos, con sus
correspondientes flujogramas, desarrollados en coherencia con los objetivos estratégicos de la compania.

En el Mapa de Riesgos se han analizado los riesgos con sus causas y consecuencias, evaluandose con los criterios de probabilidad e impacto
establecidos, y se han definido los planes de respuesta y las actividades y responsables de control necesarios para garantizar que los planes de
respuesta se llevan a cabo.

Riesgos estratégicos: pueden impedir el cumplimiento total o parcial de los objetivos estratégicos, gran parte de ellos relacionados con aspectos
macroecémicos y los procesos de inversion y compra de suelos.

Riesgos de cumplimiento: relacionados con la normativa que afecta a la compafia, como la prevenciéon del blanqueo de capitales y financiacién
del terrorismo, prevencién de delitos penales, materias relativas a los mercados de valores, proteccion de datos y seguridad informatica. En relacion
con los delitos penales, el Sistema de Gestidon de Compliance Penal conforme a la norma UNE 19601 ha sido auditado internamente y por AENOR
en 2021.

Riesgos operativos: identifica los riesgos especificos de cada una de las actividades y los riesgos operativos relacionados con otros procesos de
apoyo de la sociedad, como gestién de personas o gestion de la calidad.

Riesgos financieros: en 2021 se ha revisado la documentacion del SCIIF y al cierre del ejercicio 2021 estd en proceso de desarrollo el procedimiento
de Gestion de Riesgos de la Informacién Financiera, que define la sistematica para identificacion y evaluacion de los riesgos de la informacion
financiera, asi como la evaluacién de los controles destinados a la mitigacion de los mismos. Asi mismo, estad en proceso de revision el mapa de
los riesgos financieros, identificandose la actividad en la que se produce el riesgo, el evento de riesgo, el acto desencadenante, el responsable, asi
como el sistema de informacién que impacta en el riesgo. Se han establecido los criterios de evaluacién de dichos riesgos, y se estan revisando los
controles existentes para la mitigacion de los mismos.

Para el control de los riesgos la Sociedad tiene establecidas diversas herramientas y actividades de control basadas principalmente en la
segregacion de funciones y la politica de apoderamientos. Se ha realizado un Plan de Evaluaciéon de Controles donde se han incluido los controles
asociados a los riesgos mas importantes, que serdn evaluados y comprobados con la periodicidad indicada en el Plan.

Las herramientas y actividades de control mas significativas son:

Funciones en exclusiva del Consejo:

- Fijacion de las politicas generales de la Sociedad y particulares de cada actividad.

- Aprobacion del Plan Estratégico, con vigencia de cinco afios, que establece los objetivos de crecimiento de la compania en todas sus actividades.

- Aprobacion del Presupuesto Anual, ajustado al Plan Estratégico, y su seguimiento mes a mes para evitar desviacionesy, si las hay, conocer las
causas que las motivan y adoptar a tiempo las medidas correctoras que procedan.

- Aprobacion de todas las posibles operaciones de compra de bienes inmuebles, especialmente suelos y solares, cuyo precio o valor exceda de

un millén de euros, previo informe de la Comision de Estrategia e Inversiones, excepto para el supuesto en el que se trate de un activo esencial
conforme a lo establecido en el articulo 160, f) de la Ley de Sociedades de Capital en cuyo caso debera ser acordada la operacién por la Junta
General.

- Aprobacién de la venta y gravamen de los bienes inmuebles que constituyen las inversiones inmobiliarias, cuya cuantia exceda de un millén de
euros, excepto para el supuesto en el que se trate de un activo esencial en cuyo caso la enajenacion debera ser acordada por la Junta General.

- Autorizacién de todas las operaciones de crédito o préstamo, cuya cuantia exceda de un millén de euros.

- Vigilancia periddica de la situacién financiera.

Estas facultades que el Consejo ejerce directamente y que, hasta la fecha, no ha delegado, permiten al érgano de administracion controlar y vigilar
todos los riesgos estratégicos en cuanto a Planificacion estratégica, Inversiones, Rotacion de activos, Sistemas de informacidén y reporting, Aspectos
clave en la gestion de promociones, Confidencialidad de las operaciones y Situacién financiera.

Funciones de la Comisidn de Estrategia e Inversiones en el control y evaluaciéon de riesgos: conocer e informar al Consejo, previamente a los
acuerdos que éste pueda adoptar, de aquellas decisiones estratégicas, inversiones y desinversiones que sean de relevancia para la Sociedad o

para el grupo, su adecuacion al Presupuesto y Planes Estratégicos. Funciones de la Comisidon de Auditoria: revisa la adecuacion e integridad de

los sistemas de control interno, incluido el Sistema de Gestidn de Compliance Penal, que tratan de mitigar los riesgos a que estd sometida la
Sociedad. Sus funciones comprenden las de analisis, control y seguimiento de los riesgos del negocio, incluidos los riesgos fiscales. Revisa los
planes estratégicos y presupuestos anuales para evaluar los riesgos de naturaleza financiera a que pueden verse sometidos.

Funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones: analiza el riesgo en materia de retribuciones de los consejeros, presidente ejecutivo
y primer nivel directivo.

Por ultimo, indicar que en 2021 se ha iniciado la clasificacidn y revisidon de todos los riesgos ya identificados, asi como otros de nueva identificacién,
tomando como criterio los pilares ESG (riesgos medioambientales, sociales y de gobernanza).
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E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El disefio e implementacion del Sistema de Control y Gestion de Riesgos es responsabilidad del Consejo de Administracion, con el apoyo de la
Comision de Auditoria y esta a su vez con el apoyo de la Direccion de Organizacion y Control Interno y de la Direccién Financiera.

El Consejo de Administracion tiene delegada la supervisidon y seguimiento del sistema en la Comisién de Auditoria, con el apoyo de la Direccién de
Organizacién y Control Interno y de la Direccidn Financiera.

Asi mismo, existen Organos de Control Interno para la supervision y control de los riesgos en materia de delitos penales, mercado de valores y
prevencion del blanqueo de capitales y la financiacién del terrorismo.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

En funcidn de la clasificacion de los riesgos realizada en el Mapa de Riesgos de la Sociedad, se considera que los principales riesgos identificados
para la consecucion de sus objetivos son:

1. Riesgos estratégicos: principalmente los derivados de los procesos de inversion y desinversion de activos, el disefio de los productos, asi como los
riesgos del entorno macroeconémico, especialmente los relacionados con la inflacidén y el consecuente incremento de los costes de construccion,
asi como riesgos estructurales, como la falta de mano de obra en el sector de la construccioén o los riesgos generados por la pandemia de Covid-19.

2. Riesgos de cumplimiento: principalmente los derivados del incumplimiento de normativa de caracter especifico: proteccién de datos, mercado
de valores, riesgos penales (cohecho, trafico de influencias, corrupcion, estafa, publicidad engafosa, etc.), prevencién del blanqueo de capitales,
fiscales y urbanisticos, entre otros.

3. Riesgos operativos: especialmente los relacionados con la comercializacion de los productos, los costes y plazos de las obras,la seguridad y salud
en las obras, el medioambiente y la gestiéon de personas.

4. Riesgos financieros: especialmente los derivados de no lograr la financiacion para los proyectos, el no aseguramiento de los riesgos asociados a la
construccién y de los activos, el no mantenimiento de niveles preestablecidos de endeudamiento y liquidez y los derivados de la evolucién de los
tipos de interés. Se incluyen aqui Iso riesgos del SCIIF, como el riesgo fiscal por errores en las autoliquidaciones, valoracion de activos / deterioro de
activos, deterioro de participaciones, contrato de liquidez, impuesto sobre Sociedades, consolidacién y de los EEFF, etc.

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Plan Estratégico y el Presupuesto de la Sociedad establecen limites para el conjunto de operaciones y riesgos asumidos por la Sociedad.
Adicionalmente el tamano de la Sociedad y las caracteristicas y la forma de realizar su negocio permiten que todas las operaciones de inversion,
desinversién y financiacion sean analizadas individualmente por el Consejo de Administracion y las Comisiones correspondientes, por lo que el
nivel de riesgo asumido es evaluado constantemente por el Consejo de Administracion. La fiscalidad de todas las operaciones que se consideran
relevantes por su complejidad o cuantia se analizan con el apoyo del asesor fiscal de la Sociedad en el seno de la Comisiéon de Auditoria antes de
su aprobacion, en su caso, por el Consejo de Administracién.

Adicionalmente, la metodologia empleada para la evaluacién de los riesgos se basa en la probabilidad e impacto de los riesgos, con los siguientes
criterios:

Probabilidad: 1. Baja. 3. Media. 5. Alta.

Impacto: 1. Bajo. 3. Medio. 5. Alto. 15. Muy Alto. 25. Letal.

Nivel de riesgo (probabilidad x impacto):

Riesgos de primer nivel: mayor o igual que 15.

Riesgos de segundo nivel: entre 5y 15.

Riesgos de tercer nivel: menor o igual que 5.

En relacion con los riesgos penales, el impacto se ha valorado teniendo en cuenta las penas previstas en el Cédigo Penal para cada tipo delictivo.

Los érganos de control de riesgos centran el foco en los riesgos de primer nivel identificados en el Mapa de Riesgos, para los cuales se establecen
las actividades de control identificadas en el Mapa de Riesgos. Se consideran intolerables aquellos que tienen una puntuacién en el nivel de riesgo
igual a 25.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el gjercicio.

Durante el ejercicio 2021 no se han materializado riesgos que por su cuantia hayan afectado significativamente a la consecucién de los objetivos
de la Compania. En determinadas promociones se han materializado los riesgos derivados de los sobrecostes en las obras debido a la subida de los
costes de construccién, asi como riesgos relacionados con la falta de mano de obra en el sector.
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E.6. Explique los planes de respuesta y supervisidon para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

El Mapa de Riesgos establece un plan de respuesta especifico para cada riesgo basado en acciones para mitigar, aceptar, evitar o compartir

los riesgos. Se han establecido actividades de control (controles) para asegurar que se cumplen los planes de respuestas. Su cumplimiento se
supervisa plurianualmente mediante la realizacién de auditorias internas que se planifican para abarcar todos los procesos, y son realizadas con el
apoyo de personal externo contratado especializado en auditoria, con objeto de mantener la objetividad y la independencia, todo ello liderado por
la Direccion de Organizacién y Control Interno y supervisado por la Comisién de Auditoria. Asi mismo, se han elaborado Planes de Evaluacion de
Controles que se supervisan periddicamente desde Control Interno y, de manera muy especial debido a la certificaciéon por AENOR, los controles
asociados a los riesgos penales, en cuyo dmbito se incluyen los riesgos fiscales y los asociados a la informacidn financiera.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 46 de los Estatutos Sociales y el articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracién, la Comision de
Auditoria tiene entre sus funciones la de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y los sistemas de gestion, asi como discutir con los
auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 41 n) de los Estatutos Sociales y en el articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracion, entre el
conjunto de funciones a desarrollar por el Consejo destaca la funcién general de supervision, que el Consejo asume y ejercita directamente, sin
posibilidad de delegar las facultades que esta funcion comporta y, en particular la implantacion y seguimiento de los sistemas de control interno.
Concretamente, se dispone de una Politica Fiscal Corporativa.

El Consejo y sus Comisiones analizan mensualmente, y siempre que las circunstancias lo requieran, los riesgos financieros, de costes, de inversiones,
comerciales, etc. susceptibles de materializarse, tomando decisiones operativas de forma inmediata. A modo de ejemplo, ante el desafio de la falta
de mano de obra y el incremento de los costes de construccién, se ha puesto el foco en la industrializacién del proceso de construccion, lo que
tendra un impacto positivo en los costes, plazos, calidad de las viviendas, seguridad y salud de los trabajadores y en el medio ambiente.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

Conforme a lo indicado en el apartado EJ, al cierre del ejercicio 2021 esta en proceso de revision y actualizacion la documentacion del SCIIF, que
estd compuesto por el Manual SCIIF, procedimiento de gestion de riesgos e la informacién financiera, mapa de riesgos financieros con criterios
de evaluacién y controles, procedimiento de controles sobre los sistemas de informacidn financiera, procedimientos de eventos que implican un
juicio de valor. Los responsables del desarrollo, mantenimiento e implantacion del SCIIF son la Direccion Financiera y la Direccion de Organizacion
y Control Interno. Los responsables de su supervision son el Organo de Compliance Penal, la Comisién de Auditoria y el Consejo. Una vez concluida
la revision y actualizacion del SCIIF se integrara en el Plan Anual de Auditorias Internas cuya realizacion es responsabilidad de la Direccion de
Organizacion y Control Interno, quien cuenta con el concurso de diferentes auditores externos expertos en cada una de las materias objeto de
revisién. La supervision del cumplimiento del Plan de Auditorias Internas es responsabilidad del Organo de Compliance Penal y de la Comisién de
Auditoria. Asi mismo, el alcance del certificado de AENOR en Compliance Penal comprende la gestion de controles financieros y no financieros
para mitigar los riesgos penales identificados por la organizacién en el desarrollo de sus actividades, por lo cual el SCIIF es también objeto de
supervision en las auditorias de AENOR (externo independiente).

El Reglamento del Consejo de Administracion, en su Capitulo Il. Competencias del Consejo de Administracion, destaca en el articulo 7 la funcién
general de supervision, que el Consejo asume y ejercita directamente, sin posibilidad de delegar las facultades que esta funcién comporta. En
particular se establece la facultad de la identificacion de los principales riesgos de la Sociedad y en especial la implantacién y seguimiento de los
sistemas de control interno y de informacién adecuados, en los que se incluye el SCIIF.

La reorganizacion societaria realizada en los ejercicios 2017, 2018 y 2019 ha tenido como objetivo, entre otros, la mejora en los sistemas de control
de los diferentes negocios y la optimizacion de la gestion de riesgos asociados a los mismos, con la segregacion de actividades por lineas de
negocio y la asignacion del personal directamente relacionado con cada actividad a la sociedad que aglutina cada uno de estos negocios.

Asi mismo, en su Capitulo VIII. Comisiones del Consejo de Administracion, el articulo 33-Comision de Auditoria, define a esta comisién como

el érgano encargado de asistir al Consejo de Administracion en sus funciones de supervision y en sus funciones de control, identificando entre

sus competencias, la de supervisar la eficacia del control interno de la sociedad y supervisar el proceso de elaboracidn y presentacién de la
informacion financiera y no financiera y de las informaciones periddicas suministradas a los organismos reguladores, asi como de supervisar la
independencia del auditor de cuentas y la eficacia de los sistemas de control y gestidn de riesgos.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

Existe una Direccién de Organizacién y Control Interno encargada, junto con la Direccidén General y resto de Directores, del disefio y revisidon de la
estructura organizativa. Las lineas de responsabilidad y autoridad estan definidas en el Organigrama Funcional de la Sociedad, en el Organigrama
de Puestos y en el Manual de Responsabilidades del Comité de Direccidén, donde se especifican los roles y las responsabilidades de cada Direccidn
y, en concreto, de la Direccidn Financiera en relacién con la informacién financiera. Asi mismo, se dispone de un proceso de Gestidn Financiera

y de un Manual del SCIIF donde se definen las funciones y responsabilidades en relacién con la informacién financiera, manual que al cierre del
ejercicio 2021 esta en proceso de revisidén y actualizacion.

El Consejo de Administracion ha establecido un marco general de aprobacion de operaciones y apoderamientos con el objetivo de lograr que
todas las operaciones se realicen a un nivel de ejecucién y control adecuado buscando la mayor eficiencia y seguridad de la actividad de la
Sociedad.

La estructura organizativa del Grupo ha sido aprobada por el Consejo de Administracion a propuesta del Director General, estando claramente
identificada el drea y los puestos responsables de la elaboracién de la informacidn financiera. Todos estos documentos estan distribuidos al
personal y a su disposicion en el Portal del Empleado.
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Cdédigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

La Sociedad cuenta con un Cédigo Etico de Conducta, distribuido y a disposicién de todo el personal, aprobado por el Consejo de Administracién
y publicado en la pagina web corporativa, donde se establecen los principios basicos y las normas de conducta que han de regir el buen gobierno
corporativo y el comportamiento de las empresas integrantes del Grupo INSUR y la actuacién de todos sus empleados. Adicionalmente, la
Sociedad tiene implantado y certificado por AENOR un Sistema de Gestién de Compliance Penal conforme a la norma UNE 19601:2017, y ha
designado al Organo de Compliance como érgano encargado de analizar incumplimientos y proponer acciones correctoras y sanciones, para

lo cual cuenta con un Régimen Disciplinario para empleados aprobado en 2018, con el principal objetivo de establecer una adecuada cultura
organizativa del cumplimiento, con el fin de influir significativamente para evitar o, al menos, reducir el riesgo de comisién de delitos en su
beneficio en el seno de la organizacion, principalmente los vinculados con la actividad econdmica. Como parte esencial de dicho Sistema, se ha
definido una Politica de Compliance Penal, donde se establecen los principios y compromisos de la sociedad en relacién con el cumplimiento
del Cédigo Etico de Conducta, los valores de la sociedad y el compliance penal. En el apartado 8.3 del Manual de Compliance Penal, se trata
especificamente el apartado de Controles Financieros. El Cédigo Etico de Conducta y la Politica de Compliance Penal se distribuye a todo

el personal de la organizacién mediante correo electrénico y publicacién en el Portal del Empleado, y se le comunica a todo el personal de

nueva incorporaciéon con acuse de recibo. Anualmente se imparte formacién en estas materias a todo el personal de nueva incorporacién,

y periddicamente a todo el personal de la compania. Ambos documentos han sido revisados y actualizados en el ejercicio 2021, asi como el
procedimiento del Canal de denuncias.

Adicionalmente, la cultura empresarial y los valores corporativos se transmiten diariamente de manera informal, al considerarse que esta
transmisién es complementaria y perfectamente eficaz considerando la dimensidn de la Sociedad, en la que el personal tiene acceso directo a

la Alta Direccién y un elevado grado de fidelidad a la organizacién, como muestra la baja rotacion del mismo. Como mecanismos de transmisién
de la cultura empresarial la Sociedad ha adaptado su estructura para desarrollar lineas apropiadas de autoridad y responsabilidad que permitan
fluidez en la informacioén, y favorezca la discusién de cualquier asunto de relevancia a diferentes niveles, convocandose reuniones monograficas

a nivel de departamentos o lineas de negocio, Comisiones (Auditoria, Estrategia, Nombramientos y retribuciones) e incluso del Consejo de
Administracién, a fin de profundizar en las cuestiones que puedan tener trascendencia en relaciéon con la informacion financiera. Asi mismo, todo
el personal que tiene responsabilidad sobre los controles de Compliance Penal ha firmado un documento de autoevaluacién de dichos controles y
de compromiso con la Politica y el Sistema de Gestidon de Compliance Penal.

La Sociedad tiene un sistema de cumplimiento normativo con un conjunto de érganos de control en diversas materias (prevencion de delitos,
blanqueo de capitales y conductas en el Mercado de Valores), perfeccionandose la existencia de un canal de denuncias para estas cuestiones.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

Simultdneamente a la aprobacién y publicacién del Cédigo Etico de Conducta, se habilité un canal de denuncias que esta formalizado mediante
un procedimiento aprobado por el Consejo de Administracion , y distribuido a todo el personal de la Sociedad, que se ha actualizado en la

web durante el ejercicio 2021, en el cual se establece que el canal de denuncias se constituye como un medio directo, eficaz y confidencial

para formular denuncias directas de empleados o terceros (proveedores, clientes, administraciones publicas, accionistas, ..), relacionadas con el
incumplimiento de leyes, normativa interna, Cédigo de Conducta, irregularidades financieras o contables y cualquier hecho de naturaleza similar
por parte de los empleados, directivos o administradores pertenecientes a la Sociedad.

El procedimiento establece que las denuncias podran ser presentadas a través de un canal de denuncias, mediante la aplicaciéon habilitada a

tal fin en la web corporativa asi como a través de una direccidon de correo electrénico habilitada para tal fin y publicada en la web, e incluso por
carta. El Canal de Denuncias garantiza la confidencialidad y el anonimato (cuando asi se requiera) de las personas que hagan uso del mismo

y. en cualquier caso, se prohibe cualquier tipo de represalia y se protegerad a aquellos miembros de la organizacién o terceros que realicen
comunicaciones de buena fe y sobre la base de indicios razonables a través del Canal de Denuncias.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

Los empleados del departamento financiero reciben periédicamente jornadas de actualizacién en normas contables y auditoria, y reciben
formacidn periddica en control interno y gestién de riesgos, en el marco de los planes de formacién de la compafia en estas materias. En concreto,
en noviembre de 2020 se impartidé una sesion de formacion en Control interno a todo el personal de la organizaciéon, donde se ha explicado el
Mapa de Riesgos de la compafia, incluidos los riesgos financieros y sus controles. Posteriormente se realizd un test de conocimientos que fue
superado en todos los casos. La proxima sesidon de formacion en esta materia esta planificada para el primer trimestre de 2022 a todo el personal
de la compafdia.
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F.2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a.

Si el proceso existe y estd documentado:

Se dispone de un proceso documentado especifico para la identificacién y evaluacion de los riesgos de la informacion financiera que, en la
actualidad, esta siendo revisado e implantado y forma parte de la documentacién del SCIIF. Adicionalmente, en el apartado 6.2 del Manual de
Compliance Penal de la compania, se describe el proceso para la identificacion, el andlisis y la valoracion de los riesgos penales, incluidos los
riesgos de delitos fiscales o de fraude.

Asi mismo, la Sociedad cuenta con un Mapa de Procesos en el que se incluye el proceso de gestidn financiera y administrativa como un conjunto
de procedimientos para, entre otros, el tratamiento contable tanto de las transacciones rutinarias como de las operaciones menos frecuentes y
potencialmente complejas, que cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera y que es actualizado cuando se detectan operaciones
que asi lo requieran. Disponer de un ERP especifico de la gestién inmobiliaria basado en Microsoft Dynamics NAV (NAVISION), denominado
PRINEX NAYV, la segregacion de funciones y los controles de revision y supervision tanto de los procesos de generacion de la informacion financiera
como del reporte interno y al mercado permiten asegurar la fiabilidad e integridad de la misma.

Adicionalmente, aquella informacién que se basa en juicios o estimaciones se analiza especialmente por la Direccidon Financiera con el apoyo

de expertos independientes y con la supervision de la Comisién de Auditoria, y estd en proceso de implantacién un procedimiento escrito que
describe la sistematica para un mejor control de los eventos o actuaciones relacionadas con la informacién financiera que implican una valoracién
o juicio de valor en el marco del SCIIF..

El Manual de Politicas Contables aprobado por el Consejo de Administraciéon incluye la politica de revision y control de la informacién sobre el
perimetro de consolidacion, que contempla, entre otros aspectos, la revision periddica del perimetro de consolidacién y los principales cambios
acontecidos. Operativamente, el proceso de gestion financiera y administrativa incluye un apartado de fijacidon y revision del perimetro de
consolidacién que es revisado anualmente y cuando se producen cambios nhormativos que afecten al mismo.

En la fase de diseno del SCIIF se realizdé un analisis del alcance de los procesos y las transacciones criticas que tienen un impacto significativo en los
Estados Financieros Individuales y Consolidados del Grupo. Para ello se han evaluado los riesgos considerando criterios cuantitativos (materialidad
en Estados Financieros y/o nimero de transacciones) y cualitativos, tales como riesgo de error o fraude, complejidad de los calculos, estimaciones o
juicios, incluyendo los procesos de provisiones relevantes, cierre contable y reporting de informacion financiera.

Como parte de las actividades dirigidas a la mejora del SCIIF se han documentado las actividades de control que ya operan para cubrir todos los
objetivos de la informacidn financiera. En este sentido el Mapa de riesgos incluye una columna en la que se detalle qué objetivos de la informacidn
financiera se estdn cubriendo con las actividades de control y otra columna en la que se detalle si existe riesgo de fraude.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracidn; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Mediante el proceso descrito en el Manual de Compliance Penal, se han identificado y evaluado los riesgos que podrian afectar al logro de

los objetivos de la informacién financiera. Se han desglosado dichos riesgos, valordndose la probabilidad de ocurrencia y el impacto en la
organizacion, estableciéndose responsables, medidas de mitigacién, y las actividades de control interno. En concreto, en el Mapa de Riesgos se
recoge la siguiente informacion: 1) Cédigo asignado al riesgo. 2) Grupo riesgos al que pertenece. 3) Proceso de la compaiiia en el cual ha sido
identificado el riesgo. 4) Descripcién del riesgo identificado. 5) Causa o causas por las que se puede producir el riesgo. 6) Consecuencias que puede
tener para la compafia si se materializa el riesgo. 7) Responsables del riesgo y de los controles, por orden de responsabilidad. 8) Probabilidad
asignada al riesgo. 9) Impacto asignado. 10) Nivel del riesgo (probabilidad x impacto). 11) Respuesta al riesgo (evitar, reducir, compartir, aceptar)

y medidas de mitigacién. 12) Actividades de control (controles). Los riesgos se revisan y controlan anualmente por la Comisién de Auditoria y, de
manera periddica, mediante la realizacion de auditorias internas, se evalla la adecuacién del disefio y eficacia de los controles existentes para los
riesgos identificados y, ante posibles deficiencias identificadas, se implantan planes de accién para mejorar la eficacia de los controles y aumentar
la capacidad de mitigacion de los riesgos.

Como parte de las actividades dirigidas a la mejora del SCIIF se han documentado las actividades de control que ya operan para cubrir todos

los objetivos de la informacidn financiera. En este sentido el Mapa de Riesgos incluye una columna en la que se detalla qué objetivos de la
informacioén financiera se estan cubriendo con las actividades de control y otra columna en la que se detalla si existe riesgo de fraude. Para la
identificacién y el andlisis de los riesgos, se ha realizado una identificacion exhaustiva de los distintos inputs primarios de los que se alimenta la
informacion financiera, agrupados por tipologia, asi como los responsables de incluir la informacion en el sistema, los plazos/periodos de inclusién,
el sistema de informacién en el que se introduce y otros sistemas que hacen uso de esa informacién.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdésito especial:
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El Manual de Politicas Contables aprobado por el Consejo de Administracidn incluye la politica de revisiéon y control de la informacién sobre el
perimetro de consolidacion, que contempla, entre otros aspectos, la revision periddica del perimetro de consolidacién y los principales cambios
acontecidos.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

En la fase de disefio del SCIIF se realizd un andlisis de los efectos que pueden tener en los estados financieros diferentes tipos de riesgos del
negocio distintos de los directamente relacionados con el proceso de preparaciéon y aprobacion de la informacion financiera. Todos estos riesgos se
han plasmado en el Mapa de Riesgos de la compafia que, ademas de los riesgos relacionados con la informacidn financiera, contempla los riesgos
estratégicos, operativos y de cumplimiento, comprendiendo riesgos tecnoldgicos, legales, reputacionales, medioambientales, etc.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El proceso de identificacion de riesgos esta siendo supervisado por la Comisién de Auditoria que periddicamente informa al Consejo sobre la
evolucidén de los trabajos desarrollados.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidén especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

La Sociedad dispone de un Manual del SCIIF (en proceso de revisidon e implantacion), que es de aplicacion a la totalidad de la informacion
financiera de todas las sociedades que forman parte del Grupo, y se ha desarrollado siguiendo las recomendaciones del Marco de Referencia
incluido en el apartado Il del documento publicado por la CNMV para el “Control interno sobre la informacidn financiera en las entidades
cotizadas”. Dispone ademas de un procedimiento para la gestion de riesgos de la informacion financiera, un mapa de riesgos de la informacion
financiera, con los criterios de evaluacidn y las actividades de control para mitigar dichos riesgos, un procedimiento para los eventos que implican
un juicio de valor, y un procedimiento de controles sobre los sistemas de informacién financiera (estos procesos estan en fase de revision e
implantacion).

El conjunto de estos documentos tiene por objeto establecer las practicas de revisién y aprobacion internas de la informacion financiera a
suministrar a los mercados (incluyendo las Cuentas Anuales, los informes trimestrales y semestrales y el Informe Anual de Gobierno Corporativo)
por parte de la Comisién de Auditoria y posteriormente por el Consejo de Administracién.

Los procedimientos contemplan la relevancia que pueden tener en la informacion financiera ciertos juicios, estimaciones y proyecciones, sujetas
en mayor o menor medida a incertidumbre, o la eleccién de determinados criterios contables. En relacidn con estas cuestiones, se abordan los
procedimientos que deben existir internamente, incluyendo los realizados por el propio Consejo de Administracion para revisar y aprobar los
juicios, estimaciones y provisiones.

Todas las descripciones de procesos, los riesgos posibles y controles existentes han sido validados por los responsables de los procesos. Cada
proceso tiene uno o varios responsables del cumplimiento de los procedimientos aprobados y de comunicar cualquier cambio en los mismos que
pudiera afectar al disefio o al cumplimiento de los controles identificados para detectar y mitigar los riesgos previstos para cada proceso.

En los documentos mencionados se describen los procedimientos de revisién y autorizacion de la informacién financiera que se publica en los
mercados de valores, con indicacién de los responsables de la misma (Direccidn Financiera, Comisién de Auditoria y Consejo de Administracion),
la periodicidad con la que se realizan, los formatos oficiales de la CNMV en que se reporta, y la descripcion de los documentos que se envian a los
reguladores.
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F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

Durante 2021 se ha avanzado en el importante proyecto de transformacién tecnoldgica iniciado en 2019, consistente, por un lado, en la
transformacion de las infraestructuras de sistemas y comunicaciones, con el objetivo principal de la securizacién de las mismas y la mejora de la
seguridad de la informacién, y por otro lado, en la sustituciéon del ERP de la compania, habiéndose implantado un nuevo Sistema de Informacién
(ERP) basado en Microsoft Dynamics NAV (NAVISION), denominado PRINEX NAV, sustituyendo al anterior ERP (PRINEX RE), siendo ambas
soluciones especificas de gestién inmobiliaria, pero al ser NAVISION un producto de Microsoft, se ha optado por una solucién global respaldada
por Microsoft con la consiguiente reduccién del riesgo, que ademas nos permite trabajar de manera integrada con otros sistemas de informacién
y por tanto mejorar la fiabilidad de la informacion financiera. Asi mismo, durante 2021 se ha terminado de implantar un ERP especifico para la
sociedad constructora del Grupo, denominado IB BUILDING, que es especifico del sector de la construccion. Todo ello con el objetivo de recoger
de manera mas especifica las singularidades de esta actividad tanto a nivel operativo como de la informacidn financiera. Ambos ERPs estan
integrados al estar desarrollados bajo NAVISION. Actualmente, estd en proceso de elaboracién toda la documentacién referente a los nuevos
sistemas de informacion, pero como medidas de control interno, el Responsable de Sistemas, la Direccidon de Organizacién y Control Interno,

y el Director General, han informado en cada una de las sesiones de la Comisidon de Auditoria celebradas durante 2021 sobre la situacion y los
avances en el proceso de migracién al Nuevo ERP, asi como sobre la situacion de los riesgos informaticos. Asi mismo, durante el primer semestre
de 2021 se ha realizado una nueva auditoria de seguridad informatica conforme a ISO 27001 para detectar posibles vulnerabilidades y debilidades
en los Sistemas de Informacidn, aplicaciones comerciales, aplicaciones propietarias, riesgos en la red corporativa y servicios internos, en la red
wifi, y para concienciacién de los usuarios. Se estd elaborando ademas un procedimiento especifico para describir los controles llevados a cabo
sobre los sistemas de informacién y comunicacion, con impacto en la informacién financiera en el marco del SCIIF. Como medidas especiales de
Control Interno, todos los empleados de la compafia han firmado un Compromiso de Confidencialidad, la Politica de Privacidad de la compafiia,
y el documento de Funciones y Obligaciones del Personal. En estos documentos se establecen las pautas para la utilizacién de los Sistemas de
Informacién y otros medios que pueden almacenar y tratar datos, la politica de contrasefas de acceso a los sistemas, las medidas de seguridad
para evitar incidencias en materia de seguridad de la informacidn, directrices para la utilizaciéon de las aplicaciones informaticas, advertencias
sobre la confidencialidad de la informacién de los sistemas, criterios para el acceso a internet, para el uso de correo electrénico y, en general,
recogen todas las medidas a cumplir por el personal para garantizar la seguridad y la trazabilidad de la informacién de nuestros sistemas y, por
ende, de la informacidn financiera que emana del ERP implantado en la compania. En enero de 2021 se realizé ademas una auditoria interna de
cumplimiento del RGPD. Por ultimo, el Plan de Evaluacién de Controles de Compliance Penal contempla controles asociados al riesgo de dafos
informaticos, cuya evaluacién y comprobacion es realizada periédicamente desde Control Interno.

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Las actividades subcontratadas con terceros que mas impacto tienen en los Estados Financieros son los procesos de valoraciéon de activos y de
contingencias legales/fiscales. En el Proceso de Gestion financiera y administrativa de la Sociedad, asi como en el de Compras y Subcontratacion,
existe un apartado concreto que describe los criterios y el procedimiento de seleccién de tasadores/valoradores y abogados/ asesores legales y
fiscales, asi como los controles establecidos para la evaluacién de litigios, métodos de valoracion, seguimiento, facturacion y registro contable

de estos servicios. Adicionalmente, como medidas adicionales en relaciéon con la seguridad de la informacién, se comprueba que los terceros
subcontratados disponen de medidas para cumplir con el RGPD, firmandose contratos de Encargado de Tratamiento con aquellos colaboradores
que tratan datos personales de los que Insur es responsable, mediante los cuales dichos colaboradores se comprometen al cumplimiento de lo
dispuesto en el RGPD.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Director Financiero es el responsable de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo, tal y como se define en el Proceso
de gestion financiera y administrativa de la Sociedad. Igualmente es el encargado de resolver dudas y conflictos derivados de su interpretacion,
con el apoyo del personal de su departamento y, en su caso, de externos independientes. Existe ademas un Manual del SCIIF que esta en fase de
actualizacién e implantacion.
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El Consejo de Administracion ha aprobado un Manual de Politicas Contables, que esta publicado en la Intranet y es actualizado peridédicamente.
El objetivo del Manual es definir los criterios seguidos para la elaboracién de los Estados Financieros individuales, bajo la normativa espariola del
NPGC. También se describen las principales normas a seguir por el Grupo en la elaboracién de los Estados Financieros Consolidados, conforme

a NIIF, especialmente en los casos en que las normas permiten el uso de diferentes alternativas y recogen diferentes criterios con respecto a las
normas espanolas de contabilidad.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparaciéon de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

La Sociedad cuenta con un Sistema de Informacién (ERP) basado en Microsoft Dynamics NAV (NAVISION), denominado PRINEX NAYV, que es una
solucion especifica de gestion inmobiliaria, en la cual se realiza el registro de las operaciones y la elaboracidn de la informacion financiera de todas
las empresas del Grupo. Esta aplicaciéon nos permite extraer la informacién financiera con formatos homogéneos mediante la elaboracion de
informes especificos, que son utilizados por todas las unidades del grupo y que soportan los estados financieros y la informacién que se detalle
sobre el SCIIF. Adicionalmente, en el Mapa de Riesgos de la compafiia, y en el Mapa de riesgos de la informacién financiera (SCIIF) se recogen unas
actividades de control para garantizar la integridad de la informacioén financiera y minimizar los riesgos en relacién con la misma.

Durante 2021 se ha terminado de implantar el ERP también basado en NAVISION para la sociedad constructora del Grupo, denominado 1B
BUIILDING, especifico del sector de la construccion, con el objetivo de recoger de manera mas especifica las singularidades de esta actividad, a
nivel operativo y de la informacidn financiera.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

En atencién al tamarfo de la Sociedad, no se dispone de un Departamento de Auditoria Interna si bien se dispone de un departamento de
Organizacién y Control Interno que asume, junto con la Direccidn Financiera, entre sus competencias el apoyo a la Comisién de Auditoria en su
labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Este departamento depende funcionalmente de la Comisién de Auditoria
en sus labores de control interno, aungque orgdnicamente depende del Director General asi como funcionalmente para el resto de funciones que
desarrolla.

Segun lo establecido en el articulo 4 de su Reglamento, la Comisién de Auditoria tiene entre sus funciones las siguientes:

- Supervisar la suficiencia, adecuacién y eficaz funcionamiento de los sistemas de control interno, de modo que quede asegurada, por un lado la
correccion, fiabilidad, suficiencia y claridad de los estados financieros de la Sociedad y de su Grupo contenidos en las Cuentas Anuales y en todas
las informaciones periddicas suministradas a los organismos reguladores.

- Supervisar directamente el cumplimiento de la politica de control y gestién de riesgos de la Sociedad, financieros y no financieros, a los que se
enfrenta la misma; y que la informacion financiera de la Sociedad y del Grupo se elabora conforme a la normativa contable aplicable.
Adicionalmente ha mantenido reuniones con los auditores externos de revision y seguimiento de estas actividades asi como de las debilidades
detectadas y recomendaciones realizadas por los mismos en relacidn a su revisiéon del SCIIF.

Anualmente se aprueba por la Comisién de Auditoria un Plan de Auditorias Internas para cada periodo, que contempla al menos las siguientes
materias, afadiéndose las que se detecten necesarias en funcién de las circunstancias:

- Seguridad informatica (auditado en primer trimestre de 2021).

- Proteccién de Datos (auditado en enero de 2021).

- Auditoria interna de procesos y Control Interno penal (enero 2021), procesos internos como gestidon urbanistica o inversion de compra de suelo
(diciembre de 2021), proceso de gestion financiera y SCIIF (previsto primer trimestre de 2022) y procesos del RIC Mercado de Valores (primer
trimestre de 2022).

- Calidad, Medio Ambiente y Prevencion de Riesgos Laborales (interna en julio de 2021 AENOR en septiembre de 2021).

- Auditorias Energéticas (realizadas en el tercer trimestre de 2020).

- Prevencion del Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo (auditoria interna cuatrimestral, y externa anual en mayo).

- Compliance Penal (la auditoria interna fue en enero de 2021y en abril-mayo se abordd la auditoria de certificaciéon por AENOR).

- Procesos internos como gestion urbanistica, inversién-compra de suelo y gestidén de personas (diciembre 2021)
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Estas auditorias internas son contratadas externamente a profesionales expertos en auditoria de cada una de las materias, con el objetivo de
mantener la independencia con los controles auditados y a su vez mejorar la calidad y eficacia de las auditorias realizadas. Todos los procesos de
contratacion son supervisados por la Comisién de Auditoria.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Se ha desarrollado el mecanismo anterior con los Auditores de la Sociedad. Asi se recoge en el Reglamento de la Comisiéon de Auditoria, que prevé
entre las funciones de la misma “Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y los sistemas de gestidn de riesgos, asi como evaluar
con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al érgano de administraciony el
correspondiente plazo para su seguimiento” (articulo 5 (ii)).

El Reglamento de la Comisidon de Auditoria en su articulo 6 (viii), establece que al finalizar la auditoria, la Comisidon debe revisar con el auditor
externo los hallazgos significativos derivados de su trabajo asi como el contenido del informe de auditoria y del informe adicional para la
Comisidn a que se refiere el articulo 36 de la Ley de Auditoria de Cuentas. En esta revision la Comision debe: 1) revisar con el auditor las principales
incidencias detectadas durante de la auditoria, contrastarlas con la opinién de la direccion, verificando que se han solventado y, en su defecto,
comprender por qué no, y realizar un seguimiento de las recomendaciones del auditor; 2) verificar el cumplimiento del plan de auditoriay, en

su defecto, obtener explicacion de los cambios habidos; 3) obtener explicacidon del auditor sobre cémo ha abordado los riesgos encontrados; y 4)
analizar la opinién del auditor a la luz de las evidencias de que se dispone sobre cada area relevante del negocio;

Por otra parte, el auditor de cuentas mantiene 2 reuniones al ano con el Pleno del Consejo, una con anterioridad a la fecha de cierre del ejercicio y
otra antes de la formulacién de las cuentas.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

[ Nada que sefalar. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacién del SCIIF no ha sido sometida a revisién por parte del auditor externo, si bien en su trabajo de auditoria de las Cuentas Anuales
incluyen trabajos de revisién de algunos aspectos del SCIIF conforme a lo establecido en las Normas Técnicas de Auditoria .
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple[ 1 Explique [ X]

Los Estatutos de la Sociedad no prevén limites al nimero de votos que puede emitir un mismo accionista.

No obstante lo anterior, el articulo 25 de los Estatutos prevé restricciones que pueden suponer, para los adquirentes de acciones, una dificultad
para la toma de control de la Sociedad.

El referido precepto estatutario exige un quorum de asistencia reforzado del 75% del capital social suscrito con derecho de voto en primera
convocatoria y del 50% en segunda para que la Junta General pueda acordar validamente el aumento o reduccién de capital, cualquier otra
modificacion de los Estatutos Sociales, la emisidn de obligaciones convertibles en acciones o de obligaciones que den derecho a participar en las
ganancias sociales, la supresion o limitacién del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la transformacién, la fusion, la
escision o la cesidon global de activo y pasivo y el traslado del domicilio al extranjero.

Estas limitaciones fueron aprobadas en la Junta General de Accionistas celebrada el dia 30 de junio de 1990; modificadas en la Junta General de
Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 28 de mayo de 2011; e incorporadas al Texto Refundido de los Estatutos Sociales aprobado por la Junta
General de Accionistas celebrada el 9 de mayo de 2015.

Asimismo, tras la aprobacion del Texto refundido de los estatutos sociales por la Junta General Ordinaria de 9 de mayo de 2015, se suprimieron
las mayorias reforzadas antes previstas estatutariamente para el nombramiento de consejeros, asi como la exigencia de una antigliedad minima
como accionista para acceder al cargo.

La Junta General Ordinaria de la Sociedad, celebrada el 9 de abril de 2016, acordd, en relacidn a la emisiéon de obligaciones, que sélo se requeriria
el quorum de asistencia reforzado para la emision de obligaciones convertibles en acciones o de obligaciones que den derecho a participar en
las ganancias sociales, siendo, en los demas casos, relativos a la emisidon y admisién a negociacion de obligaciones, asi como el otorgamiento de
garantias de la emisidn de obligaciones, competencia del Consejo de Administracién.

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidén acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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3. Que durante la celebraciéon de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
gue sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacidn relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidén de informacidn privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacién de
informacion econémico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

8. Que la comisién de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisién de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicaciéon
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracidn se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones han tenido como politica general de seleccion de consejeros
independientes realizar un andlisis previo de las necesidades del consejo de administracion y ha tenido como objetivo favorecer la diversidad

de conocimientos, experiencia y género. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio 2017 realizé un estudio muy
especifico sobre el perfil de los consejeros y las necesidades del Consejo, que trasladé al Consejo y fue tenido en cuenta en el proceso de seleccion
y sus propuestas de nombramiento. En relacién con la seleccién de consejeros dominicales, el Presidente del Consejo de Administracion, a
instancias de la comisién de Nombramientos y Retribuciones, se viene dirigiendo por escrito a los accionistas significativos para que ante las
posibles renovaciones consideren las competencias y preparacidon necesarias para desempenfar la funcion de administrador de la Sociedad, e
igualmente que efectien una busqueda activa, decidida y comprometida para identificar miembros del género femenino con las caracteristicas
profesionales y personales requeridas para ser nombradas consejeras de la Sociedad. En este sentido, ante la vacante producida en el ejercicio por
el fallecimiento de un consejero dominical se solicitd expresamente al accionista significativo al que representaba este consejero que nombrara, si
fuese posible, a una consejera. La Comision de Nombramientos y Retribuciones, ante la vacante de un consejero independiente en el ejercicio 2018
restringio la busqueda de candidatos para su sustitucion al género femenino. En la Junta General Ordinaria de abril de 2019 se designaron varios
consejeros dominicales, entre los que se encuentra una nueva consejera que se ha incorporado la Consejo de Administracion. En la reeleccion de
consejeros independientes que se sometera a aprobacién de la préxima Junta General se propone la reeleccidon de una consejera independiente.

Tradicionalmente el Grupo ha venido considerando exclusivamente como Alta Direccidn al Director General, no obstante contar desde el afio 2012
con un Comité de Direccidn, seis de cuyos miembros, ademas del Director General estan incluidos en el Plan de Retribucién Variable en acciones
a largo plazo para el periodo 2016/2020. Este Comité se ha venido ampliando y enriqueciendo en su composicidn en los ultimos afios ante el
incremento del volumen y complejidad de las operaciones del Grupo, consecuencia, entre otros, de los acuerdos con terceros para desarrollar
proyectos de promocidn a través de JV'S, es decir sociedades consideradas negocios conjuntos que gestiona el Grupo. En la actualidad, el Comité
de Direccidn esta integrado por el Director General y otros 9 Directores, de los que un tercio de sus componentes, es decir 3 son del genero
femenino.

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

F Los Consejeros dominicales e independientes constituyen una amplia mayoria del consejo y solo existe, de entre 15, un solo consejero ejecutivo.

|
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El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones han tenido como politica general de seleccién de consejeros
independientes realizar un analisis previo de las necesidades del consejo de administracion y ha tenido como objetivo favorecer la diversidad de
conocimientos, experiencia y género. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio 2017 realizd un estudio muy especifico
sobre el perfil de los consejeros y las necesidades del Consejo, que trasladé al Consejo y fue tenido en cuenta en el proceso de seleccion y sus
propuestas de nombramiento. En relacidn con la seleccién de consejeros dominicales, el Presidente del Consejo de Administracidn, a instancias de
la comision de Nombramientos y Retribuciones, se viene dirigiendo por escrito a los accionistas significativos para que ante las posibles
renovaciones consideren las competencias y preparacion necesarias para desempenar la funcion de administrador de la Sociedad, e igualmente
que efectlien una busqueda activa, decidida y comprometida para identificar miembros del género femenino con las caracteristicas profesionales
y personales requeridas para ser nombradas consejeras de la Sociedad. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ante la vacante de un
consejero independiente en el ejercicio 2018 restringid la busqueda de candidatos para su sustitucién al género femenino. En la Junta General
Ordinaria de abril de 2019 se designaron varios consejeros dominicales, entre los que se encuentra una nueva consejera que se ha incorporado al
Consejo de Administracion.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracidon y no tengan vinculos entre si.

Cumple[X] Explique[ 1]

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nUmero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ ] Explique [ X ]

En la actualidad la sociedad tiene solo 3 consejeros independientes y por tanto no llega al tercio del total (5/15) que el Cédigo recomienda para las
sociedades que, como ocurre en Inmobiliaria del Sur, S.A,, no tienen elevada capitalizacion.

Se trata de una situacion que viene de antiguo, que es analizada en profundidad todos los afios tanto por la Comisién de Nombramientos como
por el Consejo de Administracion, y que por su propia naturaleza se asienta en la misma estructura de propiedad de la sociedad.

No obstante, en la estructura de gobierno corporativo hay que resaltar la presencia de seis consejeros dominicales, que aungue minoritarios
representan como tales participaciones que se situan entre el 3%y el 9% .

Estos consejeros no tienen ningun vinculo ni familiar ni de ningun otro tipo entre si y ademas representan en la mayoria de los casos a grupos
vinculados a la Sociedad desde hace muchos anos, existiendo siempre una vocacién de permanencia a largo plazo. En especial no tienen
absolutamente ninguna vinculacién ni con el Unico consejero ejecutivo (el Presidente de la Compafnia) ni con el resto de los dominicales (5) que si
tienen vinculos familiares entre si pero sin llegar a darse ninguna forma de concertacion entre todos ellos.

Estos seis consejeros, aunque obviamente no son independientes tal como legalmente estd definido el término, cumplen una funcién parecida

a la de estos en defensa del accionariado disperso (‘free float” ). Su naturaleza de minoritarios, la no vinculacién entre ellos y su vocacién de
propietarios estables, hace que su actuacién como consejeros esté inspirada siempre en la defensa de los intereses a largo plazo de la sociedad y
realicen un control independiente, intenso y eficaz de la gestion de INSUR. Hay por tanto una clara convergencia entre los interés de los accionistas
que integran el capital disperso y estos consejeros, y la defensa del interés social estd siempre salvaguardada.

Hay que destacar que estos seis consejeros sumados a los 3 independientes representan una amplisima mayoria del Consejo y su porcentaje unido
al "free float" asciende al 67,12%, por lo que su representacion en el consejo es proporcional a ese porcentaje. El Consejo cree que la no aplicacion
de la recomendacion 17 del Cédigo no impide el gobierno eficaz de la Compafia, habiéndose dotado la sociedad de soluciones alternativas. Hay
que recordar aqui que la propia Recomendacién de la Comisidon Europea de 9 de abril de 2014 sobre la calidad de la informacién presentada en
relacién con la “‘gobernanza empresarial “ justifica el no seguir en ciertos casos las recomendaciones del cédigo de aplicacion, siempre que se dé
un cabal cumplimiento del principio de “cumplir o explicar “.
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha evaluado el funcionamiento de las Comisiones de Auditoria, de Nombramientos y Retribuciones
y de Estrategia e Inversiones, previo informe de éstas, segln sus competencias, y dentro de los miembros del Consejo de Administracion, se

ha evaluado a los Presidentes de la Comision de Auditoria y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, Presidente ejecutivo que

lo es también de la Comision de Estrategia e Inversiones, Vicepresidente del Consejo y Consejero Coordinador. Y, en la sesion de febrero, la
autoevaluacion del Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Adicionalmente se evalla al Secretario del
Consejo, aungque no es consejero.

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, analizadas las caracteristicas de la Sociedad, ha considerado, en principio, que dadas las
dimensiones de la misma no se requiere auxilio externo para la realizacién de la evaluacién de sus érganos sociales.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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39. Que los miembros de la comisiéon de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

40. Que bajo la supervisidon de la comisidn de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

Se dispone en la Sociedad de una Direccién de Organizacidon y Control Interno que, en materia de Control Interno, esta bajo la supervision de la
Comisién de Auditoria y depende del Presidente de la Comisidén de Auditoria. EL Consejo de Administracién considera que la compaiia no tiene
el tamano y la complejidad para dotarse de una funcién de auditoria interna dedicada exclusivamente a esta funcién, y por tanto ha buscado esta
solucion de divisién funcional, que desde su implementacion estd alcanzando los objetivos perseguidos.

La funcién de auditoria interna es asumida por la Direccion de Organizaciéon y Control Interno quien, para la realizaciéon de las auditorias en
relacion con los sistemas de informacidn y los distintos componentes del Sistema de Control Interno (gestion de riesgos, procesos y actividades
de control, cumplimiento normativo, prevencién de riesgos penales, Cédigo Etico de Conducta, Reglamento Interno de Conducta en materias
relativas a los Mercados de Valores, Prevencién del Blangueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo, etc.), contrata a colaboradores externos
expertos en la realizaciéon de auditorias especificas para cada materia. Anualmente se aprueba por la Comisiéon de Auditoria y el Plan de Auditorias
Internas para cada periodo, que contempla al menos las siguientes materias, afnadiéndose las que se detecten necesarias en funcion de las
circunstancias:

- Seguridad informatica (auditado en primer trimestre de 2021).

- Proteccién de Datos (auditado en enero de 2021).

- Auditoria interna de procesos y Control Interno penal (enero 2021)

- Procesos internos como gestidn urbanistica o inversién de compra de suelo (diciembre de 2021), proceso de gestion financiera y SCIIF (previsto
primer trimestre de 2022) y procesos del RIC Mercado de Valores (primer trimestre de 2022).

- Calidad, Medio Ambiente y Prevencién de Riesgos Laborales (interna en julio de 2021 AENOR en septiembre de 2021).

- Auditorias Energéticas (realizadas en el tercer trimestre de 2020).

- Prevencion del Blanqueo de Capitales y Financiacién del Terrorismo (auditoria interna cuatrimestral, y externa anual en mayo).

- Compliance Penal (la auditoria interna fue en enero de 2021y en abril-mayo se abordd la auditoria de certificacion por AENOR).

- Procesos internos como gestidn urbanistica, inversién-compra de suelo y gestién de personas (diciembre 2021)

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobaciéon por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
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Los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento de la Comisidn de Auditoria contemplan como funciones de
la Comision de Auditoria todas las anteriores a excepcion de la prevista en el apartado 1.b) como consecuencia de la inexistencia, por razones de
dimension de la sociedad, de una unidad formal que asuma la funcién de auditoria interna.

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

44, Que la comisidon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacidén y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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46.

47.

48.

49.

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcidn interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenary que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ ] Explique[ 1 No aplicable [ X ]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidn de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

51.  Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervisidon y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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53.

54.

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisidon de auditoria, la de
nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comisidn esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo

la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacidén anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacién de informacion

econdémico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misidon de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervisidon y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

76 /80  mm—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

55.

56.

57.

Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de previsién social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempero continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

59. Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

El pago del variable anual, que esta referenciado al EBITDA anual del Grupo y otras métricas, se efectla una vez que las cuentas anuales
individuales y consolidadas han sido auditadas sin salvedades, y la Junta General Ordinaria las ha aprobado.

Esta retribuciéon variable a corto plazo se reconsiderara en base a cualquier modificacién a posteriori, por las causas que fueran, del EBITDA u otros
indicadores a los que haga referencia, con la disminucidn correspondiente en el salario del presidente ejecutivo.

En relacion con el variable a largo plazo que recogia la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas
del 1 de abril de 2017, la retribucién variable a largo plazo del Presidente y primer ejecutivo, consistente en la entrega de acciones, que estaba
vinculada al variable a largo plazo establecido en relacién con el desarrollo del Plan Estratégico 2016/2020, al igual que para el resto de los

altos directivos a los que afectaba este variable a largo plazo, no se ha efectuado hasta que se han formulado y aprobado las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2020, de forma que se han podido evaluar los distintos pardmetros establecidos en relacién con el desempero
acumulado en el periodo 2016/2020. Todo ello previo el analisis y comprobacion por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones del
cumplimiento de dichos objetivos.

La nueva politica de remuneraciones, que se presentard para aprobacion a la proxima Junta General, define de nuevo una retribucién variable a
largo plazo para el Presidente y primer ejecutivo y para el resto de directivos, con pardmetros de evaluacién similares a los de la anterior, devengo
en el periodo 2021-2025 y diferimiento del pago hasta 2027 (un afo después de la evaluacion del cumplimiento).
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacioén a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicién o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resoluciéon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la

entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de

la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas

Tributarias, de 20 de julio de 2010:

[ Nada que senalar.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su

sesion de fecha:

[ 24/02/2022 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del

presente Informe.

[V] Si
[ ] No

Nombre o denominacién social de los miembros
del consejo de administracidon que no han votado

a favor de la aprobacién del presente informe

Motivos (en contra,

abstencion, no asistencia)

Explique los motivos

DON FERNANDO PUMAR LOPEZ

Abstenciéon

Manifiesta que no ha recibido el informe con

suficiente antelacion.
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Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2021 J
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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La politica de remuneraciones de los consejeros viene establecida en los articulos 50 y 51 de los Estatutos Sociales. En todo caso el importe maximo
de la remuneracién anual del conjunto de consejeros sera el fijado por la Junta General en la politica de remuneraciones trianual a la que se refiere
el articulo 50 de los Estatutos Sociales.

La politica de remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur, S.A. se basa en los siguientes principios
fundamentales:

1. Principio de moderacidn: El Consejo de Administracion ha de procurar que su retribucion sea moderada y esté alineada con las practicas del
mercado.

2. Principio de adecuacién al cargo: La retribucion se adecuara a la dedicacién y responsabilidad asumidas.

3. Principio de independencia: En ningun caso la retribucidon podra comprometer la independencia de los consejeros.

4. Principios de corresponsabilidad y sostenibilidad: La retribucion variable se vinculara a los rendimientos de la Sociedad.

5. Principio de transparencia: La aplicaciéon de este principio afecta no solo al conjunto de las retribuciones, sino también a las percibidas de forma
individual.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 29 del Reglamento del Consejo de Administracion, la politica de remuneraciones de los consejeros,

que serd motivada y deberd acompanarse de un informe especifico de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, se aprobara por la Junta
General cada tres aflos como punto separado del orden del dia.

En el proceso de elaboraciéon de la propuesta motivada sobre la politica de remuneraciones para el periodo 2021-2023, el Presidente de

la Comision de Nombramientos y Retribuciones elabord un estudio muy exhaustivo de las retribuciones de miembros de los consejos de
administracion de un amplio nUmero de sociedades cotizadas, en especial aquellas que pueden considerarse mas comparables, tanto por cuantia
de capitalizacién como por otros indicadores contables (ingresos, EBITDA) o por pertenecer al mismo sector de actividad o sectores préximos. Este
estudio fue analizado y debatido en el seno de la Comision. La reflexion sobre estos datos y sobre el esquema retributivo de la Compania en ese
momento sirvié de punto de partida para la definicién de la propuesta retributiva del consejo que se iba a proponer al Consejo de Administracion
para su posterior sometimiento a la aprobacion de la Junta Ordinaria de 2021. El proceso fue liderado por el Presidente de la Comision, sin
intervencién de asesores externos.

La politica de remuneraciones aprobada no identifica ningun componente que pueda ser objeto de excepcidn en su aplicacidn, ni establece
condiciones en las que se pudieran aplicar excepciones, por lo que no se establecen procedimientos de aplicacién de excepciones temporales a

la politica. No obstante, en el supuesto de que se identifiquen incertidumbres o se materialicen riesgos para la normal evolucién de los negocios,
como ya sucedid en el ejercicio 2020 con la crisis sanitaria de la COVID-19, en cumplimiento del principio de corresponsabilidad y sostenibilidad se
tomarian las medidas correctoras temporales necesarias en los pardmetros y criterios definidos en la politica aprobada.
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A1.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinaciéon y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacién con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacion de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

La Politica de Remuneraciones 2018- 2020 modificé el sistema retributivo hasta entonces vigente de los consejeros en su condicion de tales en

el sentido de que la retribucidn esté formada, Unicamente, por un componente fijo y dietas de asistencia, suprimiendo la retribucién variable

para los consejeros en su condicion de tales, adoptando la Recomendacién 57 del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, que recomienda que se
circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad en cuestion y al desempefo personal,
asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acciony
los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

La Politica de Remuneraciones 2021-2023 mantiene el mismo sistema retributivo y cumple la Recomendacién 56 del citado Cédigo de Buen
Gobierno, pues las retribuciones fijadas son adecuadas para retribuir la dedicacion, cualificaciéon y responsabilidad del cargo de consejero, pero
sin que su importe pueda comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos Por tanto, la Politica de Remuneraciones
2021-2023 responde al criterio del Consejo de Administracion de adopcion de las recomendaciones del citado Cédigo de Buen Gobierno, asi
como que la remuneracion del Consejo sea moderada, como se ha puesto de manifiesto en el andlisis de las retribuciones de empresas cotizadas
comparables.

Respecto a la retribucion del Presidente del Consejo de Administracion por sus funciones ejecutivas se compone de:

1°.- Una retribucion fija anual, en su condicidén de Primer Ejecutivo de la Sociedad y en funcién de la dedicacién exclusiva que presta a INSUR, por
importe de 205.000 €, revisable anualmente por el Consejo de Administracion, dentro de los limites establecidos por la Politica de Retribuciones y
el contrato suscrito.

2°.- Una retribucién variable, que no podra exceder del 36,60 % de la retribucion fija anual establecida. Anualmente el Consejo de Administracion,
previo informe de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones establecera los objetivos y pardmetros que determinaran el devengo y
percepcion de esta parte variable de la retribucion, asi como la distribucion de la misma en funcién de cada uno de los objetivos y parametros
establecidos y el método fijado para valorarlo.

3°.- Una retribucién variable a largo plazo sujeta al cumplimiento de determinadas condiciones generales e individuales y vinculada, en todo
caso, al cumplimiento del Plan Estratégico de la Sociedad, consistente en la entrega de acciones de la Sociedad. El importe maximo de acciones
a entregar (22.500 acciones) se ha determinado en el Consejo de Administracion celebrado el 28 de enero de 2022 de conformidad con el
contenido del Plan Estratégico 2021-2025, debiendo someterse a aprobacién en la préoxima Junta General tanto esta retribucién excepcional como
la correspondiente modificacién de la Politica. Las condiciones son las siguientes:

Condiciones Generales:

- Que, salvo circunstancias especiales debidamente justificadas, permanezca, de forma ininterrumpida, ostentando los cargos de Consejero
Ejecutivo, Presidente y Primer Ejecutivo de INSUR hasta el dia 31 de marzo de 2027.

- Que el Grupo INSUR obtenga unos resultados consolidados, acumulados de los ejercicios 2021-2025, ambos inclusive, superiores a un
determinado porcentaje o umbral de los previstos en el Plan Estratégico 2021-2025.

Condicion Individual:

- Que cumpla los objetivos individuales o personales fijados para el Consejero Ejecutivo, Presidente y Primer Ejecutivo en el Plan Estratégico
2021-2025, en razén de su concreta area o ambito de actividad, dentro del Grupo INSUR, en el que desarrolla sus funciones como Consejero
Ejecutivo, Presidente y Primer Ejecutivo de la Sociedad.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

1°.- Una retribucién fija anual de 270.000 € para la totalidad de los consejeros en su condicién de tales;

2°-. Una dieta o asignacion de 1.000 € por asistencia a cada una de las sesiones del Consejo de Administracién y de 800 € a cada una de las
comisiones de la Sociedad; y

3°.- Una retribucion fija anual para compensar el trabajo, dedicacién y responsabilidad inherentes al desempefio de los siguientes cargos:

- Vicepresidente del Consejo de Administracién: 22.000 €.

3/25 o




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

- Presidente de la Comisién de Auditoria: 10.000 € (*).

- Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: 10.000 € (*).

- Consejera Coordinadora: 10.000 € (*).

La retribucién maxima global del Consejo de Administracion sera de 600.000 €.

(*) En el supuesto de producirse cambios en la presidencia de las comisiones este importe se reparte proporcionalmente al tiempo en el cargo de
cada uno de los consejeros que lo ocupen.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

El Presidente del Consejo de Administracidon por sus funciones ejecutivas ha devengado una retribucion fija anual de 205.000 € en el gjercicio
2021.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

El Consejo de Administracion, en su sesion celebrada el 28 de enero de 2022, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
ha aprobado un sistema de retribucion excepcional, de caracter variable y a largo plazo, mediante la entrega de acciones de la Sociedad, para el
Presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo y determinados directivos de la compania. Este sistema sera sometido a aprobacion
en la préxima Junta General de Accionistas.

Esta retribucion variable a largo plazo en acciones tiene como finalidad la incentivacién de la consecucidn de los objetivos marcados en el Plan
Estratégico 2021-2025 de Grupo Insur y la incorporacién de un elemento de fidelizacion.

En concreto, para el Presidente ejecutivo, el importe maximo de las acciones de esta retribucién que le seran entregadas, en su caso, tras la
aprobacion por parte de la Junta General de Accionistas de las Cuentas Anuales del ejercicio 2025, es de 22.500 acciones. La obligacién de
satisfacer esta retribucion excepcional queda sometida a la condicién de que el beneficiario, salvo circunstancias especiales debidamente
justificadas, permanezca en el cargo de Presidente del Consejo y primer ejecutivo desde la fecha del acuerdo hasta el 31 de marzo de 2027, a
alcanzar unos resultados consolidados acumulados de los ejercicios 2021 a 2025, ambos inclusive, superiores a un determinado porcentaje del
previsto en el Plan Estratégico 2021-2025 y a alcanzar otros objetivos vinculados al citado Plan.

A.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracién variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales pardametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

La Politica de Remuneraciones 2018- 2020 modificé el sistema retributivo hasta entonces vigente de los consejeros en su condicion de tales en

el sentido de que la retribucién esté formada, Unicamente, por un componente fijo y dietas de asistencia, suprimiendo la retribucién variable

para los consejeros en su condicion de tales, adoptando la Recomendacién 57 del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, que recomienda que se
circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad en cuestidon y al desempero personal,
asi como la remuneracidn mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y
los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidon u otros sistemas de previsidon social.

La Politica de Remuneraciones 2021-2023 mantiene el mismo sistema retributivo y cumple la Recomendacion 56 del citado Cédigo de Buen
Gobierno, pues las retribuciones fijadas son adecuadas para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad del cargo de consejero, pero sin
que su importe pueda comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

En concreto la retribucion variable del Presidente del Consejo de Administracion por sus funciones ejecutivas es:

1%.- Una retribucién variable anual que no podra exceder del 36,60 % de la retribucion fija anual establecida. Anualmente el Consejo de
Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones establecera los objetivos y pardmetros que determinaran el
devengo y percepcion de esta parte variable de la retribucidn, asi como la distribucién de la misma en funcién de cada uno de los objetivos.

2°.- Una retribucién variable excepcional y a largo plazo, mediante entrega de un maximo de 22.500 acciones vinculada al Plan Estratégico
2021-2025 y en funcion del cumplimiento de las siguientes condiciones generales e individuales:

Condiciones Generales:
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- Que, salvo circunstancias especiales debidamente justificadas, permanezca, de forma ininterrumpida, ostentando los cargos de Consejero
Ejecutivo, Presidente y Primer Ejecutivo de INSUR hasta el dia 31 de marzo de 2027.

- Que el Grupo INSUR obtenga unos resultados consolidados, acumulados de los ejercicios 2021-2025, ambos inclusive, superiores a un
determinado porcentaje o umbral de los previstos en el Plan Estratégico 2021-2025.

Condicién Individual:

- Que cumpla los objetivos individuales o personales fijados para el Consejero Ejecutivo, Presidente y Primer Ejecutivo en el Plan Estratégico
2021-2025, en razédn de su concreta area o ambito de actividad, dentro del Grupo INSUR, en el que desarrolla sus funciones como Consejero
Ejecutivo, Presidente y Primer Ejecutivo de la Sociedad.

Esta retribucion variable excepcional a largo plazo en acciones ha sido aprobada por el Consejo de Administracion en su sesion del 28 de enero de
2022 y sera sometida para su aprobacién en la préxima Junta General de Accionistas.

Los principales parametros aprobados por el Consejo de Administracion en su reunién del 26 de febrero de 2021 para determinar la remuneracion
variable del ejercicio 2021 del consejero ejecutivo son los siguientes:

1. Corresponsabilidad

2. Evolucion de la accidn: cotizacién y liquidez

3. Deuda financiera neta

4. Presencia institucional del Grupo en la comunidad financiera y de negocios

5. Financiacion no tradicional

6. Mejora del Gobierno Corporativo

7. Estrategia

Respecto a la retribucion variable a largo plazo mediante la entrega de acciones al consejero ejecutivo, los principales parametros que se
establecen como objetivos a cumplir para su devengo son los siguientes:

- Econdmicos: Resultados consolidados acumulados y reduccién costes estructura.

- Accién: Cotizacién accion.

- Financieros: Nivel de deuda financiera neta.

- Corporativos: Distribucién geografica, cumplimiento criterios ESG y gobierno corporativo.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdémicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeno a corto y largo plazo
del consejero.

No existen en la sociedad sistemas de ahorro a largo plazo (jubilacion, plan de supervivencia, etc.) a los que alude este apartado. W

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Conforme a lo establecido el articulo 51 de los Estatutos Sociales, existe una indemnizacion en caso de cese involuntario del consejero ejecutivo,
conforme a lo regulado en el contrato aprobado por el Consejo.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidon
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
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permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

El Consejo de Administracion de la sociedad, en su reunidn del dia 25 de abril de 2014, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, aprobd las condiciones basicas a que habria de ajustarse el contrato del Presidente, como consejero ejecutivo y primer ejecutivo de
la compania.

Sobre la base de esas condiciones previamente aprobadas, el Consejo de Administracion, en su reunién de 28 de noviembre de 2014 aprobd

el contrato entre la Companiay el Presidente, por sus funciones ejecutivas, que fue ratificado en acuerdo del Consejo de Administracion de

fecha 9 de abril de 2016, donde se efectud la releccion del Presidente y ratificaron las facultades delegadas y el referido contrato. Con fecha 2 de
abril de 2017 se novo este contrato para la inclusion de una retribucidn excepcional, de caracter variable y a largo plazo, mediante la entrega de
acciones. Con fecha 3 de abril de 2020 el Consejo de Administracion reeligié al Presidente, ratificando sus facultades. El Consejo de Administracion
celebrado el 13 de abril de 2020 ratificd su contrato como consejero ejecutivo.

Las condiciones del contrato son las siguientes:

- Naturaleza del contrato: Mercantil.

- Duracién: Hasta que cumpla la edad de 70 anos o la que los Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo de Administracion establezcan
como limite para ser nombrado o desempenar el cargo de consejero.

- Remuneracion: una parte fija, una variable a corto plazo y una variable a largo plazo mediante la entrega de acciones.

Las remuneraciones fijas y variable a corto plazo serdn establecidas cada afo por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en cuantia que estard en consonancia con la retribucién de los consejeros ejecutivos de empresas cotizadas en el
sector y dimensiones similares y la situacion econémica de la sociedad. La retribucidn variable a largo plazo mediante la entrega de acciones sera
establecida por el Consejo de Administracién cuando es aprobado el plan estratégico al cual esta vinculada dicha retribucién variable.

- Pacto de exclusividad: El Consejero Ejecutivo no podrd mientras esté en el ejercicio de su cargo, desempenar el cargo de consejero ejecutivo en
ninguna otra compania. Se excluyen solamente las compafias de caracter familiar y/o mera tenencia de bienes.

- No competencia: Durante los dos afios siguientes a su cese como primer ejecutivo de la compafia, no podra ocupar cargos de consejero
ejecutivo en ninguna compania del sector que sea competencia de INSUR.

- Indemnizacion en caso de extincion del contrato: Se establecen determinadas indemnizaciones para el supuesto de extincién no voluntaria 'y
anticipada del contrato, que no excederan en ningun caso de dos afios de retribucion, en funcién del tiempo de permanencia como Presidente en
dicha fecha.

- Arbitraje: Las controversias surgidas en la interpretacién o aplicacién del contrato serdn resueltos mediante arbitraje de equidad.

- Cobertura social: El Consejero Ejecutivo quedara encuadrado en la Seguridad Social, como asimilado al Régimen General.

- Seguro: La compania se obliga a suscribir una Pdliza de Seguro de Responsabilidad Civil que cubra las posibles responsabilidades civiles en que
pudiera incurrir el Consejero Ejecutivo en el desempeio de sus funciones ejecutivas, segun la practica comun en Companias similares.

A110La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

La politica de remuneraciones no contempla estos conceptos retributivos. ]

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

La politica de remuneraciones no contempla estos conceptos retributivos. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracidon suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

La politica de remuneraciones no contempla estos conceptos retributivos. W

A2. Expligue cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

6/25 m—



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

En el ejercicio 2021 es de aplicacién la politica de remuneraciones para el periodo 2021-2023 aprobada por la Junta General de Accionistas el 9 de
abril de 2021.

El Consejo de Administracion en su sesion del 28 de enero de 2022 ha aprobado el Plan de retribucién variable excepcional a largo plazo en
acciones para el Presidente Ejecutivo, que se someterd a la aprobacion de la proxima Junta General de Accionistas.

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

La politica de remuneraciones de los consejeros para el periodo 2021-2023 puede consultarse en: http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/
gobierno-corporativo/remuneraciones-de-los-consejeros/

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacidn, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

Segun se indica en el apartado B.4 el informe anual de remuneraciones del ejercicio 2020 conté con el voto a favor del 100% del capital
representado en la Junta General de Accionistas de fecha 9 de abril de 2021.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.11 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccién C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempeniado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracion'y,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Para la retribucion variable a corto plazo, considerando los objetivos del Presupuesto de cada ejercicio, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones prepara, antes de comenzar el ejercicio o a principios del mismo, con intervencién de todos sus miembros, el Plan de Retribucion
para el Presidente ejecutivo y Director General en base al Presupuesto del ejercicio, para acomodar dichas retribuciones a los objetivos del
Presupuesto, todo ello con el fin de elevar al Consejo, dentro del primer trimestre de cada ano, la propuesta de retribuciones, caracterizada por la
prudencia y la moderacién, alinedndose con los objetivos de la compafia a corto plazo.

Para la retribucion variable a largo plazo, una vez aprobado el Plan Estratégico, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con intervencion
de todos sus miembros, propone el Plan de Retribucion variable a largo plazo para el Presidente ejecutivo y Director General en base al Plan, todo
ello con el fin de elevar al Consejo, la propuesta de retribuciones, caracterizada por la prudencia y la moderacion, alinedndose con los objetivos de
la compania a medio y largo plazo. En algunos ejercicios del ambito del Plan, sobre todo a mitad del periodo de implantacién del mismo, se hace
una evaluacion del plan de retribucion a largo plazo para ver posibles contingencias que hayan podido ocurrir. Todo este andlisis es llevado a cabo
por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y revisado y aprobada cualquier decisidon por el Consejo de Administracion.

La politica de remuneraciones aprobada para el periodo 2021-2023 establece que los consejeros en su condicién de tales perciban remuneraciones
por dietas, en funcién de su asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién y de las Comisiones a las que pertenecen y un importe

fijo de 270.000 euros que se distribuye a partes iguales entre los 15 miembros del Consejo. Adicionalmente el Vicepresidente del Consejo

de Administracidn y los Presidentes de las comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones perciben una cantidad fija como
remuneracién de ese cargo al igual que la consejera coordinadora.

El Presidente, como primer ejecutivo de la sociedad, ha recibido en concepto de sueldo una remuneracion fija y otra variable en funcién de los
objetivos propuestos por la Comision de Nombramientos y Remuneraciones y aprobados por el Consejo de Administracién para el ejercicio
2021. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones en su reunion de 21 de febrero de 2022 ha evaluado el cumplimiento de los pardmetros
establecidos para el devengo de la retribucién variable del consejero ejecutivo con la finalidad de establecer la propuesta al Consejo de
Administracién en relacion al componente variable de la remuneracion del ejercicio 2021.

Igualmente, el Consejo de Administracion, en su reunién de 26 de febrero de 2021, aprobd la propuesta de la CNR en relacion con la retribucién
variable a largo plazo para el presidente ejecutivo, el director general y determinados altos directivos, que en el caso del presidente supuso la
entrega de 15.894 acciones en mayo de 2021.
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B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicaciéon de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

[ En la aplicacion de la politica de remuneraciones del ejercicio 2021 se ha seguido el procedimiento establecido en la misma. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacidon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribuciéon de cada consejero en el ejercicio.

[ No se han producido excepciones en la aplicaciéon de la politica en el ejercicio 2021. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacidon con el sistema de remuneracion y
coémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

El Consejo de Administracion celebrado el 26 de febrero de 2021, aprobé la politica de remuneraciones de los consejeros para el periodo 2021-2023
propuesta por la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones en su reunidn del 23 de febrero de 2021y aprobada por la Junta General de
Accionistas celebrada el 9 de abril de 2021. Resumidamente, el Consejo de Administracidn, en su sesidn celebrada el dia 26 de febrero de 2021,
acordd, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, continuar con la misma Politica de Remuneraciones que en el trienio
anterior.

Habida cuenta de que la politica de remuneraciones de los consejeros se adecua a los criterios que para la remuneracion de los consejeros
establece la actual LSC, a juicio del Consejo, no supone una exposicion a riesgos excesivos, dados los controles internos (departamento de control
interno y Comisiéon de Auditoria) y externos (auditoria de cuentas), que controlan la fiabilidad y transparencia de los estados financieros de la
compafiay sus Resultados, y, en cuanto al consejero ejecutivo, que los pardmetros y objetivos de su retribucion variable, asi como los fijados

para los Altos Directivos, estan alineados con los objetivos a medio y largo plazo de la compania fijados en su Plan Estratégico y Presupuestos. El
Consejo ha considerado que no es necesario establecer cautelas especiales adicionales, salvo el control permanente y continuo por las Comisiones
Auxiliares (Comisiones de Auditoria, Nombramientos y Retribuciones, y de Estrategia e Inversiones) y el seguimiento de los Planes y Presupuestos, a
lo que se anade la politica de gestién y control de riesgos que lleva a cabo la citada Comisién de Auditoria como érgano especializado.

B.3. Explique codmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cdmo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La retribucién de los consejeros en el ejercicio 2021 se ajusta a la politica de remuneraciones para el periodo 2021-2023 en todos sus componentes.

Como se ha indicado en el apartado B.1 anterior, los consejeros en su condicidn de tales perciben un importe fijo que se reparte linealmente entre
los 15 miembros del consejo y un importe también fijo por asistencia a cada una de las reuniones del Consejo o de las Comisiones y por ostentar la
presidencia de las mismas o el cargo de consejera coordinadora. No existe por tanto en los consejeros por su condicién de tales relacidon entre su
retribucién y los resultados u otras medidas de rendimiento de la entidad. Esta relacion solo se produce en el caso del consejero ejecutivo cuyos
objetivos son establecidos y evaluados anualmente en su desempeno por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el
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Consejo de Administracion; con independencia de la evaluacién que se ha realizado en 2021 de la retribucién variable a largo plazo, previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La retribucién variable a largo plazo depende, fundamentalmente, de objetivos de rendimiento a largo plazo y, por tanto, su devengo implica un
determinado nivel de rendimiento de la sociedad, vinculado al cumplimiento del Plan Estratégico, en este caso referido al periodo 2016-2020.
Respecto a los rendimientos a corto plazo, la retribucidn variable a corto plazo esta principalmente vinculada a esos rendimientos, utilizando
diversas medidas, como el ebitda, y considerando también los riesgos, como la deuda financiera neta.

B.4. Informe del resultado de la votaciéon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el niumero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NUmero 9% sobre el total
Votos emitidos 13.225.696 77,93
NUmero % sobre emitidos
Votos negativos 0,00
Votos a favor 13.225.696 100,00
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 0,00

B.5. Expliqgue coémo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto
al ano anterior.

Los componentes fijos devengados por los consejeros en su condicion de tales durante el ejercicio vienen establecidos en la politica de
remuneraciones para el periodo 2021-2023.

Los componentes fijos establecidos en la politica de remuneraciones para el periodo 2021-2023 fueron determinados tras un estudio exhaustivo
de las retribuciones de los consejeros de las empresas cotizadas realizado por el presidente de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, y
fijdndose en funcion de empresas comparables por su capitalizacién y nivel de actividad.

Los importes devengados concretamente han sido:

1°.- Una retribucion fija anual de 270.000 € para la totalidad de los consejeros en su condicién de tales que se reparte a partes iguales;

2°-. Una dieta o asignacién de 1.000 € por asistencia a cada una de las sesiones del Consejo de Administracién y de 800 € a cada una de las
comisiones de la Sociedad; y

3°.- Una retribucidn fija anual para compensar el trabajo, dedicacién y responsabilidad inherentes al desempefio de los siguientes cargos:

- Vicepresidente del Consejo de Administraciéon: 22.000 €.

- Presidente de la Comisién de Auditoria: 10.000 €.

- Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones: 10.000 €.

- Consejera Coordinadora: 10.000 €.

Los componentes fijos devengados en el ejercicio 2021 son los establecidos en la politica de remuneraciones del periodo 2021-2023, que son los
mismos que los que establecia la anterior politica 2018-2020 para el ejercicio 2020, si bien en el ejercicio 2020, excepcional y temporalmente, se
redujeron los importes con motivo de la crisis sanitaria de la COVID-19.

B.6. Explique cédmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desemperfio de funciones de direccidon, y cdmo han variado
respecto al afio anterior.

La remuneracién del Presidente por sus funciones ejecutivas en el ejercicio 2021 ha sido:

1°.- Retribucién fija: aprobada por el Consejo de Administracion del 26 de febrero de 2021 por importe de 205.000 €.

2°.- Retribucion variable a corto plazo: la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y el propio Consejo de Administracién evalué el grado de
cumplimiento de los objetivos establecidos para la retribucion variable del Presidente del Consejo de Administracion por sus funciones ejecutivas
correspondiente al aflo 2021 aprobando una retribucién variable del 32,22% que se aplicara a la retribucion fija ( se corresponde al 88,0% de la
retribucion variable maxima del 36,6% de la retribucion fija).

3°.- Retribucion variable a largo plazo en acciones: el Consejo de Administracién, en su reunién de fecha 26 de febrero de 2021, evalué el
cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico 2016-2020 acordando asignarle 15.894 acciones, al haberse celebrado la Junta General
Ordinaria de Accionistas el 9 de abril de 2021, en la que, entre otros asuntos, fueron aprobadas las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidn
consolidados del Grupo correspondientes al ejercicio 2020, momento en el que correspondia su liquidacion.
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En el ejercicio 2020:

1°.- Retribucién fija: aprobada por el Consejo de Administracion del 27 de febrero de 2020 por importe de 205.000 €. Tras el acuerdo del Consejo
de fecha 13 de abril de 2020, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se ajusté la retribucion fija en un 15% con
efectos desde el 1 de abril de 2020. Como consecuencia de ello la retribucién fija devengada en el gjercicio 2020 fue de 181.937 €.

2°.- Retribucidn variable: la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el propio Consejo de Administracion evalud el grado de cumplimiento
de los objetivos establecidos para la retribucion variable del Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones ejecutivas,
correspondiente al ejercicio 2020, aprobando una retribucidn variable del 34,26% de la retribucion fija inicial con la reduccién del 15% (se
corresponde al 93,6% de la retribucién variable maxima del 36,6% de la retribucion fija).

Como en el caso de los consejeros no ejecutivos, la remuneracion del presidente ejecutivo se establecid tras un profundo y comprensivo estudio de
las remuneraciones de los CEOs de empresas comparables.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desemperno y como
ello ha impactado en la fijacidon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

La Unica remuneracidn variable a corto plazo que establece la politica de remuneraciones de los consejeros para el periodo 2021-2023 es la del
Presidente por sus funciones ejecutivas.
Nos remitimos a la informacion del apartado Al anterior.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

La Unica remuneracidn variable a largo plazo que establece la politica de remuneraciones de los consejeros para el periodo 2021-2023 es la del
Presidente por sus funciones ejecutivas.
Nos remitimos a la informacion del apartado A.l anterior.
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B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccioén (malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Durante el ejercicio 2021 no se ha reducido ni reclamado la devolucién de ninglin componente variable al no proceder efectuar reclamacion ni
devolucién alguna.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportaciéon o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relaciéon contractual entre la
sociedad y el consejero.

No existen en la sociedad sistemas de ahorro a largo plazo a los que alude este apartado. W

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

La politica de remuneraciones no tiene establecidas indemnizaciones para el caso de terminacion de las funciones de los consejeros en su
condicién de tales. Para el caso del Consejero Ejecutivo nos remitimos al apartado Al anterior.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Durante el ejercicio 2021 no se han firmado nuevos contratos ni se han producido modificaciones en el contrato del consejero ejecutivo. El 13 de
abril de 2020 el Consejo de Administracion ratificd en los mismos términos el contrato del Presidente como consejero ejecutivo, con motivo de su
reeleccion por la Junta General de Accionistas como consejero y por el Consejo de Administracion como Presidente.

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

La politica de remuneraciones no contempla estos conceptos retributivos. W
B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones

asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

La politica de remuneraciones no contempla estos conceptos retributivos. ]
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B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

La Unica remuneracién en especie contemplada en la politica de remuneraciones de los consejeros es el sistema de retribucién excepcional,

de caracter variable y a largo plazo, mediante la entrega de acciones de la Sociedad, para el Presidente del Consejo de Administracién y primer
ejecutivo. Este sistema fue aprobado por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de abril de 2017.

Esta retribucion variable a largo plazo en acciones tiene como finalidad la incentivacién de la consecucién de los objetivos marcados en el Plan
Estratégico 2016-2020 de Grupo Insury la incorporacién de un elemento de fidelizacion.

En concreto, para el Presidente ejecutivo, el importe maximo de las acciones de esta retribucidén que le serian entregadas, en su caso, tras la
aprobacién por parte de la Junta General de Accionistas de las Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio 2020, era de 20.043 acciones. La
obligacién de satisfacer esta retribuciéon excepcional quedaba sometida a la condicién de que el beneficiario permaneciese en el cargo de
Presidente del Consejo y primer ejecutivo desde la fecha del acuerdo hasta el 28 de febrero de 2021, a alcanzar unos resultados consolidados
acumulados de los ejercicios 2016 a 2020, ambos inclusive, superiores a un determinado porcentaje del previsto en el Plan Estratégico 2016-2020 y
a alcanzar otros objetivos vinculados al citado Plan.

El Consejo de Administracion celebrado el 26 de febrero de 2021 evalué el cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico 2016-2020,
aprobando para el Presidente Ejecutivo un grado de cumplimiento de sus objetivos en relacion a este Plan de retribucién variable en acciones a
largo plazo del 79,3%, correspondiéndole, por tanto, un importe de 15.894 acciones.

En consecuencia, una vez que las Cuentas Anuales de 2020 fueron aprobadas por la Junta General celebrada el 9 abril de 2021, se devengd esta
retribucion con la entrega de las referidas acciones.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

[ Durante el ejercicio 2021 la Sociedad no ha realizado pagos a ninguna tercera entidad con el fin de remunerar los servicios de ningun consejero. ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relaciéon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

( La politica de remuneraciones no contempla otros conceptos retributivos. W
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .

DEL MERCADO
DE VALORES

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2021

Don RICARDO PUMAR LOPEZ

Presidente Ejecutivo

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

MENEZPLA, S.L.

Vicepresidente Dominical

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

INCRECISA, S.L.

Consejero Dominical

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

INVERFASUR, S.L.

Consejero Dominical

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

BON NATURA, SA.

Consejero Dominical

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don FERNANDO PUMAR LOPEZ

Consejero Dominical

Desde 09/04/2021 hasta 31/12/2021

Don JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ

Consejero Dominical

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don PRUDENCIO HOYOS-LIMON PUMAR

Consejero Dominical

Desde 01/01/2021 hasta 22/11/2021

Don AUGCUSTO SEQUEIROS PUMAR

Consejero Dominical

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don CANDELAS ARRANZ PUMAR

Consejero Dominical

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

INVERSIONES AGRICOLAS, INDUSTRIALES Y COMERCIALES,

SL

Consejero Dominical

Desde 01/01/2021 hasta 09/04/2021

Don SALVADOR GRANELL BALEN

Consejero Dominical

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don ANDRES CLAUDIO FERNANDEZ ROMERO

Consejero Dominical

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don ALBERTO HOYOS-LIMON PUMAR

Consejero Dominical

Desde 30/12/2021 hasta 31/12/2021

Don JORGE SEGURA RODRIGUEZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don JOSE LUIS GALAN GONZALEZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don BRITA HEKTOEN WERGELAND

Consejero Coordinador

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién . L . L.
L . Retribucion Retribuciéon L
Remuneracion . por pertenencia . . R Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas L. Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
R corto plazo largo plazo
del consejo

Don RICARDO PUMAR LOPEZ 18 18 205 66 307 273
MENEZPLA, S.L. 40 21 61 54
INCRECISA, S.L. 18 18 36 31
INVERFASUR, S.L. 18 18 36 31
BON NATURA, S.A. 18 18 36 29
Don FERNANDO PUMAR LOPEZ 13 9 22
Don JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ 18 17 35 30
Don PRUDENCIO HOYOS-LIMON PUMAR 16 13 29 31
Don AUGUSTO SEQUEIROS PUMAR 18 18 36 33
Don CANDELAS ARRANZ PUMAR 18 15 33 29
INVERSIONES AGRICOLAS, INDUSTRIALES Y COMERCIALES, S.L. 5 6 n 31
Don SALVADOR GRANELL BALEN 18 18 36 31
Don ANDRES CLAUDIO FERNANDEZ ROMERO 18 18 36 31
Don ALBERTO HOYOS-LIMON PUMAR
Don JORGE SEGURA RODRIGUEZ 18 21 10 49 44
Don JOSE LUIS GALAN GONZALEZ 18 21 10 49 43
Don BRITA HEKTOEN WERGELAND 28 21 49 43
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Observaciones

ii)

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacién

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2021

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan o . . e las acciones
Ne N° Acciones Ne N° Acciones Ne N* Acciones Preclode | it numentos Ne Ne N° Acciones
. R . R . equivalentes/ las acciones . . . R
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ) financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Plan 2016-2020
Don RICARDO de retribucion
PUMAR LOPEZ basada en 20.043 20.043 15.894 15.894 810 129 4149
acciones

Observaciones

[ El precio de las acciones consolidadas es la cotizacién en el momento de la asignacién.

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacién

de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Ejercicio 2021

Ejercicio 2020

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Ejercicio 2021

Ejercicio 2020 Ejercicio 2021

Ejercicio 2020

Sin datos

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion
Retribucién Retribucién
Remuneracién por pertenencia Otros Total Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a |Indemnizacién
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
corto plazo largo plazo
del consejo

Don RICARDO PUMAR LOPEZ

MENEZPLA, S.L.

Don JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ

Observaciones

Don Ricardo Pumar Lépez, Menezpla, S.L. y Don José Manuel Pumar Lépez perciben dietas por su pertenencia al Consejo de una sociedad del Grupo, el importe percibido por cada uno de ellos en el ejercicio 2021 no ha
superado los 500 euros.
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

ii)

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros

concedidos durante

el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2021

N Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Plan o i de las acciones
. . N°® Acciones Precio de . .
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . . o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ | las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Sin datos

| Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacién
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Ejercicio 2021

Ejercicio 2020

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Ejercicio 2021

Ejercicio 2020 Ejercicio 2021

Ejercicio 2020

Sin datos

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) )
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2021
Nombre Retribucién |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2021 sociedad 2021 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don RICARDO PUMAR
307 129 436 436

LOPEZ
MENEZPLA, S.L. 61 61 61
INCRECISA, S.L. 36 36 36
INVERFASUR, S.L. 36 36 36
BON NATURA, SA. 36 36 36
Don FERNANDO PUMAR

22 22 22
LOPEZ
Don JOSE MANUEL

35 35 35
PUMAR LOPEZ
Don PRUDENCIO HOYOS-

29 29 29
LIMON PUMAR
Don AUGUSTO

36 36 36
SEQUEIROS PUMAR
Don CANDELAS ARRANZ

33 33 33

PUMAR
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2021
Nombre Retribucidn |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2021 sociedad 2021 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metdlico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados

INVERSIONES AGRICOLAS,
INDUSTRIALES Y n n n
COMERCIALES, S.L.
Don SALVADOR GRANELL

36 36 36
BALEN
Don ANDRES CLAUDIO

36 36 36
FERNANDEZ ROMERO
Don ALBERTO HOYOS-
LIMON PUMAR
Don JORGE SEGURA

49 49 49
RODRIGUEZ
Don JOSE LUIS GALAN

49 49 49
GCONZALEZ
Don BRITA HEKTOEN

49 49 49
WERGELAND

TOTAL 861 129 990 990
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Observaciones

C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 aflos del importe y variacion porcentual de la retribucidon devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneraciéon media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacién anual

% Variacién % Variacion % Variacion % Variacién
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017
Consejeros ejecutivos
Don RICARDO PUMAR LOPEZ 436 59,71 273 -8,39 298 4,93 284 15,45 246
Consejeros externos
Don ALBERTO HOYOS-LIMON
0] - 0] - 0] - (0] - 0]
PUMAR
Don ANDRES CLAUDIO
36 16,13 3] -6,06 33 -571 35 29,63 27
FERNANDEZ ROMERO
Don AUGUSTO SEQUEIROS
36 9,09 33 0,00 33 -571 35 29,63 27
PUMAR
BON NATURA, S A. 36 2414 29 1714 35 0,00 35 29,63 27
Don CANDELAS ARRANZ PUMAR 33 13,79 29 38,10 21 - 0] - 0]
Don FERNANDO PUMAR LOPEZ 22 - 0] - 0] - (0] - 0]
INCRECISA, S.L. 36 16,13 3] -11,43 35 -2,78 36 33,33 27
INVERFASUR, S.L. 36 16,13 3] -1.43 35 -2,78 36 33,33 27
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion % Variacion % Variacion % Variacién
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017
INVERSIONES AGRICOLAS,
INDUSTRIALES Y COMERCIALES, n -64,52 3] -1M,43 35 -2,78 36 33,33 27
S.L
Don JORGE SEGURA RODRIGUEZ 49 1,36 44 -10,20 49 0,00 49 1,36 44t
Don JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ 35 16,67 30 -14,29 35 0,00 35 29,63 27
MENEZPLA, S.L. 61 12,96 54 -11,48 61 -1,61 62 12,73 55
Don PRUDENCIO HOYOS-LIMON
29 -6,45 3] -1,43 35 0,00 35 29,63 27
PUMAR
Don SALVADOR GRANELL BALEN 36 16,13 3] -1,43 35 -2,78 36 33,33 27
Don JOSE LUIS GALAN GONZALEZ 49 13,95 43 -12,24 49 0,00 49 1,36 4Lt
Don BRITA HEKTOEN WERGELAND 49 13,95 43 -10,42 48 54,84 31 - 0]
Resultados consolidados de
la sociedad
12.017 -42,99 21.080 138,35 8.844 -12,20 10.073 141,62 4169
Remuneraciéon media de los
empleados
42 7,69 39 -714 42 2,44 41 513 39
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Observaciones

La retribucién del ejercicio 2021 del Presidente ejecutivo incluye el beneficio bruto de las acciones correspondientes al sistema de remuneracion variable excepcional a largo plazo del "Plan 2016-2020 de retribucién
basada en acciones". Estas acciones las ha recibido en el ejercicio 2021 en cumplimiento de los objetivos marcados para todo el periodo que abarca el citado plan.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L Nada que sefalar. ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 24/02/2022 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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Inmobiliaria del Sur, S.A.

El Consejo de Administracién de la sociedad Inmobiliaria del Sur, S.A. y, en cumplimiento de la normativa
mercantil vigente, ha formulado con fecha 24 de febrero de 2022 las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion
del ejercicio 2021 siguiendo los requerimientos de formato establecidos en el Reglamento Delegado UE
2019/815 de la Comision Europea.

Que la sesidn del Consejo de Administracidn, con la asistencia de todos sus miembros, ha sido celebrada por
motivos de seguridad consecuencia de los efectos de la COVID-19 por videoconferencia, por lo que por
imposibilidad fisica, los consejeros no han podido firmar las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién del
ejercicio 2021, si bien todos ellos han aprobado la formulacién de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion
del ejercicio 2021 asi como han dado su consentimiento a la declaracion de responsabilidad que a continuacion
se transcribe:

Los que suscriben, a los efectos previstos en el articulo 8, 1b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre,
formulan la siguiente DECLARACION RESPONSABILIDAD en relacién con estas Cuentas Anuales:

Que hasta donde alcanza nuestro conocimiento, las citadas Cuentas Anuales elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados del emisor, tomadas en su conjunto y que el informe de gestion incluye el analisis fiel de la evolucion
y los resultados empresariales y de la posiciéon del emisor, junto con la descripcién de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrenta.

Sevilla, a 24 de febreroile 2022



D. Ricardo Pumar Lopez
Presidente

Menezpla, S.L., representada por
D. Esteban Jiménez Planas
Vicepresidente

D. Andrés Claudio Fernandez Romero
Vocal

D. Augusto Sequeiros Pumar
Vocal

D. Alberto de Hoyos-Limdn Pumar
Vocal

D. José Manuel Pumar Lopez
Vocal



D. Fernando Pumar Lopez
Vocal

Increcisa, S.L. representada por
D. Ignhacio Ybarra Osborne
Vocal

Dfa. Candelas Arranz Pumar
Vocal

D. Salvador Granell Balén
Vocal

Inverfasur, S.L. representada por
D. Antonio Roman Lozano
Vocal

D. José Luis Galan Gonzalez
Vocal

Bon Natura, S.A. representada por
D. Luis Alarcon de Francisco
Vocal

Dfa. Brita Hektoen Wergeland
Vocal

D. Jorge Segura Rodriguez
Vocal
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